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godina

uvobD

Svetska ekonomska kriza ostavila je izuzetno velike
negativne efekte na Srbiju, ne samo u sferi ekonomi-
je vec i u svim drugim oblastima. Razlog tome bila je
svakako i losa procena tezine, dubine i trajanja krize.
To je za rezultat imalo, izmedu ostalog, da se umesto
preusmeravanja dela resursa u razvoj, u funkciji neu-
tralisanja pada proizvodnje usled smanjene eksterne
traznje, uradi suprotno, odnosno da se poveca ucesce
javne potrosnje motivisano demagosSkim i populistic-
kim motivima pri vodenju ekonomske politike.

Nakon svetske ekonomske krize izvozna konku-
rentnost zemalja | kompanija koje u njima posluju na-
metnula se kao centralna tema u svetskoj ekonomiji,
te ¢e stoga u fokusu istrazivanja izvoz imati centralno
mesto. Za Srbiju je orijentacija ka izvozu kao pokretacu
privrednog rasta dodatno vazna, jer je privredni rast je-
dino moguc ukoliko se bude zasnivao na izvozno orijen-
tisanoj proizvodnji, buduci da je domace trziste plitko i
siromasno. Postoji puna saglasnost domace ekonom-
ske nauke i medunarodnih finansijskih institucija da
model privrednog rasta nakon 2000. godine, zasnovan
na prilivima kapitala i kredita uz favorizovanje uvoza
robe Siroke potrosnje, nije odrZiv niti moguc. 1z nave-
denih razloga proizlazi da bi fokus ekonomske politike
u Srbiji kao zemlji sa siromasnim trziStem morao u
mnogo vecoj meri nego do sada biti upravo na izvozu
i stvaranju povoljnijih uslova za razvoj preduzeca iz-
voznika, sa ciljem da se ukaZe gde su Sanse za izvoz,
u kojim sektorima i granama, zatim koja su izvozno
najuspesnija preduzeca po vlasnic¢koj strukturi, nacinu
upravljanja i velic¢ini. Analiza bi mogla da pomogne da
se identifikuju oblasti u kojima postoje relativne kom-
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Prof. dr Zoran Jeremi¢,
autor istrazivanja

parativne prednosti uz promenu izvozne strukture ka
proizvodima koji imaju visu dodajnu vrednosti. Srbija,
dakle, treba da utvrdi gde je njen .product space” da

bi se na bazi toga kreirala kvalitetna izvozna strategija.

METODOLOGIJA | BAZE PODATAKA

Istrazivanja su obuhvatila period od pocetka svet-
ske ekonomske krize 2008. godine pa do 2017. godine,
sSto je poslednja godina za koju postoje kompletni po-
daci. Da bi se sagledale promene u strukturi izvoza u
periodu nakon pocetka svetske ekonomske krize, izvr-
seno je sagledavanje bilansa stanja i bilansa uspeha za
oko 1.500 srednjih i velikih preduzeca koja su u ovom
periodu ostvarivala izvoz, kao i statistickih podataka
o broju zaposlenih u tim preduzecima, uz podatke o
ostvarenom izvozu i uvozu po godinama za svako od
njih. Tako je dobijena baza podataka sa vremenskom
serijom koja omogucava sagledavanje promena u kre-
tanju izvoza i uvoza i ukrstanje tih podataka sa bilan-
snim i drugim performansama preduzeca. Cilj je bio
da se na bazi definisanih kriterija uspesnosti, utvrdi da
li je u posmatranom periodu od 2008. godine, koja se
moze uzeti kao pretkrizna, pa do 2017. bilo i uspesnih
preduzeda izvoznika, koliko ih je, kakve su im poslovne
performanse, iz kojih sektora i grupacija dolaze.

Iz uzorka od 1.500 najvecih kompanija formirane su
tri uze celine za analizu: grupacija 100 najvecih pre-
duzedéa po ostvarenim prosecnim poslovnim prihodi-
ma, grupacija 100 preduzeca sa najvecom ostvarenom
prosecnom dobiti i grupacija 100 najvecih izvoznika u
posmatranom periodu, tako Sto je izvrSeno agregira-
nje izvoza, uvoza i neto izvoza za posmatrani period od
10 godina. Posebna paznja u istrazivanju usmerena je



na neto izvoznike, jer su oni najznacajniji sa stanovista
spoljnotrgovinskog i platnog bilansa zemlje, odnosno
sa stanovista novododate vrednosti. lzvor podataka za
bilansne i statisticke podatke je Agencija za privredne
registre - APR, a za podatke o izvoznicima | uvoznicima
izvor su podaci Uprave carina. Zbog bolje uporedivosti
sve dinarske kategorije preracunate su u evre i to ka-
tegorije bilansa uspeha po prosecnim godisnjim kur-
sevima, a za kategorije bilansa stanja uzeti su srednji

kursevi evra na poslednji dan kalendarske godine.

1. NAJVECI 1ZVOZNICI | NETO 1ZVOZNICI U PERIODU

2008-2017. GODINA

|z formirane baze podataka izvoznika koji su imali
godisnjiizvoz preko milion evra, uzeto je, nakon izracu-
navanja ukupnog izvoza za 10 posmatranih godina, 100
izvoznika sa najvecim kumulativnim poslovnim priho-
dima i tako formirana baza koja je osnova za analizu
promena koje su se deSavale u posmatranom period.
Ova grupacija razlikuje se od grupacije 100 najvecih
izvoznika u 2017. godini, jer su neki izvoznici u posma-
tranom periodu otisli u stecaj, a pojavio se znacajan
broj novih koji su znatno povecali izvoz, Sto je posebno
analizirano.

lzvoz posmatranih 100 najvecih izvoznika konstant-
no je rastao u posmatranom periodu, izuzev 2009. go-
dine, kada je doslo do drasti¢nog pogorsanja svih poka-
zatelja poslovanja i do ostre kontrakcije uvozne traznje
glavnih izvoznih trzista. Mada se ekonomska kriza na-
stavila, izvoz se ipak oporavljao, a jedan od razloga bio
je i znacajan pad traznje na domacem trzistu, pa su
neka preduzeca jedinu Sansu za opstanak videla u izvo-
zu, bez obzira na visinu ostvarenog profita. Prvih godina
krize najviSe su bili pogodeni upravo neto izvoznici, ali
se njihov poloZaj od 2012. godine postepeno popravljao
uz izrazene oscilacije koje su, dobrim delom, uslovljene
I apresijacijom dinara u odredenim periodima. U 2017.
uocava se blagi pad neto izvoza u posmatranom uzorku,
sto bi moglo biti posledica i apresijacije kursa dinara. Za
jedan broj velikih izvoznika karakteristicno je da su is-
tovremeno i veliki uvoznici tako da je uvoz nekih velikih
izvoznika zapravo znatno veci od izvoza, Sto za posledicu
ima da njima u principu viSe odgovara apresijacija nego
depresijacija domace valute.

U grupi najvecih izvoznika izdvajaju se FCA Srbija
i HBIS Group Serbia, uz napomenu da su u 2016. sa-
brani podaci Zelezare i HBIS-a jer je tokom te godine
doslo do akvizicije. Pored ove dve kompanije jos pet je

Ukupan izvoz, uvoz i neto izvoz prvih 100 izvoznika u periodu 2008-2017. (u milionima evra)
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Prvih 15 izvoznika po ukupno ostvarenom izvozu od 2008. do 2017. godine (u milionima EUR)

Ukupno od
2008, do 2017. 2017 PROSEK 2008-2017
Naziv Neto Neto POSLOVNI NETO  BROJ
pravnog lica fzvoz — Uvoz izvoz fzvoz * Uvoz izvoz AKTIVA - KAPITAL PRIHODI  DOBITAK ZAPOS.
1 1 FCA SRBIJA D.0.0. KRAGUJEVAC 6.444 521 1.233 915 680 235 786 249 668 35 1.955
HBIS GROUP SERBIA IRON & STEEL
2 2 D.0.0. BEOGRAD 4279 3.052 1.227 546 543 3 382 59 514 -987 5.247
3 3 TIGARTYRES 2226 1.686 540 372 27 345 249 120 277 408 2452
4 4 NIS AD, NOVI SAD 2203 8.676 -6.474 352 891 -539 2.559 1.219 1.810 1.712 7316
5 7 HIP-Petrohemija 1.785 671 1.115 191 45 146 260 22 275 -393 1.736
6 10 HEMOFARM VRSAC 1379 780 600 179 109 70 339 189 219 149 1.928
TETRA PAK PRODUCTION DRUSTVO
7 5 SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU, 1.247 990 258 218 173 45 60 22 173 189 173
BEOGRAD (NOVI
8 24 TARKETT 941 568 372 75 67 8 133 106 110 424 704
IMPOL SEVAL VALJAONICA
9 16 ALUMINIJUMA AD SEVOINO iMn 169 742 118 27 90 n 25 101 38 571
GORENJE APARATI ZA DOMACINSTVO
10 15 DOO VALJEVO 899 392 507 122 93 30 76 38 m 32 952
" 13 JUGOIMPORT-SDPR 897 107 790 147 19 127 240 61 105 135 350
12 12 YURA CORPORATION DOO RACA 834 57 771 160 6 154 63 31 86 13 3427
BALL PAKOVANJA EVROPA BEOGRAD
13 21 D00, BEOGRAD (ZEMUN) 757 551 206 86 92 -6 106 35 99 99 179
14 17 VALY DOO VALJEVO 740 393 347 107 57 50 106 84 75 15 1921
LEONI WIRING SYSTEMS SOUTHEAST
15 9 DRUSTVO SA OGRANICENOM 690 435 254 180 135 45 38 13 60 2 2.161
0DGOVORNOSCU PROK

lzvor: APR i Uprava carina, C1 do C8, obrada autora

ostvarilo kumulativni izvoz u posmatranoj dekadi vedi
od milijardu evra. Ako bi se uzeli zbirni podaci RTB Bor
i sve tri fabrike Gorenja i ove kompanije bi premasile
milijardu evra ukupnog izvoza.

Gorenje je dobar primer u pogledu ostvarenog izvo-
za i njegovog rasta. Ono je predstavnik kompanija koje

su medu prvima dosle na trziSte Srbije dobrim delom
i zbog visokih subvencija drzave, ali i zbog niske cene
radne snage i mogucnosti koje pruza izvoz u Rusiju.
Preuzimanje od strane kineske kompanije, koje se do-
godilo u 2018. godini, moglo bi biti dobra Sansa za dalje
jacanje ove kompanije u Srhiji.

Tri fabrike Gorenja u Srbiji, izvoz, uvoz i bilansni podaci

UKUPNO 2008-2017.
:::ligda 2;:‘? :)lraaz\:‘l,log lica X pre
10 15 GORENJE, Valjevo 899 392
58 75 GORENJE, Stara Pazova 209 109
138 118 GORENJE, Zajecar 99 51
UKUPNO GORENJE 1.207 553

2017.
e 207207 vz TP i ponm
507 122 93 30 94 43 148 17 1333
99 30 14 16 33 25 32 13 505
48 9 51 48 20 7 17 34 162
654 251 158 94 147 75 197 6,4 2000
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Izvor: APR i Uprava carina, obrada autora



IMA LI SRBIJA ,IZVOZNE SUPERSTAROVE"?

Rast udela prvih 100 izvoznika u ukupnom izvozu
govori i o rastu koncentracije izvoza u okviru prvih 100
preduzeca. Samo jedna kompanija imala je u posma-
tranom periodu godisnji izvoz preko milijardu evra
(Fijat], ali je u 2017. godini on smanjen ispod milijardu
evra. Drugi veliki izvoznik, kineski HBIS, ima potencijal
znacajnog rasta izvoza, ali jos uvek nije dostigao izvoz
iz 2008. godine kada je vlasnik bio US Steel. Ostali izvo-
znici koji su ostvarili ukupni izvoz u posmatranom pe-
riodu iznad milijardu evra za sada nemaju potencijal za
znacajnije povecanje rasta.

Grupacija najvecih izvoznika izrazito je nehomo-
gena u pogledu ostvarenih performansi poslovanja.
Najprofitabilniji su NIS, Tetra pak, Tigar Tyres i Hemo-
farm, dok Zelezara nije iskazala gubitak samo u 2008.
kada je vlasnik bila americka kompanija i u 2017, kada
je vlasnik postal kineska kompanija. HIP-Petrohemija
konstantno ima gubitke koji su prevashodno uzrokova-
ni cenom energenata. Imajudi u vidu trend rasta cena
nafte i gasa, tesko je ocekivati da ¢e problem ove kom-
panije biti resen, jer nije realno ocekivati da se u ovim
uslovima nade kupac.

Produktivnost u poslovanju moze se videti i kada se

Izvoznici koji su u periodu 2008-2017. ostvarili izvoz iznad milijardu evra (u milionima EUR)

FCA SRBIJA HBIS  TIGAR TYRES

= [Zvo2Zz

NIS

HIP- HEMOFARM TETRA PAK
PETROHEMIJA

Uvoz wsm Poslovni prihodi ——Dobit /gubitak

lzvor: APR i Uprava carina, obrada autora

Prosecne bilansne kategorije 2008-2017 po zaposlenom(u 000 EUR)

Uvoz
FCASRBIJA 329 267
HBIS 82 58
TIGARTYRES 91 69
NIS 30 119
HIP-PETROHEMIJA 103 39
HEMOFARM 72 40
TETRA PAK n7 573

Netoizvoz  Poslovni prihodi Dobit /gubitak Broj zaposlenih
267 342 2 1955

23 9 -19 5247

22 13 17 2452

-89 247 23 7316

64 158 -22 1736

31 114 8 1928

145 999 110 173

lzvor: APR i Uprava carina, obrada autora

2008. - 2018.
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posmatrane kategorije podele sa brojem zaposlenih. U
tom pogledu izrazito dobre performanse ima Tetra pak,
narocito u pogledu ostvarenih poslovnih prihoda i dobiti.

Hroni¢ni gubitag i abonent budZeta Zelezara Sme-
derevo prodajom HBIS-u dobila je Sansu za razvoj kroz
rast izvoza i poslovnih prihoda. Profitabilnost ove kom-
panije ¢e, medutim, i dalje u velikoj meri zavisiti od
kretanja na svetskom trziStu i geostrateskog razvoja
dogadaja, gde su rizici veoma visoki. Ako bi se, pak, i
desilo da kompanija ponovo ude u zonu gubitka, njih
bi u krajnjoj instanci snosili poreski obveznici mnogo
mocnije drzave nego sto je Srbija, koja je u proslosti za
ovo preduzede iznela pretezak teret.

cala i grupa novih neto izvoznika koja se pojavila na tr-
Zistu, koja je uglavnom okrenuta izvozu. Mada je bilo
dosta promasenih i nepotrebnih subvencija, tamo gde
su privuceni strani investitori orijentisani na izvoz i na
novije tehnologije, efekat je vidljiv. Po vlasnickoj struk-
turi vec¢ina kompanija medu najve¢im neto izvoznicima
je u stranom vlasnistvu. Sto se kriterijuma uspesno-
sti tice, na listi najvecih ima i kompanija u drzavnom
vlasnistvu koje jesu veliki neto izvoznici, ali su u po-
slovnom smislu neuspesni i opstaju samo zahvaljujudi
tome Sto im drZava pokriva gubitke i/ili toleriSe nepla-
¢anje obaveza. Imajuci u vidu njihov izvozni potencijal,
od kljucne vaznosti je da se ove kompanije konsoliduju,

HBIS (Zelezara Smederevo) u milionima evra

900
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400 - \Vd \\ .
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200 - — 0
100 - -
0 0
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— |2V 07 UVOZ  wewwm Gubitak ~ ——— POSLOVNI PRIHODI

Mada se HBIS modernizacijom i podizanjem obima
i kvaliteta proizvoda priblizava najboljim rezultatima
Zelezare iz pretkriznih vremena, treba imati u vidu da
je neto izvoz Zelezare relativno nizak usled neophod-
nosti velikog uvoza, pa za ekonomiju zemlje, uprkos
pozitivnom dejstvu na metalski kompleks, ipak ima
ograniceno dejstvo. Treba takode imati u vidu i gene-
ralno nize ekoloske standarde kineskih kompanija, sto
je takode veoma znacajno za Zivotnu sredinu okruzenja
u kojem posluju.

ZNACAJ NETO IZVOZNIKA ZA PROMENU
STRUKTURE 1ZVOZA

Pozitivne tendencije ipak se mogu uociti kada se
radi o promeni strukture izvoza. Na to je znacajno uti-
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|zvor: APR | Uprava carina, obrada autora

ali i da se za neke od njih konacno presece subvencio-
nisanje ukoliko se pokaZe da nema nacina da postanu
ekonomski odrzive, bez obzira na to Sto imaju izvozni
potencijal.

Ono Sto je jasno uocljivo, jeste visok trend rasta
neto izvoza proizvodaca auto-komponenti, koji su dosli
u Srbiju upravo zbog posla sa Fijatom, ali i zbog izvoza
svojim partnerima van Srbije, te su svi oni i neto izvo-
znici. Tako se medu prvih 30 neto izvoznika kao repre-
zenti mogu uzeti dva komponentasa: Yura Corporation
d.o.o, Raca i Leoni, Prokuplje. Obe kompanije imaju ni-
sko ucesce uvozne komponente, a niski troskovi radne
snage (Sto je odraz stanja u kojem se zemlja nalazi, sa
ekstremno visokom stopom nezaposlenosti] uz sigu-
ran plasman na domacem i inostranom trzistu, sub-



17. u 100 najvecih, a koji su se sukcesivno pojavljivali posle 2008. godine

Naziv pravnog lica

19 JOHNSON ELECTRIC DOO NIS
23 MAGNA SEATING D.0.0. ODZACI
28 COOPER TIRE & RUBBER COMPANY SERBIA DOO KRUSEVAC

29 CONTITECH FLUID SERBIA DOO SUBOTICA

NORMA GRUPA JUGOISTOCNA EVROPA DRUSTVO SA
OGRANICENOM ODGOVORNOSCU SUBO

33 COFICAB D00 DEC

32

40 TECHNIC DEVELOPMENT D.0.0. VRANJE
PREDUZECE ZA PROMET | USLUGE BIMAL TRADING D.0.0.

i BEOGRAD-NOVI BEOGRAD

" PREDUZECE ZA PROIZVODNJU TRGOVINU | USLUGE KRUPNIK
D00 BEOGRAD (SAVSKI

4 REAL KNITTING DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
GAJDOBRA

51 OLIMPIAS SRB DOO NIS

SPORT TIME PREDUZECE ZA TRGOVINU | POSREDOVANJE DOO
BEOGRAD

62 LEAR CORPORATION D.0.0. NOVI SAD

SIEMENS DRUSTVO ZA PROMET | ODRZAVANJE U
ELEKTROTEHNICI I ELEKTRONICI S

67 GORDON D.0.0. SUBOTICA

57

64

83 STAR IMPORT D.0.0. BEOGRAD

87 COOPER STANDARD SRBIJA DOO SREMSKA MITROVICA

PREDUZECE ZA TRGOVINU NA VELIKO | MALO PARTIZAN TECH
D00 BEOGRAD - SAVS

9 VIBACBALCANI D.0.0. KOCINO SELO

89

97 AMETEK DOO SUBOTICA

lzvoz  Uvoz Neto AKTIVA KAPITAL P:;ho&l[:l D g;:l’?\K Zf\:gjs
2017 2017 2017 PROSEK 2008-2017
95 n 24 86 17 92 5 1314
76 57 19 29 16 74 4 1.275
67 45 22 80 0 69 4 861
66 5 61 45 21 57 9 855
59 4 55 50 28 59 4 728
58 58 0 39 6 57 3 183
51 33 19 38 8 49 3001335
51 6 45 4 0 95 0 10
48 0 48 65 0 27 0 7
45 13 33 59 26 46 19 455
M 23 18 39 11 44 0 336
35 26 10 26 13 75 6 17
34 0 34 37 0 35 0 1959
33 20 13 59 30 90 4 1455
33 16 17 36 4 33 30131
26 67 -41 20 8 102 3 76
25 2 4 37 16 22 0 466
25 0 25 4 2 LX) 1 22
23 25 -1 105 65 25 0 188
23 0 23 9 4 23 1 280

vencije drzave i relativno mala ulaganja, Cine ih viso-
koprofitabilnim, uz izuzetno visoke prinose na ukupnu
aktivu i ukupan kapital. Slicna logika vaZi i za ostale
komponentasSe.

Na mapi izvoznika pojavili su se u posmatranom
periodu poslednjih 10 godina novi izvoznici koji nisu bili
prisutni 2008. godine, ili je njihov izvoz tada bio zane-
mariv jer su tek usli na trziste. Navedenih 20 izvoznika
sukcesivno su se pojavljivali tokom posmatranog perio-
da i veoma brzo povecavali izvoz, pre svega jer vec¢ ima-
Ju obezbeden plasman stranim kompanijama, svojim
dugogodisnjim poslovnim partnerima. Ovde je svakako
najvise takozvanih komponentasa, fabrika koje proizvo-

Izvor: APR | Uprava carina, obrada autora

de delove za auto-industriju, pri cemu je izvesnu, ali ne
preveliku ulogu, odigralo i prisustvo FCA Srbija.

POSLOVNI PRIHODI

Grupacija 100 najvecih po prosecno ostvarenim po-
slovnim prihodima (tabela 6) u periodu 2008-2015. go-
dine znacajno odreduje privredna kretanja i privrednu
strukturu, a bitno utice i na kretanje broja zaposlenih,
pa se iz analize sektorske strukture ovih privrednih
drustava mogu u znacajnoj meri sagledati i karakteri-
stike ukupne privrede Srbije.

2008. - 2018.
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TABELA 5. Najveci neto izvoznici

Rang Rang
kumulativ.  kumulativ
netoizvoz  izvoz

Rang2017  Naziv lzvoz Uvoz Neto izvoz
neto izvoz pravnog lica kumulativ.  kumulativ KUMULATIV

1 1 1 FCA SRBIJA D.0.0. KRAGUJEVAC 6.444 51 1.233
2 2 2 HBIS GROUP SERBIA IRON & STEEL D.0.0. BEOGRAD 4.279 3.052 1.227
3 5 7 HIP-PETROHEMLJA, PANCEVO 1.785 671 1115
4 n 13 JUGOIMPORT-SDPR, BEOGRAD 897 107 790
5 12 12 YURA CORPORATION DOO RACA 834 57 771
6 9 16 IMPOL SEVAL, SEVOJNO M 169 742
7 6 10 :'INESILOSF[I-:‘I:JI\:{ :\,II(‘(S:II‘\OCNARSKO DRUSTVO FARMACEUTSKO-HEMIJSKA 1379 780 600
8 20 31 VICTORIAOIL SID 632 48 584
9 3 3 TIGARTYRES, PIROT 2.226 1.686 540
10 17 25 SUNOKO 640 108 533
n 19 18 VALJAONICA BAKRA, SEVOINO 635 120 515
12 10 15 GORENJE, VALJEVO 899 392 507

Izvor: APR | Uprava carina, obrada autora

TABELA 6. Najvecih 100 po prosecnim poslovnim prihodima u periodu 2008-2017. godine po sektorskoj
strukturi (u milionima EUR)

Poslovni . . Neto Neto Broj
S0 prihodi L dobit gubitak e zaposlenih
A-POLjOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 88 131 75 8 0 19 357 6,18%  10,80% 1
B-RUDARSTVO 1.869 3.599 2.017 250 0 352 5.150 6,95%  12,40% 2
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 7335 6.525 257 765 63 4363 51678 11,72%  29,74% 36
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM, 5 0
PAROM I KLIMATIZACUIA 3514 12285 8.676 18 0 49 33.320 0,96% 1,35% 5
F-GRADEVINARSTVO 635 4.798 3360 14 66 0 3.545 0,30% 0,43% 5
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO;
o 0, 0
POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 7.587 4237 1.771 207 60 515 38.771 489%  11,66% 34
H-SAOBRACA)J | SKLADISTEN;E 2.295 4.509 2.288 191 39 57 36.700 4,23% 8,33% 10
1-USLUGE SMESTAJA | ISHRANE 113 5 1 1 0 0 976 26,00% 130,00% 1
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACIJE 1.494 2.957 1.537 240 0 13 10.962 813%  15,64% 4
K-FINANSIJSKE DELATNOSTI | DELATNOST OSIGURANjA 308 739 59 8 0 181 140 1,08%  13,56% 1
M-STRUCNE, NAUCNE, INOVACIONE I
4 7 0 0,
TEHNICKEDELATNOSTI 107 38 13 2 0 16 83 526%  1538% 1
UKUPNO 25345 39.823 22374 1.804 228  5.565 181.682 4,53%  8,06% 100

lzvor: podaci APR i Uprava carina, obrada autora
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Sest najvecih sektora po poslovnim prihodima (u milionima EUR, broj zaposlenih na desnoj osi)
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U grupaciji 100 najvec¢ih dominiraju preradivacki
sektor sa 36 kompanija, 7,3 milijarde evra ukupnih
prosecnih poslovnih prihoda i 51.678 prosecno zapo-
slenih u posmatranom periodu i sektor trgovine sa 34
kompanije, poslovnim prihodima od 7,6 milijardi evra
i 38.771 zaposlenim. Ubedljivo najvecu aktivu (imovi-
nu) ima sektor snabdevanja elektricnom energojom
i gasom. U ovom sektoru se nalaze javna preduzeda
sa svojim dugogodisnjim problemima u upravljanju.
Reorganizacija EPS-a zapoceta je pripajanjem matic-
noj kompaniji visSe preduzeca koja su bila samostalna
pravna lica, pa je to glavni razlog Sto su se imovina i
ostale bilansne kategorije znatno uvecale u bilansima
EPS-a. Radi se o znacajnom segmentu energetskog
sektora privrede Srbije koji je u problemu, alije i Sansa
da se podizanjem performansi ojaca ukupna privreda.

Sektor J - informisanje i komunikacije zapravo cine
u najvecoj meri Cetiri dominantne telekomunikacione
kompanije. U rudarstvu su medu 100 sa najvecim po-
slovnim prihodima NIS i RTB Bor.

Gradevinski sektor (tabela 7) pretrpeo je najvedi
udar nakon ekonomske krize 2008. godine i mnoga
preduzeca nisu prezivela Sok naglog zaustavljanja in-
vestiranja u gradnju. Njegov postepeni oporavak koji
se moZze uociti, naroCito od 2017. godine, od presud-
ne je vaznosti za privredni rast. U okviru grupacije 100
kompanija sa najvi¢im poslovnim prihodima prisutno
je samo pet kompanija iz gradevinarstva. Imajuci u

Izvor: APR | Uprava carina, obrada autora

vidu znacaj oporavka gradevinarstva, u sledecoj tabeli
su gradevinska preduzeca po visini poslovnih prihoda,
ukljucujuci promene njihovog ranga tokom krize.

Na trzistu su nakon ekonomske krize nastale bur-
ne promene u pogledu trzisne pozicije gradevinskih
preduzeca. Neka od najvecih su nestala sa scene kroz
stecCajeve, druga su pripojena ili preuzeta, a tokom
godina pojavila su se kao vodeca preduzeca koja do
ekonomske krize nisu imala znacajnu trziSnu pozici-
ju. Kao opsta karakteristika bi se moglo izdvojiti to da
su preduzeca koja su bila dosta angazovana i imala
velike poslove . potopljena” padom investicione aktiv-
nosti. Ona su sa sobom povukla | brojna druga manja
preduzeca, dobavljace i kooperante. Jedan broj njih,
da bi spasao imovinu i nastavio poslovanje, pokusao
je sa otvaranjem novih preduzeca, a postojeca su ce-
sto zavrsavala u predstecajnom postupku kroz UPPR.
Tako je na trzistu ionako neureden sistem, u kojem je
glavni problem uvek bio netransparentno poslovanje i
tradicionalno dugo i neefikasno sprovodenje stecaja,
jos viSe zakomplikovan. Ozivljavanje privredne aktiv-
nosti i rast ulaganja u nekretnine daju mogucénost da
se stanje u ovoj oblasti znacajno poboljSa, pogotovo
sto je oblast gradevinarstva ostvarila pomak u urede-
nju uslova poslovanja.

Sektor telekomunikacija (grafikon 5) je zastupljen
u prvih 100 sa Cetiri privredna drustva Ciji su poslovni
prihodi ostvarili znacajan rast u posmatranom perio-

2008. - 2018.
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Prvih 25 iz gradevinskog sektora po prosecnim prihodima u periodu 2008-2017. (u milionima

EUR))

Rang Rang Rang  Naziv

2017 2008  ProsPP pravnoglica POSLOVNI PRIHODI Neto dobitak  Neto gubitak Broj zap.

Prosek 2017 2008 2017 2008 2017 2008 2017

1 1 1 JPPUTEVISRBIE 269 214 38 00 00 664 23 1595 1218
2 10 2 PUTEVIAD UZICE % 139 45 03 23 0,0 0,0 855 1355
3 28 17 PZPZAJECARAD ZAJECAR 25 94 2% 49 00 0,0 33 524 426
4 6 3 ENERGOPROJEKT NISKOGRADNJA A.D. BEOGRAD 76 91 60 28 15 0,0 0,0 49 497
5 30 11 EXING B&P DOO BEOGRAD 36 80 2 1707 0,0 0,0 95 45
6 3 4 ;’;ggiﬂpnko’mV'SOKOGRADNM AD. 60 69 8% 07 11 0,0 0,0 730 967
7 49 9 ENERGOTEHNIKA - JUZNA BACKA DOO NOVI SAD 38 50 %1503 0,0 0,0 251 2141
8 2% 21 GRADINA DOO BEOGRAD 23 49 531 41 0,0 0,0 203 143
9 54 6 RATKO MITROVIC-NISKOGRADNJA DOO BEOGRAD 83 49 B 24 06 0,0 0,0 424 304
10 112 39 AKTORA.TE. 15 40 0 00 00 289 0,0 350 0
11 35 20 SRBIJAAUTOPUT DOO BEOGRAD 2% 39 0 12 18 0,0 0,0 658 500
12 29 7 ENERGOPROJEKT OPREMA A.D. BEOGRAD 40 38 %01 06 0,0 0,0 264 226
13 2 5 JKP BEOGRAD-PUT BEOGRAD 47 35 87 29 99 00 0,0 1067 1453
14 65 42 PMC-INZENJERING DOO BEOGRAD 15 34 0 22 00 0,0 0,0 55 7]
15 69 29 TERMOINZENJERING DOO BEOGRAD 19 31 9 20 08 0,0 0,0 100 59
16 38 16 ENERGOGROUP DOO BEOGRAD 26 31 817 03 0,0 0,0 47 20
17 48 33 ENERGOMONTAZA AD BEOGRAD 16 30 %06 02 0,0 0,0 479 571
18 59 23 DOOTEHNOGRADNJA KRUSEVAC pA 30 2 11 18 0,0 0,0 21 94
19 11 12 MPPJEDINSTVO AD SEVOINO 35 30 4 17 14 0,0 0,0 373 432
20 16 22 NEIMAR-VAD BEOGRAD 2 27 0 40 39 0,0 0,0 144 148
21 47 41 DOO ENERGY NET KAC 15 26 %1409 0,0 0,0 112 61
2 113 30 MILLENNIUM TEAM DOO BEOGRAD 18 26 0 25 00 0,0 0,0 264 0
3 50 36 KARIN KOMERC MD DOO VETERNIK 16 26 4 48 29 0,0 0,0 31 147
2% 63 48 ELITA-COP DOO BEOGRAD-ZEMUN 13 26 0 13 04 0,0 0,0 314 105
25 33 34 KOMPANLJAVOJPUT AD SUBOTICA 16 2 N 03 14 0,0 0,0 312 341

|zvor: podaci APR, obrada autora

du. Treba imati u vidu da je VIP usao poslednji na trzi- Pitanje privatizacije Telekoma Srbija pokretano je
ste mobilne telefonije i da ima dva velika uesnika na  u posmatranom periodu vise puta, ali nije realizova-
trzistu koji su vec dugo prisutni, pa je uprkos visokom  no jer je procenjivano da ponudena cena nije dovolj-
rastu morao da Zrtvuje profitabilnost radi osvajanja tr-  na. Privatizacija Telekoma jeste sloZeno pitanje, koje
zista. Slicna situacija je i sa SBB, Cije ucesce na trzistu  zahteva detaljne analize i procene buducih kretanja u

takode raste. sferi telekomunikacija. Smanjenje trziSnog udela od
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Promene trzisnog ucesca u ukupnim poslovnim prihodima mobilnih operatera
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2008, kada je Telekom Srbija imao 70%, a koje se za-
tim konstantno smanjivalo da bi doslo na 54% u 2017.
godini, kao jedan od indikatora, trebalo bi svakako
imati u vidu pri donoSenju odluka. Slicno je i sa pri-
nosima na aktivu i kapital, kao i prosecnim bilansnim
kategorijama po zaposlenom. Po svim ovim pokazate-
ljima, koji su u ovoj analizi posmatrani, Telekom Srbija
nije dobro stajao u odnosu na konkurenciju.

NIS i Telekom su u proteklih 10 godina bili Sampio-
ni po ukupno ostvarenom profitu (tabela 8). Za analizu
profitabilnosti, medutim, bilo bi potrebno uzeti mno-
go viSe parametara od ukupnog prosecnog profita,
prosecnog prinosa na aktivu i prosecnog prinosa na
kapital, koji su u tabeli dati samo kao osnovni indika-
tori profitabilnosti. Kada se u analizu uvedu i prosecne
bilansne kategorije po zaposlenom, ipak se dobija pri-
licno realna slika profitabilnosti kompanija, pogotovo
Sto se radi o desetogodisnjim prosecima.

* %k

Ako bi se sumiralo poslovanje preduzeca iz Srbije u
periodu od 2008. do 2017. godine, kao svetla tacka ipak
bi se mogao uzeti izvoz, koji se nakon manjeg pada u
2009. godini, stalno povecavao i to uz blago poboljsa-
nje strukture ka fazama vise prerade i vece dodajne
vrednosti. Treba, medutim, imati u vidu da su veliki
izvoznici u Srbiji Cesto i veliki uvoznici i da su tek ne-
Sto vise od trecine izvoznika i neto izvoznici. Analiza je
pokazala da se u posmatranom periodu izdvojila gru-

Izvor: podaci APR, obrada autora

pa izvoznika koji su ipak, u celini gledano, ostvarivali
bolje poslovne rezultate od uvoznika, kojima su pad
domacde traznje i opsta nelikvidnost bili vedi problem.
Izvoznici su imali stabilniju prodaju, brzu i sigurniju
naplatu potrazivanja i manje trzisne rizike. Upravo
zbog toga izvoz ¢e i ubuducde biti za mnoge jedina mo-
gucénost opstanka. To vazi i za kompletnu ekonomiju
zemlje, koja se mora mnogo vise orijentisati na izvoz.

lako ima verovatno najveci potencijal rasta i naj-
vedi potencijal za visoku dodajnu vrednost, odnosno
za neto izvoz, agrobiznis nije u posmatranom periodu
ostvario dovoljno dobre performanse, iako se ucesce
njihovog izvoza stalno povecava. Jedna od velikih San-
si je povecanje izvoza preradivacke industrije zasno-
vane na preradi poljoprivrednih sirovina, ali su oStra
medunarodna konkurencija i konsolidacija kompanija
iz oblasti agrobiznisa velika prepreka razvoju doma-
¢eg agrobiznisa, koji se veoma tesko nosi sa konku-
rencijom. Druga velika Sansa je snaznije integrisanje
domace privrede sa stranim kompanijama koje su
dosle na trziSte, pre svega u oblasti auto-industrije,
elektrouredaja i preradivacke industrije zasnovane na
poljoprivrednim sirovinama. Medu onima koji su bit-
no napredovali na rang-listi izvoznika nalaze se izvo-
znici koji su u posmatranom periodu usli na trziste,
najvise u proizvodnju auto-delova, elektricnih masi-
na, aparata i opreme. Ove kompanije igraju znacajnu
ulogu u rastu izvoza, ali je problem u kvalitetu takvih

2008. - 2018.
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14

Najprofitabilnije kompanije u periodu 2008-2017.godine

PROSEK 2008-2017.GODINA

Naziv pravnog lica neto dobit ROA zaposIeBnriolf DT ';)::I:::I Dobi:ap':
milioni EUR 000 EUR

1 NIS A.D. NOVI SAD 7 6,70% 14,00% 7.316 247 23
2 TELEKOM SRBIJA AD BEOGRAD 136 7,40% 12,60% 9.023 89 15
3 TELENOR DOO BEOGRAD 65 14,80% 20,40% 1.037 351 62
4 TARKETT D00 BACKA PALANKA 4 32,00% 39,90% 704 157 60
5 TIGARTYRES DOO, PIROT 4 16,40% 34,00% 2.452 113 17
6 SUNOKO D00 NOVI SAD 32 13,70% 38,00% 359 455 90
7 PTT SRBLJA 27 6,00% 7,40% 15.103 13 2
8 COCA-COLA HBC - SRBIJA DOO ZEMUN 22 17,40% 29,50% 902 273 24
9 PHILIP MORRIS OPERATIONS AD NIS 21 11,20% 18,00% 574 355 37
10 TETRA PAK PRODUCTION DOO BEOGRAD 19 31,70% 87,50% 173 999 110
il AD AERODROM NIKOLA TESLA BEOGRAD 18 8,30% 9,20% 693 89 27
12 LAFARGE BFC DOO BEOCIN 18 19,70% 27,60% 334 232 53
13 IM MATLJEVIC DOO NOVI SAD 16 14,30% 18,60% 1.512 89 10
14 AD IMLEK BEOGRAD-PADINSKA SKELA 16 6,80% 18,40% 992 198 16
15 JP EMS BEOGRAD 15 2,10% 3,20% 1.349 17 n

investicija koje racunaju samo na jeftinu radnu snagu
i subvencije. Sledeca grupacija izvoznika su preradi-
vaci poljoprivrednih proizvoda koji izvoz zasnivaju na
kvalitetnim domacim sirovinama. Oni bi trebalo da iz
strateskih razloga imaju znacajnije mesto jer menja-
Ju strukturu izvoza, od izvoza poljoprivrednih sirovina
ka izvozu visih faza prerade. Osim toga, njihov razvoj
je i Sansa za razvoj kompanija u vlasnistvu domaceg
kapitala.

Kao kljuc¢no pitanje za Srbiju se, dakle, izdvaja po-
vecanje izvoza i to u pravcu izvoza robe i usluga koje
hvataju korak sa vremenom digitalizacije, odnosno
Cetvrte tehnoloSke revolucije, proizvoda vise faze pre-
rade i viSe dodajne vrednosti. Pri tome je veoma vazno
kreirati trzisni ambijent koji odgovara neto izvoznici-
ma i konkurentnim preduzecima. U postojecoj situa-

100 NAJVECIH / 100 NAJBOLJIH
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Izvor: podaci APR, obrada autora

ciji mora postojati proaktivna politika prema izvozu, a
ocCekivanja da trziste sve resi nisu realna. Nije dakle
pitanje da li drzava treba da ima strategiju i aktivnu
ulogu, nego je pitanje kakva je ta strategija, kako se
sprovadi i kako minimizirati sve negativne pojave koje
su prisutne. Da deklarativna strateska opredeljenja
nisu, medutim, dovoljna, dobar i jasan pokazatelj je,
na primer, apresijacija kursa dinara, koja nikako nije
spojiva sa razvojem konkurentnih, izvozno orijentisa-
nih preduzeca kao strateskim ciljem, ali zato odgovara
skoro svim ostalim privrednim i drustvenim grupa-
cijama. U celini gledano, osnovni problem drustva i
jeste suprotnost izmedu deklarativnih opredeljenja za
reforme i dostizanje visih civilizacijskih standarda, sa
jedne strane i prakse, sa druge strane, u kojoj se Cesto
dogada suprotno.






100 privrednih drustava sa najveéim prosecnim poslovnim
prihodima u periodu 2008-2017. godina (u milionima eur)

RANG
prosecni
posl.pr.
(L]

Rank

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

JMB

20084693
20053658
17162543
17569171
20468122
20084600
06886671
21203980
07802161
07005466
17155903
20147229
07524951
17304712
06423566
17321480
17466461
20105097
08064300
07788053
20132248
17535439
08038139
07462905
08762023
07777663
07152566
08010536
07130562
07020210
07319665
07040628
07461429

Naziv
pravnog lica

Company

NIS A.D. NOVI SAD

JP EPS BEOGRAD

TELEKOM SRBIJA AD BEOGRAD
DELHAIZE SERBIA DOO BEOGRAD

FIAT AUTOMOBILI SRBIJA DOO KRAGUJEVAC
JP SRBIJAGAS NOVI SAD

MERCATOR-S DOO NOVI SAD

HBIS GROUP SERBIA IRON & STEEL D.0.0. BEOGRAD
TENT D.0.0. OBRENOVAC

EDB D00 BEOGRAD

YUGOROSGAZ AD BEOGRAD

TELENOR D00 BEOGRAD

LUKOIL SRBLJA AD BEOGRAD

NELT €0. DOO BEOGRAD

IDEA DOO BEOGRAD

OMV SRBIJA DOO BEOGRAD
TIGARTYRES DOO, PIROT

VICTORIA LOGISTIC DOO NOVI SAD
HIP-PETROHEMIJA AD PANCEVO - U RESTRUKTURIRANJU
RB KOLUBARA DOO LAZAREVAC

JP PUTEVI SRBIJE

KNEZ PETROL DOO ZEMUN
ELEKTROVOJVODINA DOO NOVI SAD
COCA-COLA HBC - SRBIJA DOO ZEMUN
VELETABAK DOO NOVI SAD

MERCATA DOO BEOGRAD
ELEKTROSRBIJA DOO KRALJEVO
HEMOFARM AD VRSAC

RTB BOR GRUPA-RTB BOR D00 BOR

JKP BEOGRADSKE ELEKTRANE BEOGRAD
PHILIP MORRIS OPERATIONS AD NIS
CMARKET AD

PTT SRBIJA

Sifra i naziv sektora Poslovni prihodi

Operating
Revenue

B-RUDARSTVO 1.810
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM 1343
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACIJE 806
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO 692
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 668
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 630
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 578
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 514
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLIOM, GASOM, PAROM | KLIMATIZACLA 456
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLIOM, GASOM, PAROM | KLIMATIZACLA 407
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 404
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACLE 364
G-TRGOVINA NAVELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 327
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 320
G-TRGOVINA NAVELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 301
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 291
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 277
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 275
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 275
B-RUDARSTVO 272
F-GRADEVINARSTVO 269
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 262
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM, PAROM | KLIMATIZACIA 262
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 246
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 230
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 226
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM, PAROM | KLIMATIZACLA 223
C-PRERABIVACKA INDUSTRIJA 219
K-FINANSIJSKE DELATNOSTI | DELATNOST OSIGURAN;A 219
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM, PAROM | KLIMATIZACLA 215
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 204
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 202

H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 201



100 companies with the highest average operating revenues in the
period 2008-2017. (in eur million)

Prosecni poslovni Prosecna
prihodi po dobit po
zaposlenom  zaposlenom

Prosecnaneto  Kumulativna dobit Kumulativni  Prosecni ROA Prosecni ROE  Prosecan broj

AREE L] dobit perioda perioda gubitak perioda perioda perioda zaposlenih

Average  Average Operating  Average net

Assets Capital Average I.let . Aggregate I'Iet Aggregate Net If)ss Average ROI! of Average I!OE number of RS Emep
Income of period income of the period of the period the period of the period employees employee amployee

u milionima EUR u 000 EUR
2.556 1.219 m 2211 499 6,7% 14,0% 7.316 247 23
5.060 3.524 15 247 98 0,3% 0,4% 7.866 171 2
1.846 1.080 136 1.363 0 74% 12,6% 9.023 89 15
571 297 -1 189 197 -0,1% -0,3% 7.083 928 0
785 249 4 93 58 0,4% 1,4% 1.955 38 2
1.010 91 -92 215 1.134 -9,1% -100,5% 1.115 565 -82
480 184 -3 50 78 -0,6% -1,6% 5317 109 -1
381 59 -99 5 993 -25,9% -166,2% 5.247 98 -19
1.066 770 -2 122 141 -0,2% -0,2% 1.780 256 -1
1.131 884 1 88 80 0,1% 0,1% 2.547 160 0
142 43 12 119 0 8,4% 27,9% 28 14683 433
437 317 65 645 0 14,8% 20,4% 1.037 351 62
162 3 -26 22 278 -15,8% -974,6% 529 619 -48
143 80 9 87 0 6,1% 10,9% 1.295 247 7
202 22 -22 0 215 -10,6% -98,1% 2.602 116 -8
114 46 1 33 28 0,5% 1,1% 43 6755 12
249 120 | 408 0 16,4% 34,0% 2.452 13 17
139 3 -1 13 119 -1,6% -332,7% 240 1148 -44
260 22 -39 333 726 -15,1% -175,4% 1.736 158 -23
725 443 0 54 49 0,1% 0,1% 7.423 37 0
3.529 2.519 -47 1 467 -1,3% -1,9% 1.339 201 -35
35 8 2 21 0 6,1% 25,9% 480 547 4
485 379 2 46 27 0,4% 0,5% 1.768 148 1
124 73 2 216 0 17,4% 29,5% 902 273 24
56 7 6 62 0 11,1% 88,9% 475 485 13
38 6 5 45 0 12,0% 80,2% 313 721 14
568 436 4 75 37 0,7% 0,9% 2387 9% 2
339 189 15 212 62 4,4% 7,9% 1.928 14 8
530 74 -3 16 4 -0,5% -3,5% 146 1501 -18
295 88 12 182 59 4,2% 14,0% 2152 100 6
190 118 21 214 0 11,2% 18,0% 574 355 37
132 33 1 64 52 0,9% 3,5% 2983 68 0

452 367 27 27 0 6,0% 7,4% 15.103 13 2



RANG
prosecni
posl.pr.
perioda

Rank

34
35
36
37
38
39
40
#
)
I
4
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

JMB

07244851
07517807
07042701
07617003
07044275
20236434
20038284
17164627
20193816
17518518
20220023
20051183
20054182
17413333
20114185
08114072
07102160
08140391
17172140
08588759
20114142
17408933
08000344
08045577
17280554
20133295
08207259
17558757
08756716
07024584
08791546
08827893
07022662
07051751
07593252
06933327

Naziv
pravnog lica

Company

RTB BOR - GRUPA TOPIONICA | RAFINACLJA BAKRA

PHOENIX PHARMA D00 BEOGRAD
AD IMLEK BEOGRAD-PADINSKA SKELA
PTP DIS DOO KRNJEVO

AIR SERBIA BEOGRAD

DELTA AGRAR D00

ZELEZNICE SRBIJE BEOGRAD
TETRA PAK PRODUCTION DOO BEOGRAD
GEN -1 DOO BEOGRAD

INTERMOL DOO BEOGRAD

VIP MOBILE

SUNOKO DOO NOVI SAD

JP EMS BEOGRAD

EKO SERBIA AD BEOGRAD

TE-KO KOSTOLAC D00 KOSTOLAC
SOJAPROTEIN AD BECE)

HENKEL SRBIJA DOO BEOGRAD
VICTORIAOIL AD SID

CT COMPUTERS DOO BEOGRAD

IM MATLJEVIC DOO NOVI SAD

ED JUGOISTOK DOO NIS
FARMALOGIST DOO BEOGRAD
DIJAMANT AD ZRENJANIN

APA DOO APATIN

SBB D00 BEOGRAD

MK COMMERCE DOO NOVI SAD
UNIVEREXPORT DOO NOVI SAD
GORENJE DOO VALJEVO

TARKETT DOO BACKA PALANKA
INTERKOMERC AD BEOGRAD
NAFTACHEM DOO SREMSKA KAMENICA
AGROGLOBE DOO NOVI SAD

PTT BEOGRAD
JUGOIMPORT-SDPR JP BEOGRAD
AGROMARKET D00 KRAGUJEVAC
PETROBART DOO BEOGRAD

Sifra i naziv sektora Poslovni prihodi

Operating
Revenue

C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 198
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 198
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 197
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 192
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 187
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 183
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 173
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 173
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM, PAROM | KLIMATIZACLA 172
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 165
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACIJE 165
C(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 163
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM, PAROM | KLIMATIZACLA 158
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 153
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM, PAROM | KLIMATIZACLA 143
C-PRERABIVACKA INDUSTRIJA 143
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 142
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 141
C-PRERABIVACKA INDUSTRUA 135
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 135
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLIOM, GASOM, PAROM | KLIMATIZACLA 135
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 134
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 129
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 127
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACLE 122
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 121
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 121
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA m
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 110
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 110
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 109
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 109
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 106
G-TRGOVINA NAVELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 105
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 105
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 101



Prosecni poslovni Prosecna
prihodi po dobit po
zaposlenom  zaposlenom

Prosecnaneto  Kumulativna dobit Kumulativni  Prosecni ROA Prosecni ROE  Prosecan broj
dobit perioda perioda gubitak perioda perioda perioda zaposlenih

Aktiva Kapital

Average  Average Operating  Average net

Capital Average l.let ' Aggregate I‘Iet Aggregate Net Ifxss Average ROA. of Average I?OF. number of revenueper  incomeper
Income of period income of the period of the period the period of the period e T e
u milionima EUR u 000 EUR
199 1 =11 12 121 -5,5% -902,1% 1.668 19 =)
120 30 3 32 0 2,7% 10,6% 387 5N 8
232 85 16 157 0 6,8% 18,4% 992 198 16
94 37 6 58 0 6,2% 15,8% 1112 172 5
175 3 -25 23 271 -14,1% -788,7% 1.401 134 -18
224 109 3 31 0 1,4% 2,9% 330 554 9
1.773 1.168 -59 184 770 -3,3% -5,0% 13.213 13 -4
60 22 19 189 0 31,7% 87,5% 173 999 110
28 2 2 15 0 5,5% 69,6% 4 40957 362
9% 48 0 2 2 -0,1% 0,1% 424 390 0
566 0 -55 2 573 9,7% 0,0% 802 205 -69
237 85 32 324 0 13,7% 38,0% 359 455 90
703 474 15 150 0 2,1% 3,2% 1.349 n7 n
75 8 3 18 45 -3,6% -33,3% 40 3814 -67
620 44 1 80 72 0,1% 0,2% 2378 60 0
189 90 -2 47 67 -1,1% -2,2% 391 366 -5
9 70 13 128 0 12,8% 18,2% 420 339 30
140 33 3 47 16 2,3% 9,6% 262 539 12
47 9 1 n 1 2,2% 11,8% 148 914 7
m 85 16 158 0 14,3% 18,6% 1512 89 10
308 168 -8 n 91 -2,6% -4,8% 1.536 88 -5
70 15 2 18 0 2,6% 12,1% 403 332 4
173 80 6 68 4 3,7% 7,9% 731 176 9
151 58 14 160 18 9,4% 24,7% 819 155 17
344 51 -8 32 114 -2,4% -15,9% 943 130 &9
73 0 0 21 0 0,0% 0,0% 0
70 27 3 25 0 3,6% 9,4% 1.450 83 2
76 38 3 32 0 4,2% 8,5% 952 116 3
132 106 1Y) 424 0 32,0% 39,9% 704 157 60
184 40 -3 15 50 -1,9% -8,6% 140 786 -25
26 10 2 18 0 7,0% 18,1% 46 2365 40
80 17 2 25 0 3,1% 14,6% 104 1046 24
195 m -17 0 167 -8,6% -15,0% 6.094 17 =3
239 61 14 135 0 5,7% 22,2% 350 300 39
79 48 9 89 0 11,3% 18,4% 279 375 32

18 2 0 3 3 -0,3% -2,3% 29 3475 -2



RANG
prosecni
posl.pr.
perioda

Rank

70
71
72
Vi)
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
9%
95
9%
97
98
99
100

JMB

07606265
20699825
17376845
17079590
20236426
20655364
07156332
07606273
17173006
08770549
17432826
17252941
07042728
20624027
06731678
07033982
20052694
07019734
08684928
20114169
07666063
17522060
17572130
08028222
17520407
07073160
07026447
17075705
17314157
07162936
07018762

Naziv
pravnog lica

Company

IMPOL SEVAL AD, SEVOIJNO

ATLANTIC BRANDS DOO BEOGRAD
BALL PAKOVANJA EVROPA BEOGRAD
BEOHEMIJA DOO BEOGRAD

DELTA DMD D.0.0.

MOZZART

PUTEVI AD UZICE

VALJAONICA BAKRA SEVOJNO AD SEVOJNO
GRAND PROM DOO BEOGRAD

D00 PROMIST NOVI SAD

RTB INVEST DOO

DIREKTNA TRGOVINA DOO BEOGRAD
FRIKOM AD BEOGRAD

YURA CORPORATION DOO RACA

INVEJ AD BEOGRAD-ZEMUN

RUDNAP GROUP AD BEOGRAD
STAMPA SISTEM DOO BEOGRAD

SP LASTA AD BEOGRAD

CARLSBERG SRBIJA D.0.0. CELAREVO
ED CENTAR D00 KRAGUJEVAC

VEGA DOO VALJEVO

PORSCHE SCG DOO BEOGRAD

FUTURA PLUS D.0.0. BEOGRAD
LAFARGE BFC DOO BEOCIN

SMATSA DOO

ENERGOPROJEKT NISKOGRADNJA A.D. BEOGRAD
AD STARK BEOGRAD

MARBO PRODUCT DOO BEOGRAD
VALY DOO VALJEVO

KONCERN BAMBI-BANAT AD BEOGRAD
JKP BEOGRADSKI VODOVOD | KANALIZACIJA BEOGRAD
UKUPNO

IZVOR: APR | UPRAVA CARINA,obrada autora

Sifra i naziv sektora Poslovni prihodi

Operating
Revenue

C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 101
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 99
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 99
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 98
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 97
R-UMETNOST; ZABAVA | REKREACIJA 97
F-GRADEVINARSTVO 9
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 95
C(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 93
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 92
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 90
G-TRGOVINA NAVELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 89
C(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 88
C-PRERABIVACKA INDUSTRIJA 86
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 86
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 85
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 83
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 83
C-PRERABIVACKA INDUSTRUA 81
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLIOM, GASOM, PAROM | KLIMATIZACLA 80
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 80
M-STRUCNE, NAUCNE, INOVACIONE | TEHNICKEDELATNOSTI 79
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO; POPRAVKA MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA 78
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 78
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 76
F-GRADEVINARSTVO 76
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 76
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 75
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 75
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 75
E-SNABDEVANjEVODOM 75

21.820



Aktiva

71
0
106
105
66
0
100
80
97
88
11
36
109
63
192
107
44
87
75
181
30
35
34
91
143
81
78
52
105
77
803
35.378

Kapital

Capital

Prosecna neto
dobit perioda

Average Net
Income of period

umilionima EUR

31
30
2

57
31

28

45
17

65
91
by)
3
36
84
46

759

19.021

-4

-2

-4
18

318

Kumulativna dobit
perioda

Aggregate net
income of the period

38

106
26
10
50

38
4

62

29
27

17
19

20
13

179
83
2%
66
31
16
93

1151

Kumulativni
gubitak perioda

Prosecni ROA
perioda

Prosecni ROE
perioda

Aggregate Netloss Average ROAof Average ROE

of the period

49

8.312

the period

5,4%
0,0%
9,3%
-9,3%
1,5%

0,9%
-2,4%
3,1%
5,0%
0,2%
0,7%
57%
0,0%
-2,3%
-0,2%
-5,1%
1,4%
1,6%
-2,6%
6,7%
2,9%
-11,7%
19,7%
3,0%
3,2%
8,5%
5,9%
1,4%
12,1%
-0,5%
0,9%

of the period

15,3%
0,0%
28,3%
-66,9%
4,9%
93,6%
73%
-6,1%
9,9%
18,4%
16,7%
47,9%
10,9%
0,0%
-23,1%
-0,9%
-41,8%
6,7%
2,6%
-4,0%
22,8%
13,6%
-284,3%
27,6%
4,7%
11,8%
28,7%
8,5%
1,8%
20,4%
-0,6%
1,7%

Prosecan broj
zaposlenih

Average
number of
employees

571

179
327
503

1354
1.007
318
49

9%
978
3.427
134
18
1617
3.396
521
729
131
104
2041
334
864
an
1.034
944
1921
976
2470
24.958

Prosecni poslovni
prihodi po
zaposlenom

Average Operating
revenue per
employee

u 000 EUR

176

550
300
192

n
94
291
1870
33510
993
90
25
642
1769
51
24
155
110
611
765
38
232
89
161
73
80
39
77
30
874

Prosecna
dobit po
zaposlenom

Average net
income per
employee




100 privrednih drustava sa najveé¢im poslovnim prihodima

u 2017. godini (u milionima eur)

31
32
33
34

20053658
20084693
20468122
17569171
06886671
17162543
07005466
21203980
17304712
20084600
17466461
20147229
17155903
07462905
17518518
17535439
08064300
07517807
07130562
20193816
07777663
07044275
07244851
08762023
17164627
07020210
17321480
07524951
20236434
08010536
20220023
20105097
17482700
07042701

NAZIV PRAVNOG LICA

Company

JP EPS BEOGRAD

NIS A.D. NOVI SAD

FIAT AUTOMOBILI SRBIJA DOO KRAGUJEVAC
DELHAIZE SERBIA DOO BEOGRAD
MERCATOR-S DOO NOVI SAD

TELEKOM SRBIJA AD BEOGRAD

EDB DOO BEOGRAD

HBIS GROUP SERBIA IRON & STEEL D.0.0. BEOGRAD
NELT €0. DOO BEOGRAD

JP SRBIJAGAS NOVI SAD

TIGARTYRES D0O, PIROT

TELENOR D00 BEOGRAD

YUGOROSGAZ AD BEOGRAD

COCA-COLA HBC- SRBIJA DOO ZEMUN

MOL D00 BEOGRAD

KNEZ PETROL DOO ZEMUN

HIP-PETROHEMIJA AD PANCEVO - U RESTRUKTURIRANJU

PHOENIX PHARMA D00 BEOGRAD

RTB BOR GRUPA-RTB BOR D00 BOR

GEN -1 DOO BEOGRAD

MERCATA DOO BEOGRAD

AIR SERBIA *JAT AIRWAYS( AD BEOGRAD
RTB BOR - GRUPA TOPIONICA | RAFINACIJA BAKRA
VELETABAK DOO NOVI SAD

TETRA PAK PRODUCTION DOO BEOGRAD
JKP BEOGRADSKE ELEKTRANE BEOGRAD
OMV SRBIJA DOO BEOGRAD

LUKOIL SRBIJA AD BEOGRAD

DELTA AGRAR D00

HEMOFARM AD VRSAC

VIP MOBILE BEOGRAD

VICTORIA LOGISTIC DOO NOVI SAD
METRO CASH&CARRY BEOGRAD

AD IMLEK BEOGRAD-PADINSKA SKELA

POSLOVNI
PRIHODI
Operating
Revenue

SIFRA | NAZIV SEKTORA

Sector

D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLIOM, GASOM 2,078
B-RUDARSTVO 1.779
(-PRERADIVACKA INDUSTRUA 21
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 782
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 748
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACLJE 708
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLIOM, GASOM 679
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 644
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 643
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 584
(-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 576
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACLJE 375
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENJE 362
(-PRERABIVACKA INDUSTRUJA 356
G-TRGOVINA NAVELIKO I TRGOVINA NA MALO 333
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 33
(-PRERABIVACKA INDUSTRIJA 312
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO MnM
K-FINANSIJSKE DELATNOSTI | DELATNOST OSIGURANjA 308
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM 302
G-TRGOVINA NAVELIKO I TRGOVINA NA MALO 300
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 280
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 272
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 261
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 254
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLJOM, GASOM 253
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 251
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 232
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 229
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 227
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACIJE 225
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 223
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 219
(-PRERADIVACKA INDUSTRUA 216



100 companies with the highest operating revenues
in 2017. (in eur million)

AKTIVA  KAPITAL NETODOBIT  NETO GUBITAK Broj zaposlenih P°"°"“:;;';L‘;‘:L"f: zap(?;::o'::
Assets Capital Net Income Net loss 2:1::;::: Oper"aetillg:':':;r(:’ ':: perNe(:ttl:Il;;en:
in EUR millions in 000 EUR

8331 5.778 28,0 00 a 26.485 78 1 0,34% 0,48%
3378 2017 290 00 352 4,045 440 57 6,78% 11,35%
758 28 176 00 915 2364 39 7 2,32% 6,09%
657 453 35,1 00 0 10.686 7 3 5,35% 7,75%
540 122 00 56,5 0 8345 ) 0 0,00% 0,00%
1633 1.148 1199 00 6 7.919 89 15 7,34% 10,45%
2677 2,086 198 00 0 3.566 190 6 0,74% 0,95%
401 175 0,02 00 546 5.005 129 0 001% 0,01%
207 97 10 00 4 1825 352 6 5,29% 11,32%
1136 0 1378 00 0 1.101 531 125 12,13% 0,00%
a1 116 85,0 00 3n 3.364 m P 19,29% 73,09%
400 m 74,2 00 2 778 182 % 18,55% 27,20%
92 37 73 00 0 2 18115 366 7,99% 20,02%
134 64 286 00 55 855 46 3 21,30% 44,46%
131 8 63 00 1 86 3869 73 4,79% 7,59%
59 16 49 00 0 1039 3N 5 8,33% 30,64%
235 204 3334 00 191 1441 27 bEY 142,05% 163,62%
162 40 6,0 00 0 Iy 738 14 3,71% 15,02%
739 59 80 00 181 140 2203 57 1,09% 13,55%
7 1 04 00 8 6 50407 62 2,20% 36,26%

48 7 28 00 0 403 744 7 5,83% 38,62%
174 0 157 00 54 1.466 191 1 9,03% 0,00%
320 0 00 31 6 1551 175 0 0,00% 0,00%
61 7 46 00 0 587 444 8 7,52% 70,02%

7 34 316 00 218 317 800 100 44,50% 93,94%
493 303 444 00 0 1.905 133 3 9,02% 14,66%
% 7 91 00 0 ) 5967 216 9,50% 12,74%

) 0 155 00 0 156 1488 9 36,69% 0,00%
29 140 77 00 54 342 669 2 2,64% 5,46%
369 po) 33 00 179 2236 101 1 0,90% 1,38%
350 0 24 00 0 1.036 217 2 6,40% 0,00%
86 0 00 17,1 2 18 900 0 0,00% 0,00%

9% 35 00 17 0 1257 174 0 0,00% 0,00%

493 n 333 0,0 23 1.061 204 31 6,76% 298,67%



35
36
37
38
39
40
#
)
4
4
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

20132248
20148241
07461429
07102160
20054182
20734973
07617003
17280554
07051751
08140391
20564849
20699825
07319665
20510447
17408933
17172140
20624027
08588759
06048064
17413333
20051183
20521694
17558757
07593252
08114072
08207259
07156332
07666063
20133295
06911722
07244835
07606273
07606265
08791546
08827893
08770549
08000344
02127094

NAZIV PRAVNOG LICA

Company

JP PUTEVI SRBIJE BEOGRAD
ROBERT BOSCH DOO BEOGRAD
JP POSTA SRBIJE BEOGRAD
HENKEL SRBIJA DOO BEOGRAD
JP EMS BEOGRAD
CENTROSINERGUJA

PTP DIS DOO KRNJEVO

SBB D00 BEOGRAD
JUGOIMPORT-SDPR JP BEOGRAD
VICTORIAOIL AD SID

ELIXIR ZORKA - MINERALNA DUBRIVA DOO SABAC

ATLANTIC BRANDS DOO BEOGRAD
PHILIP MORRIS OPERATIONS AD NIS
GRUNDFOS SRBIJA

FARMALOGIST DOO BEOGRAD
COMTRADE DISTRIBUTION BEOGRAD
YURA CORPORATION D00 RACA

IM MATIJEVIC DOO NOVI SAD

AMAN DOO BEOGRAD, SURCIN

EKO SERBIA AD BEOGRAD

SUNOKO DOO NOVI SAD

LEONI WIRING SYSTEMS SOUTHEAST DOO PROKUPLJE

GORENJE DOO VALJEVO

AGROMARKET DOO KRAGUJEVAC
SOJAPROTEIN AD BECE)
UNIVEREXPORT DOO NOVI SAD

PUTEVI AD UZICE

VEGA DOO VALJEVO

MK COMMERCE DOO NOVI SAD
MILSPED DOO BEOGRAD

RTB BOR GRUPA RBB D00
VALJAONICA BAKRA SEVOJNO AD SEVOJNO
IMPOL SEVAL AD, SEVOJNO
NAFTACHEM DOO SREMSKA KAMENICA
AGROGLOBE DOO NOVI SAD

DOO PROMIST NOVI SAD

DIJAMANT AD ZRENJANIN
INFRASTRUKTURA ZELEZNICE

POSLOVNI
PRIHODI
Operating
Revenue

SIFRA | NAZIV SEKTORA

Sector

F-GRADEVINARSTVO 214
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 205
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENJE 205
(-PRERABIVACKA INDUSTRUJA 205
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLJOM, GASOM 202

187
G-TRGOVINA NAVELIKO I TRGOVINA NA MALO 186
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACIJE 186
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 181
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 179
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 177
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 177
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 172
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 170
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 166
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 165
(-PRERADIVACKA INDUSTRUA 161
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 161
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 157
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 152
(-PRERADIVACKA INDUSTRUA 152
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 149
(-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 148
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 147
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 141
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 139
F-GRADEVINARSTVO 139
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 137
G-TRGOVINA NAVELIKO I TRGOVINA NA MALO 135
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENJE 134
(-PRERABIVACKA INDUSTRIJA 128
(-PRERABIVACKA INDUSTRUJA 128
(-PRERADIVACKA INDUSTRLA 124
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 124
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 123
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 121
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 120

H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 120



AKTIVA

Assets

4470
104
270
148
767

26
m
574
350
139
145

70
183
124

87

51
104
149

58

67
261

97

9%
144
137
m
128

55

92

59
w3

55

93

37
102
127
159

200

KAPITAL

Capital

NETO DOBIT

Net Income

in EUR millions

3.277
80
M
92
508

53

17
14

1.764

0,0
19,3
18,4
194
24,9

0,4

23,9
258
0,0
9,7
21
316
17,0

28
9,4
83
38
8,2
33,4
6,3

14,9
0,0
04
0,3
2,5
0,0
73

131
49
6,3

21
3,6
0,0
0,0

NETO GUBITAK

Net loss

66,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
20
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

53,6
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

16,4

147
62
63

70
166

24
160

74
180
7))
2
89

9
18

23

35

Broj zaposlenih

Number of
employees

1595
1107
15.023
361
1358
601
1315
1229
392
252
373
389
604
499
451
156
5.846
1739
2383
4
52
5.496
1333
390
379
2076
855
26
138
1592
2.005
1.037
544
76
127
83
672
7.787

Poslovni prihodi po Dobit po

zaposlenom  zaposlenom
Operating revenue Netincome
per employees peremployees
in 000 EUR
134 0
186 17
14 1
567 54
149 18
31 1
142 1
151 19
462 66
709 0
475 26
454 5
284 52
341 34
369 2
1059 18
28 2
93 5
66 2
3717 199
290 64
27 1
m 1
376 38
372 0
67 0
163 0
607 n
976 0
84 5
61 6
124 5
229 12
1636 17
970 17
1464 I5]
179 0
15 0

0,00%
18,48%
6,82%
13,10%
3,25%
1,46%
0,98%
417%
7,38%
0,00%
6,67%
2,92%
17,28%
13,74%
1,28%
541%
9,04%
5,53%
6,55%
12,24%
12,77%
6,46%
1,77%
10,37%
0,00%
0,39%
0,25%
4,57%
0,00%
12,25%
4,78%
8,80%
6,81%
3,52%
2,07%
2,82%
0,00%
0,00%

0,00%
24,18%
8,70%
21,16%
4,90%
44,62%
2,06%
20,51%
18,32%
0,00%
13,42%
12,19%
24,69%
39,30%
7,30%
24,75%
14,23%
7,54%
15,06%
27,38%
68,49%
19,52%
3,86%
15,21%
0,00%
1,27%
2,52%
14,32%
0,00%
40,33%
0,00%
43,42%
13,61%
7,80%
7,78%
6,87%
0,00%
0,00%



Vi)
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
9%
95
9%
97
9
99
100

17376845
08052441
07022662
07854293
21162094
17314157
17522060
08756716
20347309
07042728
20941839
29505381
08652163
08202249
20922192
17075705
20736704
06319963
07189826
07026447
20945028
07073160
17134965
07250495
08325316
21127116
08045577
07096364

NAZIV PRAVNOG LICA

Company

BALL PAKOVANJA EVROPA BEOGRAD, D.0.0. BEOGRAD

JTINTERNATIONAL AD SENTA

GSP

DAN PLUS INTERN.

WINWIN SHOP DOO

VALY D00

PORSCHE SCG DOO BEOGRAD

TARKETT D00 BACKA PALANKA

MILETIC PETROL PARACIN

FRIKOM AD BEOGRAD

STAR IMPORT DOO

CHINA SHANDONG

D00 GOMEX ZRENJANIN

GEBI DOO PO CANTAVIR

BIMAL TRADING

MARBO PRODUCT DOO BEOGRAD

NESTLE ADRIATIC

SPEED D00

STRABAG D00

STARK D00

JOHNSON ELECTRIC

ENERGOPROJEKT NISKOGRADNJA A.D. BEOGRAD
SIEMENS D00

RTB BOR GRUPA RBM D0O - U RESTRUKTURIRANJU
DOO ALMEX PANCEVO

SRBIJA KARGO AD

APA DOO APATIN

HOLDING KORPORACIJA KRUSIK AD VALJEVO

IZVOR: APR | UPRAVA CARINA, obrada autora

POSLOVNI
PRIHODI
Operating
Revenue

SIFRA | NAZIV SEKTORA

Sector

C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 19
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 15
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENJE 13
I-USLUGE SMESTAJA | ISHRANE 13
G-TRGOVINA NAVELIKO I TRGOVINA NA MALO 108
C-PRERABIVACKA INDUSTRUJA 107
M-STRUCNE, NAUCNE, INOVACIONE | TEHNICKEDELATNOSTI 107
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 105
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 103
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 103
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 102
F-GRADEVINARSTVO 97
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 97
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 9%
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 95
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 95
(-PRERADIVACKA INDUSTRUA 95
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 95
F-GRADEVINARSTVO 94
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 9%
(-PRERADIVACKA INDUSTRUA 92
F-GRADEVINARSTVO 91
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 90
B-RUDARSTVO 90
A-POLjOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 88
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENJE 87
(-PRERABIVACKA INDUSTRUJA 86
(-PRERABIVACKA INDUSTRUJA 85



AKTIVA

Assets

132
13
24

34
18
38
106

125
20
58
30
87
4
61
4
%
40
97
86

102
59

01

131

203

121

116

KAPITAL NETO DOBIT

Capital Net Income

in EUR millions

104

81

78

75
139
83
29

12,9
0,5

30
6,3
21
6,1
0,2
40
0,0

49
93
51
28
4,2
21,2
8,1
38
59
7,2

NETO GUBITAK

Net loss

0,0
0,0
51
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

86
23

107

75

28

30
32

26
21

Broj zaposlenih

Number of
employees

217
280
5.614
976
872
1.952
83
983
25
910
76
79
1.600
352

933
551
69
524
1.028
1314
492
1.456
1.105
357
3.248
79
2.615

Poslovni prihodi po Dobit po
zaposlenom  zaposlenom

Operating revenue Netincome
per employees peremployees
in 000 EUR
550 52
409 21
20 0
115 1
124 1
55 2
1283 24
107 13
4124 21
113 2
1346 39
1233 80
60 1
271 17
9540 16
102 4
172 0
137 14
180 9
92 9
70 4
184 6
62 3
81 19
247 23
27 1
119 8
33 3

8,65%
5,26%
0,00%
25,72%
3,25%
3,42%
5,15%
12,20%
3,72%
1,49%
15,20%
10,81%
6,79%
6,98%
0,38%
6,65%
0,00%
4,01%
12,26%
9,63%
5,88%
2,78%
7,08%
9,62%
6,18%
1,88%
4,87%
6,19%

17,43%
51,10%
0,00%
114,99%
40,65%
3,90%
15,44%
15,86%
18,27%
2,40%
36,08%
35,53%
24,52%
26,14%
33,88%
10,52%
0,00%
6,98%
33,62%
33,26%
29,36%
7,43%
13,99%
0,00%
10,79%
2,74%
7,10%
25,07%



100 privrednih drustava sa najvecom prosecnom neto dobiti u
periodu 2008-2017. godina (u milionima eur)

RANG
prosecna
neto
dobit
Rank
average
net
Income

1 20084693
2 17162543
3 20147229
4 08756716
5 17466461
6 20051183
7 07461429
8 07462905
9 07319665
10 17164627
n 07036540
12 08028222
13 08588759
14 07042701
15 20054182
16 08010536
17 20053658
18 08045577
19 07190425
20 07051751
21 07102160
22 07020210
23 17155903
24 7715226
25 7112904
26 17569180
27 7011458
28 17376845
29 07162936
30 20068990
31 17364723
32 07593252
33 07652992

Naziv
pravnog lica

Company

NIS A.D. NOVI SAD

TELEKOM SRBIJA AD BEOGRAD
TELENOR DOO BEOGRAD

TARKETT DOO BACKA PALANKA
TIGARTYRES DOO, PIROT

SUNOKO DOO NOVI SAD

PTT SRBIJA

COCA-COLA HBC - SRBIJA DOO ZEMUN
PHILIP MORRIS OPERATIONS AD NIS
TETRA PAK PRODUCTION D00 BEOGRAD
AD AERODROM NIKOLA TESLA BEOGRAD
LAFARGE BFC DOO BEOCIN

IM MATLJEVIC DOO NOVI SAD

AD IMLEK BEOGRAD-PADINSKA SKELA
JP EMS BEOGRAD

HEMOFARM AD VRSAC

JP EPS BEOGRAD

APA DOO APATIN

TCK DOO KOSJERIC

JUGOIMPORT-SDPR JP BEOGRAD
HENKEL SRBIJA DOO BEOGRAD

JKP BEOGRADSKE ELEKTRANE BEOGRAD
YUGOROSGAZ AD BEOGRAD

HE DERDAP D00 KLADOVO

HOLCIM (SRBIJA)

DELTA REAL ESTATE DOO BEOGRAD
MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD

BALL PAKOVANJA EVROPA BEOGRAD, D.0.0. BEOGRAD
KONCERN BAMBI-BANAT AD BEOGRAD
DELTA CITY 67 DOO BEOGRAD

VICTORIA GROUP AD BEOGRAD
AGROMARKET D00 KRAGUJEVAC
PESTAN DOO BUKOVIK

Prosecna neto

Sifra i naziv sektora dobit perioda

Average net

Sector
Income

B-RUDARSTVO 17
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACIJE 136
J-INFORMISAN;E I KOMUNIKACIJE 65
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA Ly}
(-PRERADIVACKA INDUSTRUA f
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 32
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 27
(-PRERADIVACKA INDUSTRLA 22
(-PRERADIVACKA INDUSTRUA 2
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 19
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 18
(-PRERADIVACKA INDUSTRLA 18
(-PRERABIVACKA INDUSTRUJA 16
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 16
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLIOM, GASOM 15
C-PRERABIVACKA INDUSTRIJA 15
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM 15
(-PRERADIVACKA INDUSTRUA 14
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 14
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 14
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 13
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM 12
H-SAOBRACA) | SKLADISTENE 12
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLIOM, GASOM 12
C-PRERABIVACKA INDUSTRIJA n
M-STRUCNE, NAUCNE, INOVACIONE | TEHNICKEDELATNOSTI n
(-PRERADIVACKA INDUSTRUA 10
C-PRERABIVACKA INDUSTRUA 10
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 9
L-POSLOVAN;E NEKRETNINAMA 9
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 9
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 9

(-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 9



100 companies with the highest average net income in the period
2008-2017. (in eur million)

Prosecni poslovni Y . Prosecni Y -
'.’ " Prosecna dobit Prosecna Prosecni
prihodi po

poslovni . n
zaposlenom prihodi i L=

Kumulativna dobit Kumulativni Prosecni ROA Prosecni ROE Prosecan broj
perioda  gubitak perioda perioda perioda zaposlenih

po zaposienom

Average Oerating Average Net Average

Aggregate net Aggregatenet  AverageROAof  Average ROEof Average number s . Average Average
income of period loss of period the period the period of employees revenue per fncome per Opereting Assets Capital
employee employee revenue

u milionima EUR u 000 EUR u milionima EUR
2211 499 6,7% 14,0% 7316 247 23 1.810 2.556 1.219
1.363 0 7,4% 12,6% 9.023 89 15 806 1.846 1.080
645 0 14,8% 20,4% 1.037 351 62 364 437 317
424 0 32,0% 39,9% 704 157 60 110 132 106
408 0 16,4% 34,0% 2452 113 17 277 249 120
324 0 13,7% 38,0% 359 455 90 163 237 85
27 0 6,0% 7,4% 15.103 13 2 201 452 367
216 0 17,4% 29,5% 902 273 24 246 124 73
214 0 11,2% 18,0% 574 355 37 204 190 118
189 0 31,7% 87,5% 173 999 110 173 60 22
185 0 8,3% 9,2% 693 89 27 61 222 200
179 0 19,7% 27,6% 334 232 53 78 91 65
158 0 14,3% 18,6% 1512 89 10 135 m 85
157 0 6,8% 18,4% 992 198 16 197 232 85
150 0 2,1% 3,2% 1.349 7 n 158 703 474
212 62 4,4% 7,9% 1.928 114 8 219 339 189
247 98 0,3% 0,4% 7.866 m 2 1343 5.060 3.5
160 18 9,4% 24,7% 819 155 17 127 151 58
136 0 30,7% 33,4% 287 136 47 39 44 4
135 0 5,7% 22,2% 350 300 39 105 239 61
128 0 12,8% 18,2% 420 339 30 142 99 70
182 59 4,2% 14,0% 2.152 100 6 215 295 88
119 0 8,4% 27,9% 28 14683 433 404 142 43
129 13 1,0% 1,2% 712 84 16 59 1.114 986
14 0 13,3% 18,1% 335 167 34 56 86 63
159 49 3,0% 4,5% 166 35 66 6 365 242
102 0 9,1% 9,7% 350 151 29 53 113 106
106 7 9,3% 28,3% 179 550 55 99 106 35
93 0 12,1% 20,4% 976 77 10 75 77 46
92 0 8,2% 19,2% 15 984 617 15 12 48
19 28 7,8% 16,1% 85 312 106 27 116 56
89 0 11,3% 18,4% 279 375 32 105 79 48

88 0 14,4% 17,8% 678 80 13 54 61 49



RANG
prosecna
neto
dobit

Rank
average
net
Income

34
35
36
37
38
39
40
#
Iy}
I
4
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

17304712
07026447
07725531
08004617
17338480
08544123
08000344
07042728
08762023
08271259
07617003
08023921
08325316
07137923
17337785
17094726
20114207
20104155
20655364
07007019
08666032
17380516
07154429
17354043
07777663
08055904
08770549
17520407
20002123
20094656
07045000
20030496
07819846
07152566
07606265
07219601

Naziv
pravnog lica

Company

NELT C0. DOO BEOGRAD

AD STARK

GALENIKA-FITOFARMACIJA AD BEOGRAD (ZEMUN)
SECERANA CRVENKA AD CRVENKA
PHARMASWISS DOO, BEOGRAD

FRESENIUS MEDICAL CARE SRBIJA DOO VRSAC
DIJAMANT AD ZRENJANIN

FRIKOM AD BEOGRAD

VELETABAK D00 NOVI SAD

PANONSKE TE-TO DOO NOVI SAD

PTP DIS DOO KRNJEVO

KOTEKS VISCOFAN DOO NOVI SAD

DOO ALMEX PANCEVO

ALFA-PLAM AD

DIRECT MEDIA AD BEOGRAD

DRENIK ND DOO BEOGRAD, DELIGRADSKA 19
DRINSKO-LIMSKE HE DOO BAJINA BASTA
FERTIL DOO BACKA PALANKA

MOZZART

UMKA D.0.0. UMKA

NECTAR DOO BACKA PALANKA

SPORT VISION DOO BEOGRAD

RUBIN AD KRUSEVAC

GRADEVINSKA DIREKCIJA SRBIJE DOO
MERCATA DOO BEOGRAD

CARNEX DOO VRBAS

D00 PROMIST NOVI SAD

SMATSA DOO

BEIERSDORF D.0.0.

TRS SWISS PRODUCTION DOO PETROVARADIN
GRADSKA CISTOCA

KRAFT FOODS DOO BEOGRAD

CHEMICAL AGROSAVA DOO BEOGRAD
ELEKTROSRBIJA DOO KRALJEVO

IMPOL SEVAL AD, SEVOJNO

PRVI PARTIZAN AD UZICE

Prosecna neto

Sifrai naziv sektora dobit perioda

Average net

Sector
Income

G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 9
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 7
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 7
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 6
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 6
(-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 6
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 6
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 6
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 6
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIIOM, GASOM 6
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 6
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 6
A-POLjOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 6
(-PRERADIVACKA INDUSTRLA 6
M-STRUCNE, NAUCNE, INOVACIONE | TEHNICKEDELATNOSTI 6
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 6
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLIOM, GASOM 5
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA 5
R-UMETNOST; ZABAVA | REKREACIJA 5
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 5
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 5
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 5
(-PRERADIVACKA INDUSTRLA 5
F-GRADEVINARSTVO 5
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 5
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 4
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 4
H-SAOBRACAJ | SKLADISTENE 4
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 4
E-SNABDEVAN;E VODOM 4
E-SNABDEVAN;E VODOM; 4
G-TRGOVINA NAVELIKO I TRGOVINA NA MALO 4
(-PRERADIVACKA INDUSTRLA 4
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGLIOM, GASOM 4
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 4
C-PRERABIVACKA INDUSTRIJA 4



Prosecni poslovni Prosecni

Kumulativna d‘obit I'(umulat.ivni Proseini'ROA Prose(ni.ROE Prosecan br?j prifiodi po Prosecna dobit poslovni Proseéna Prose.Eni
perioda  gubitak perioda perioda perioda zaposlenih zaposlenom po zaposlenom prihiodi aktiva kapital
Aggregatenet  Aggregatenet  AverageROAof  Average ROEof Average number Average Oerating A.v erage Net Avera'ge Average Average
income of period loss of period the period the period of employees revenue per fncome per Opereting Assets Capital
employee employee revenue
u milionima EUR u 000 EUR u milionima EUR
87 0 6,1% 10,9% 1295 247 7 320 143 80
66 0 8,5% 28,7% 1.034 3 6 76 78 23
66 0 15,4% 16,9% 148 192 44 28 43 39
69 4 10,4% 18,8% M 306 31 64 63 34
64 0 8,1% 23,4% 294 249 22 73 79 27
64 0 15,6% 20,2% 634 84 10 53 41 32
68 4 3,7% 7,9% 731 176 9 129 173 80
62 0 57% 10,9% 978 90 6 88 109 57
62 0 11,1% 88,9% 475 485 13 230 56 7
61 0 5,5% 6,7% 416 95 15 40 110 91
58 0 6,2% 15,8% 1112 172 5 192 94 37
62 5 12,8% 17,7% 441 81 13 36 44 32
57 0 7,0% 15,6% 189 384 30 72 82 36
56 0 10,4% 12,1% 772 52 7 40 54 46
55 0 17,3% 37,1% 72 710 77 51 32 15
55 0 8,4% 23,0% 440 125 13 55 66 24
65 n 1,0% 1,1% 367 m 15 ] 570 498
61 7 10,9% 50,7% 79 670 67 53 49 10
50 0 93,6% 0 97 0 5
53 5 8,8% 17,7% 367 133 13 49 55 27
48 0 4,4% 9,7% 637 102 8 65 108 50
46 0 15,8% 27,0% 504 84 9 4 29 17
46 0 5,3% 8,2% 315 85 15 27 86 56
54 8 4,2% 9,8% 75 533 61 40 108 47
45 0 12,0% 80,2% 313 21 14 226 38 6
45 0 51% 6,9% 131 47 3 62 88 64
44 0 5,0% 18,4% 49 1870 90 92 88 24
LX) 0 3,0% 4,7% 864 89 5 76 143 91
4 0 34,0% 70,2% 40 816 106 32 12 6
4 0 22,4% 25,8% 449 59 9 27 18 16
40 0 8,0% 10,8% 1.751 26 2 45 51 37
40 0 20,2% 61,1% 40 1452 101 57 20 7
39 0 11,1% 12,3% 119 188 33 2 35 32
75 37 0,7% 0,9% 2.387 9 2 223 568 436
38 0 5,4% 15,3% 51 176 7 101 n 25

40 3 5,6% 9,6% 996 47 4 47 67 39



RANG
prosecna
neto
dobit

Rank
average
net
Income

70
71
7
3
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
9%
95
9%
97
98
99
100

17540602
06548407
07020503
07023014
20468122
06911722
17592092
20174056
07364407
07432461
17558757
07517807
07188307
20404302
06908381
08140391
07204817
20236434
17075705
17493647
17173006
08049335
07649746
17450689
08202249
17287869
17546830
08424616
07177984
17134990
07073160

Naziv
pravnog lica

Company

ROAMING ELECTRONICS DOO BEOGRAD
MONTPROJEKT DOO BEOGRAD

NAPRED AD BEOGRAD

ENERGOPROJEKT HOLDING AD BEOGRAD

FIAT AUTOMOBILI SRBIJA DOO KRAGUJEVAC
MILSPED DOO BEOGRAD

VISOKOGRADNJA INZENJERING DOO BEOGRAD
WRIGLEY DOO BEOGRAD

SPEKTAR DOO

ASSECO SEE DOO BEOGRAD

GORENJE DOO VALJEVO

PHOENIX PHARMA DOO BEOGRAD

MPP JEDINSTVO AD SEVOIJNO

SWISSLION DOO BEOGRAD

PINK INTERNATIONAL COMPANY DOO BEOGRAD
VICTORIAOIL AD SID

ZDRAVLIJE AD LESKOVAC

DELTA AGRAR D00

MARBO PRODUCT DOO BEOGRAD

SAGA DOO BEOGRAD

GRAND PROM DOO BEOGRAD

RAVNICA AD, BAJMOK

PREDUZECE AUTO CACAK DOO KONJEVICI, CACAK
PIONIR DOO BEOGRAD

GEBI DOO PO CANTAVIR

TDR DOO BEOGRAD

FORMA IDEALE DOO KRAGUJEVAC

DOO RACA ZRENJANIN

METALACA.D.

RINGIER AXEL SPRINGER D00 BEOGRAD
ENERGOPROJEKT NISKOGRADNJA A.D. BEOGRAD
UKUPNO/PROSECNO

1ZVOR: APR | UPRAVA CARINA, obrada autora

Prosecna neto

Sifrai naziv sektora dobit perioda

Average net

Sector
Income

G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 4
F-GRADEVINARSTVO 4
F-GRADEVINARSTVO 4
K-FINANSIJSKE DELATNOSTI | DELATNOST OSIGURANjA 4
(-PRERADIVACKA INDUSTRLA 4
H-SAOBRACA) | SKLADISTENE 3
F-GRADEVINARSTVO 3
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 3
C-PRERABIVACKA INDUSTRIJA 3
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACIJE 3
(-PRERABIVACKA INDUSTRUA 3
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 3
F-GRADEVINARSTVO 3
(-PRERADIVACKA INDUSTRLA 3
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACIJE 3
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 3
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA 3
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 3
(-PRERADIVACKA INDUSTRLA 3
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 3
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 3
A-POLjOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 3
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 3
(-PRERABIVACKA INDUSTRUJA 3
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA 3
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO 3
C-PRERABIVACKA INDUSTRUJA 3
A-POLjOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 3
K-FINANSIJSKE DELATNOSTI | DELATNOST OSIGURANjA 3
J-INFORMISAN;E | KOMUNIKACIJE 3
F-GRADEVINARSTVO 3

1.152



Prosecni poslovni Prosecni

Kumulativna d‘obit I'(umulat.ivni Proseini'ROA Prose(ni.ROE Prosecan br?j prifiodi po Prosecna dobit poslovni Proseéna Prose.Eni
perioda  gubitak perioda perioda perioda zaposlenih zaposlenom po zaposlenom prihiodi aktiva kapital
Aggregatenet  Aggregatenet  AverageROAof  Average ROEof Average number Average Oerating A.v erage Net Avera'ge Average Average
income of period loss of period the period the period of employees revenue per fncome per Opereting Assets Capital
employee employee revenue
u milionima EUR u 000 EUR u milionima EUR
36 0 8,2% 23,7% 4 1796 87 74 44 15
36 0 12,4% 14,3% 66 201 55 13 29 25
36 0 6,4% 18,6% 240 68 15 16 56 19
36 0 4,2% 5,2% 73 130 49 10 85 68
93 58 0,4% 1,4% 1.955 342 2 668 785 249
35 0 9,7% 28,8% 888 76 4 67 36 12
34 0 23,5% 29,7% 76 134 45 10 15 12
33 0 90,5% 168,9% 69 237 48 16 4 2
33 0 14,4% 15,6% 154 93 21 14 23 21
33 0 18,4% 30,9% 421 69 8 29 18 1
32 0 4,2% 8,5% 952 116 3 m 76 38
32 0 2,7% 10,6% 387 51 8 198 120 30
32 0 8,4% 16,8% 489 Ul 7 35 38 19
32 0 4,1% 5,5% 675 99 5 67 77 58
32 0 2,7% 15,4% 661 62 5 M 118 21
47 16 2,3% 9,6% 262 539 12 4 140 33
36 5 4,9% 9,0% 502 77 6 39 64 35
31 0 1,4% 2,9% 330 554 9 183 224 109
31 1 5,9% 8,5% 944 80 3 75 52 36
30 0 9,2% 26,5% 294 151 10 44 33 12
38 8 3,1% 9,9% 318 291 9 93 97 30
29 0 12,1% 12,7% 135 9% 22 13 24 23
29 0 10,5% 12,4% 178 291 16 52 28 23
28 0 2,5% 4,5% 466 84 6 39 112 63
28 0 6,4% 21,9% 217 276 13 60 44 13
28 0 11,4% 24,6% 34 1811 82 61 24 n
27 0 5,9% 13,0% 1.137 52 2 60 46 21
27 0 12,8% 29,9% 37 821 74 30 21 9
26 0 8,5% 10,3% 173 38 15 7 31 26
26 0 13,9% 19,5% 264 142 10 37 19 13
26 0 3,2% 11,8% 47 161 5 76 81 22

12.525 1.005 5.2% 8,6% 93.526 429 365 13.474 22.271 13.399



100 privrednih drustava sa najve¢im izvozom u 2017. godini

(u milionima eur)

”
2
23
%
25
2
27
28
29
30
31
32
33
34
35

NAZIV PRAVNOG LICA

Company

FCA SRBIJA D.0.0. KRAGUJEVAC

HBIS GROUP SERBIA IRON & STEEL D.0.0. BEOGRAD

TIGARTYRES, PIROT

NIS, NOVI SAD

TETRA PAK PRODUCTION,BEOGRAD,

DRUSTVO ZA TRGOVINU ROBERT BOSCH DOO, BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU PETROHEMIJSKIH PROIZVODA, SIROVINA |
RTB BOR - GRUPA RUDARSKO-TOPIONICARSKI BASEN BOR D00, BOR

LEONI WIRING SYSTEMS SOUTHEAST DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU PROK
HEMOFARM AKCIONARSKO DRUSTVO FARMACEUTSKO-HEMIJSKA INDUSTRIJA VRSAC
GRUNDFOS SRBLJA DOO INDLJA

YURA CORPORATION DOO RACA

JAVNO PREDUZECE JUGOIMPORT-SDPR, BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

HENKEL SRBIJA D00, BEOGRAD (VOZDOVAC)

GORENJE APARATI ZA DOMACINSTVO DOO VALJEVO

IMPOL SEVAL VALJAONICA ALUMINIJUMA AD SEVOJNO

VALY DOO VALJEVO

AKCIONARSKO DRUSTVO VALJAONICA BAKRA SEVOJNO, SEVOJNO

JOHNSON ELECTRIC DOO NIS

SOJAPROTEIN AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PRERADU SOJE BECEJ

BALL PAKOVANJA EVROPA BEOGRAD D00, BEOGRAD (ZEMUN)

AKCIONARSKO DRUSTVO METANOLSKO-SIRCETNI KOMPLEKS KIKINDA

MAGNA SEATING D.0.0. ODZACI

DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROIZVODNJU PODOVA TARKETT
SUNOKO DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROIZVODNJU SECERA | TRGO
PHILIP MORRIS OPERATIONS A.D. NIS

APTIV MOBILITY SERVICES DOO NOVI SAD

COOPER TIRE & RUBBER COMPANY SERBIA DOO KRUSEVAC

CONTITECH FLUID SERBIA DOO SUBOTICA

PREDUZECE ZA PROIZVODNJU MINERALNIH DUBRIVA ELIXIR ZORKA - MINERALNA DU
VICTORIAOIL AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA ZA PRERADU ULJARICA, SID

NORMA GRUPA JUGOISTOCNA EVROPA DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU SUBO
COFICAB DOO DEC

LE BELIER KIKINDA LIVNICA PREDUZECE ZA PRERADU METALA KIKINDA D0O, KIKI
FABRIKA BAKARNIH CEVI AD, MAJDANPEK

SIFRA | NAZIV SEKTORA

SECTOR

(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERABIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
B-RUDARSTVO

(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA

G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO

(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA

K-FINANSIJSKE DELATNOSTI | DELATNOST OSIGURANjA

(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA

G-TRGOVINA NAVELIKO | TRGOVINA NA MALO

C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA

G-TRGOVINA NAVELIKO I TRGOVINA NA MALO

C-PRERABIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA

(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA

915
546
372
352
218
204
191
181
180
179
166
160
147
127
m
118
107
99
95
89
86
79
76
75
74
70
70
67
66
63
62
59
58
57
57



100 companies with the highest export in 2017.
(in eur million)

Uvoz Neto izvoz AKTIVA KAPITAL Pgskh‘:‘o'g: NETODOBITAK  NETOGUBITAK APOSL:::?}: 'Z"‘;’rll';:‘:l Neto """I"r/l'l’]zﬂl
Import Net export Assets Capital 0:;2;:2:: Net Income Net loss :::;2;:2:
680 25 758 28 91 18 0 2364 9% 25%
543 3 401 175 644 0 0 5.005 85% 0%
7 345 1 116 576 8 0 3.364 65% 60%
891 539 3378 2017 1779 29 0 4045 20% 30%
173 5 7 34 254 1) 0 317 86% 18%
163 f 104 80 205 19 0 1107 99% 20%
15 146 235 204 312 333 0 1441 61% 47%
14 167 739 59 308 8 0 140 59% 54%
135 5 97 32 149 6 0 5.49 121% 30%
109 70 369 1 pyj 3 0 2236 79% 31%
131 35 124 B 170 17 0 499 98% 20%
6 154 104 66 161 9 0 5.846 9% 96%
19 127 350 m 181 % 0 392 81% 70%
119 8 148 9 25 19 0 361 62% %
9% 30 9% B 148 2 0 1333 83% 20%
7 % 93 46 124 6 0 544 94% 2%
57 50 118 104 107 4 0 1952 100% 47%
5 9% 55 1 128 5 0 1037 7% 3%
7 % 86 17 9 5 0 1314 103% 26%
3 86 137 o) 11 0 54 379 63% 61%
92 -6 132 6 119 1 0 7 72% 5%
2 76 50 o) 8 0 5 535 98% 95%
57 19 2 16 74 4 0 1.275 103% 26%
67 8 106 81 105 13 0 983 72% 7%
4 70 261 49 152 3 0 524 49% 46%
86 16 183 128 7 E7) 0 604 0% -9%
59 1 0 0 0 0 0 0 0% 0%
15 2 80 0 69 4 0 861 98% 32%
5 61 15 21 57 9 0 855 115% 106%
70 8 145 7 177 10 0 373 35% 4%
2 61 139 34 179 0 2 252 35% 34%
4 55 50 28 59 4 0 728 101% 93%
58 0 39 6 57 3 0 183 102% 1%
2 36 E7) 10 50 3 0 657 113% 2%

55 1 40 4 64 2 0 275 88% 2%



36
37
38
39
40
#
Iy}
I
4
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
7
72
3
74

NAZIV PRAVNOG LICA

Company

PRIVREDNO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU, PROMET I USLUGE U UNUTRASNJOJ | SPOLJ
COCA-COLA HELLENIC BOTTLING COMPANY-SRBLJA, INDUSTRIJA BEZALKOHOLNIH PI
DELTA AGRAR D00 BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA VAZDUSNI SAOBRACAJ AIR SERBIA BEOGRAD

TECHNIC DEVELOPMENT D.0.0. VRANJE

PREDUZECE ZA PROMET I USLUGE BIMAL TRADING D.0.0. BEOGRAD-NOVI BEOGRAD
FRESENIUS MEDICAL CARE SRBIJA DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU VRSAC
AKCIONARSKO DRUSTVO PRVI PARTIZAN UZICE

PREDUZECE ZA PROIZVODNJU TRGOVINU I USLUGE KRUPNIK DOO BEOGRAD (SAVSKI
KOTEKS VISCOFAN DOO NOVI SAD

DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU UMKA FABRIKA KARTONA UMKA

REAL KNITTING DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU GAJDOBRA

EATON ELECTRIC DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROIZVODNJU I TRG
DRUSTVO ZA PROIZVODNJU DELOVA ZA AUTOMOBILE STREIT NOVA DOO STARA PAZOV
JAVNO PREDUZECE ELEKTROPRIVREDA SRBIJE BEOGRAD (STARI GRAD)

OLIMPIAS SRB DOO NIS

CLOVER SERBIA D.0.0. PETROVARADIN

SOKO STARK D.0.0. BEOGRAD

KONZUL PREDUZECE ZA SPOLJNU | UNUTRASNJU TRGOVINU DOO NOVI SAD

DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU DAD DRAXLMAIER AUTOMOTIVE, ZRENJANI
PROIZVODNO PREDUZECE DRENIK ND DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

SPORT TIME PREDUZECE ZA TRGOVINU | POSREDOVANJE DOO BEOGRAD

LIVNICA KIKINDA AUTOMOBILSKA INDUSTRLJA DOO, KIKINDA

CARLSBERG SRBIJA D.0.0., CELAREVO

DIJAMANT AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU ULJA, MASTI | MARGARINA ZRE
DRUSRVO ZA PROIZVODNJU, USLUGE | PRODAJU NA VELIKO TEKSTILNOG MATERIJAL
LEAR CORPORATION D.0.0. NOVI SAD

PREDUZECE ZA PROIZVODNJU | PROMET NAMESTAJA FORMA IDEALE DOO KRAGUJEVAC
SIEMENS DRUSTVO ZA PROMET | ODRZAVANJE U ELEKTROTEHNICI | ELEKTRONICI S
FARMINA PET FOODS DOO INDLJA

RAUCH SERBIA D00, KOCELJEVA

GORDON D.0.0. SUBOTICA

NESTLE ADRIATICS DOO BEOGRAD-SURCIN

MITAS DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU INDUSTRIJA GUMENIH PROIZVODA
FARMACEUTSKO - HEMIJSKA INDUSTRIJA ZDRAVLJE AD, LESKOVAC

DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU TF KABLE FABRIKA KABLOVA ZAJECAR ZA
AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA ALFA-PLAM VRANJE

SWISSLION DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU PREHRAMBENA INDUSTRIJA BE
D00 ZA TRGOVINU TARKETT SEE, BACKA PALANKA

SIFRA | NAZIV SEKTORA

SECTOR

C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO
H-SAOBRACAJ I SKLADISTENE
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO

C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA

G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERABIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
D-SNABDEVAN;E ELEKTRICNOM ENERGIJOM, GASOM
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO
E-SNABDEVAN;jE VODOM

(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA

G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRUJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA

G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA

G-TRGOVINA NAVELIKO I TRGOVINA NA MALO
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA

G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO

55
55
54
54
51
51
51
49
48
47
47

45

It
41
4
40
38
37
37
36
35
35
35
35
35
34
33
33
33
33
33
3
31
31
31
30
30
30



POSLOVNI BROJ Izvoz/posl. Neto izvoz/posl.

Uvoz Neto izvoz AKTIVA KAPITAL PRIHODI NETODOBITAK  NETO GUBITAK ZAPOSLENIH prihodi prihodi
Import Net export Assets Capital o';:;::i:g Net Income Net loss :I::'I:;:::
35 19 107 83 81 n 0 1.044 67% 24%
9 -45 134 64 356 29 0 855 15% -13%
34 21 290 140 229 8 0 38 24% 9%
70 -16 174 0 280 16 0 1.466 19% -6%
33 19 38 8 49 3 0 1335 106% 38%
6 45 4 0 95 0 0 10 53% 47%
39 12 4 31 67 6 0 970 76% 18%
12 37 116 77 66 5 0 1.546 74% 56%
0 48 65 0 27 0 0 7 180% 180%
16 31 60 55 50 n 0 501 95% 62%
19 27 62 8 61 8 0 365 77% 45%
13 33 59 2 46 19 0 455 99% 72%
31 13 8 5 ] 2 0 649 104% 30%
6 37 37 12 4 3 0 395 102% 88%
84 -43 8.331 5.778 2,078 28 0 26.485 2% -2%
23 18 39 n 44 0 1 336 93% 42%
27 13 35 30 40 4 0 596 101% 32%
24 14 97 28 9% 9 0 1.028 40% 15%
19 17 40 4 80 1 0 93 46% 21%
80 -44 25 10 44 1 0 3.980 83% -99%
36 1 94 48 67 7 0 541 54% 1%
26 10 26 13 75 6 0 1n7 47% 13%
15 20 26 5 31 0 19 682 112% 64%
28 7 63 40 67 0 3 479 52% 10%
17 17 159 9% 120 0 2 672 29% 14%
17 18 37 27 35 5 0 1.668 100% 52%
0 34 37 0 35 0 3 1.959 99% 99%
n 22 63 32 78 6 0 1361 43% 29%
20 13 59 30 90 4 0 1.455 37% 15%
20 12 37 18 36 n 0 113 90% 34%
15 17 29 24 46 3 0 186 70% 37%
16 17 36 4 33 3 0 131 98% 50%
29 3 4 16 95 0 3 551 34% 3%
21 10 33 25 39 1 0 559 81% 26%
20 1 75 58 56 13 0 438 56% 20%
Y] -12 32 0 65 0 0 361 47% -18%
15 15 77 66 52 7 0 646 58% 29%
26 4 97 76 75 2 0 868 40% 6%

7 23 14 2 56 1 0 57 54% 4%



75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
9
93
9%
9
9%
97
98
99
100

Izvori: APR i Uprava carine: Izvoz C1C2C3, uvoz C4C5C6+C7 za FCA Srbija, Kragujevac

NAZIV PRAVNOG LICA

Company

GORENJE TIKI PROIZVODNJA ELEKTRICNIH APARATA ZA DOMACINSTVO DOO STARA P
PREDUZECE ZA PROIZVODNJU PREHRAMBENIH PROIZVODA MARBO PRODUCT DOO BEOGR
GEBI PROIZVODNO-TRGOVINSKO DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU PO CANT
ADIDAS SERBIA DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

ALUMIL YU INDUSTRY AD, NOVA PAZOVA

KONCERN ZA PROIZVODNJU | PROMET KONDITORSKIH PROIZVODA BAMBI A.D. POZAR
PREDUZECE ZA PROIZVODNJU PROMET | USLUGE UNIPROMET D00 CACAK

WEST PHARMACEUTICAL SERVICES BEOGRAD DOO KOVIN

STAR IMPORT D.0.0. BEOGRAD

APATINSKA PIVARA APATIN DOO APATIN

KNOTT-AUTOFLEX YUG DOO ZA PROIZVODNJU, TRGOVINU I USLUGE, BECE)

PREDUZECE ZA PROIZVODNJU, SPOLJNU | UNUTRASNJU TRGOVINU FALC EAST DRUST
COOPER STANDARD SRBIJA DOO SREMSKA MITROVICA

FABRIKA ZA PRERADU VOCA | POVRCA NECTAR DOO, BACKA PALANKA

PREDUZECE ZA TRGOVINU NA VELIKO | MALO PARTIZAN TECH DOO BEOGRAD - SAVS
ALTIVA PREDUZECE ZA PROIZVODNJU, TRGOVINU | USLUGE, UVOZ-IZVOZ DRUSTVO
DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROIZVODNJU TRGOVINU | USLUGE M
COMTRADE DISTRIBUTION D.0.0. BEOGRAD

CROP S & PARTNERS D00, BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

MK COMMERCE DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA TRGOVINU USLUGE I HO
DRUSTVO ZA PROIZVODNJU, TRGOVINU, POSREDOVANJE | USLUGE 1GB AUTOMOTIVE
VIBAC BALCANI D.0.0. KOCINO SELO

AMETEK DOO SUBOTICA

AKCIONARSKO DRUSTVO INDUSTRIJA MLEKA | MLECNIH PROIZVODA IMLEK, PADINSK
AGROGLOBE DRUSTVO S OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA TRGOVINU NA VELIKO NOVI
JTINTERNATIONAL AKCIONARSKO DRUSTVO SENTA

UKUPNO

SIFRA | NAZIV SEKTORA

SECTOR

C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
G-TRGOVINA NAVELIKO | TRGOVINA NA MALO
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERABIVACKA INDUSTRIJA
G-TRGOVINA NAVELIKO | TRGOVINA NA MALO

(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
C-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO
(-PRERADIVACKA INDUSTRIJA
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO
C-PRERADIVACKA INDUSTRUA
G-TRGOVINA NA VELIKO | TRGOVINA NA MALO
G-TRGOVINA NA VELIKO I TRGOVINA NA MALO

30
30
28
28
28
27
27
26
2%
2
2%
25
25
25
25
25
25
2%
%
2%
23
23
23
23
23
23

9.817



22
27

52
25

7.555

Neto izvoz

Net export

AKTIVA

Assets

33
61
87
28
34
9%
)
29
2

121
20
30
37

117
4

36
51
22
92

105

493
102
13
23.914

KAPITAL

Capital

25

38

23

29

45

22

26

83

22

65

13.995

POSLOVNI
PRIHODI

Operating
Revenue

3
95
9%
58
37
81
46
25

102
86
i
2
n
61
8

72
165
25
135
22
25
23
216
123
15
17.044

NETO DOBITAK

Net Income

3313

NETO GUBITAK

Net loss

BROJ
ZAPOSLENIH

number of
employees

505
933
352
73
284
680
401
3nM
76
719
320
1.178
466
568
22

296
156
177
138
2292
188
280
1.061
127
280
117.876

Izvoz/posl.
prihodi

94%
31%
29%
48%
74%
33%
58%
106%
25%
30%
94%
103%
114%
42%
58%
0%
34%
14%
94%
17%
105%
92%
100%
1%
19%
20%
2086

Neto izvoz/posl.
prihodi

50%
2%
21%
1%
1%
22%
34%
67%
-40%
2%
54%
33%
18%
25%
58%
0%
21%
-48%
55%
12%
-129%
-4%
100%
6%
5%
-9%
2045
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Niska inflacija
je normalnost u Srbiji

Prema nasoj centralnoj projekciji, medugodisnja inflacija ¢e se i u naredne
dve godine kretati u granicama cilja - do kraja 2019. ispod centralne
vrednosti cilja (3 £ 1,5%), s tim da ¢e joj se privrcemeno pribliZiti u prvim
mesecima naredne godine zbog efekta niske baze s pocetka ove godine.
Na niske inflatorne pritiske ukazuju i inflaciona oCekivanja finansijskog
sektora i privrede usidrena oko centralne vrednosti cilja od tri odsto

[~ konomija Srbije je u proteklih Sest godina transfor-
== misana u stabilnu i perspektivnu ekonomiju - eko-
b nomiju sa niskom i predvidljivom inflacijom, urav-
notezenim fiskalnim bilansom, smanjenom eksternom
neravnotezom, opadaju¢om putanjom javnog i spoljnog
duga, rastu¢im investicijama i oporavkom trzista rada.
Danas smo zemlja sa znatno nizom premijom rizika, bo-
ljim kreditnim rejtingom i pozicijom na medunarodnim
listama konkurentnosti. Napredak prepoznajemo i po ni-
Zim kamatnim stopama, a svakako i po ocuvanju vredno-
sti dinara i otvorenim mogucnostima da pove¢amo nase
dohotke, Sto se sve odrazava na rast investicija, izvoza i
proizvodnije.

U takvom ambijentu, bruto domaci proizvod Srbije
raste jedanaest uzastopnih tromesecja, i ove godine ce,
prema nasim novim projekcijama, zabeleZiti stopu rasta
od Cetiri odsto. Ocekujemo da se takva kretanja nastave
i u narednom periodu, s obzirom na to da povoljni do-
maci uslovi podrzavaju rast investicija i izvoza, a time i
rast zaposlenosti i Zivotnog standarda gradana. Ono Sto
je najvaznije - postignuti su dugorocno odrzivi rezultati.

Da li postoje rizici, nadole ili nagore, za ostvarenje
ciljane inflacije u ovoj i narednoj godini, i koji su?
Narodna banka Srbije svojim najvaznijim rezultatom
smatra to Sto je niska inflacija postala .normalnost” u
Srbiji, Sto znaci da smo bili uspesni u realizaciji naseg
osnovnog, zakonom definisanog cilja. Ne bas tako davno,
u jesen 2012. godine, medugodisnja inflacija je iznosila
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12,9 odsto. Za manje od godinu dana spustili smo je na
2,2 odsto i tokom narednih pet godina ocuvali na nivou od
dva odsto u proseku. Od tada do danas inflacija u Srbiji je
na nivou inflacije u evropskim zemljama.

Prema nasoj centralnoj projekciji, medugodisnja in-
flacija ¢e se i u naredne dve godine kretati u granicama
cilja - do kraja 2019. ispod centralne vrednosti cilja (3 +
1,5%), s tim da ée joj se privremeno pribliZiti u prvim me-
secima naredne godine zbog efekta niske baze s pocetka
ove godine. Na niske inflatorne pritiske ukazuju i inflaci-
ona ocekivanja finansijskog sektora i privrede usidrena
oko centralne vrednosti cilja od tri odsto.

Da li moZete da objasnite koji faktori stoje iza aprecija-
cije dinara u odnosu na evro i u prosloj (i u ovoj godini)
i da li se taj trend moZe ocekivati i u narednoj godini?

Osnovni razlozi aprecijacijskih pritisaka nalaze se
u dobrim domadim makroekonomskim pokazateljima
i perspektivama nase ekonomije za dalji razvoj. To po-
vecava atraktivnost naseg finansijskog trzista za strane
investitore, orijentisane na dugoro¢na ulaganja - stra-
ne direktne i dugorocne portfolio investicije u dinarske
obveznice Republike Srbije. U periodu od aprila prosle
godine Narodna banka Srbije je neto kupila 2,7 milijardi
evra, uvecavajuci na taj nacin devizne rezerve, kao svoje-
vrsnu garanciju i sistem otpornosti (bafer] na potencijal-
ne Sokove iz medunarodnog okruzenja.

Na kretanja na deviznom trzistu i ponudu i traznju za
devizama deluje veliki broj faktora iz domaceg i medu-



narodnog okruzenja od kojih neki na kretanje nacionalne
valute deluju direktno i u kratkom roku, a kod drugih taj
efekat nije tako direktan i veoma Cesto je odlozen. Ove
faktore je veoma tesko predvideti, pa je samim tim i
predvidanje njihovog uticaja na kretanje kursa prakticno
nemoguce. Ipak, Narodna banka Srbije ocekuje da ce se
povoljne tendencije, koje su uticale na ostvarenje rela-
tivno stabilnih kretanja na deviznom trziStu, nastaviti i u
narednom periodu.

Mi ¢emo svakako i dalje nastaviti da primenjujemo
konzervativan i oprezan pristup u pracenju svih relevant-
nih faktora i deSavanja u domacem i medunarodnom
okruzenju.

Da li moZemo ocekivati nastavak trenda smanjenja
kamatnih stopa za kredite i u narednoj godini? Od cega
ce to zavisiti?

Analizirajuci faktore inflacije i rizike iz domaceg i me-
dunarodnog okruzenja, u maju 2013. zapoceli smo ciklus
ublazavanja monetarne politike. Od tada do danas, re-

Foto:Andjelko Vasiljevic

ferentnu kamatnu stopu smanjili smo za 8,75 procent-
nih poena, na tri odsto, Sto je njen najnizi nivo u rezimu
ciljanja inflacije. UblaZavanje monetarne politike u pot-
punosti se prenelo na smanjenje troskova zaduZivanja
privrede, stanovnistva i drzave. Od maja 2013. godine,
prepolovljene su kamatne stope na nove i postojece di-
narske kredite za stanovnistvo, a za privredu su cak tro-
struko nize, doprinosedi i na taj nacin rastu raspoloZivog
dohotka, investicija i ekonomske aktivnosti.

lako su centralne banke pojedinih zemalja pocele da
povecavaju svoje referentne stope, niski inflatorni pritisci
u Srbiji nama su omogudili da i u aprilu i maju dodatno
snizimo referentnu kamatnu stopu na tri odsto. Nase
odluke o visini ove stope i u narednom periodu zavisice
od procene jacine inflatornih pritisaka, kao i od ukupnih
kretanja na domacem i medunarodnom trziStu. Istovre-
meno, na kretanja kamata na medunarodnom finansij-
skom trziStu uticace monetarne politike vodecih cen-
tralnih banaka, koje ¢e u velikoj meri zavisiti od brzine
njihovog ekonomskog oporavka.

2008. - 2018.
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0d polovine naredne godine medubankarske naknade
za placanje platnim karticama bice smanjene na nivo
propisan i u EU. Sta ¢e to znaciti za gradane (kupce), za
trgovce i za banke?

Tako je. To je, izmedu ostalog, predvideno Zakonom
o medubankarskim naknadama i posebnim pravilima
poslovanja kod platnih transakcija na osnovu platnih
kartica. Te naknade ce biti ograni¢ene na 0,2 odsto za
debitne kartice i 0,3 odsto za kreditne kartice, s time $to
¢e u prelaznom periodu, od 17. decembra 2018. godine
do 17.juna 2019. godine, te naknade biti nesto vise i izno-
sice maksimalno 0,5 odsto za debitne kartice i 0,6 odsto
za kreditne kartice. Cilj ovog Zakona, kao i svakog koji
smo inicirali, jeste pozitivan efekat na drustvo u celini.
Smanjivanjem medubankarske naknade otvara se zna-
Cajan prostor da se smanje i trgovacke provizije. Krajnji
efekat osetice i gradani, s obzirom na to da trgovci svoje
troSkove ugraduju u cenu robe i usluga, pa su te cene
zapravo indirektan odraz visokih troskova prihvatanja
platnih kartica.

Dakle, ogranicavanjem medubankarskih nakna-
da i uvodenjem transparentnih pravila poslovanja i fer
poslovne prakse, oCekuje se da ¢e se smanijiti troskovi
prihvatanja, prosiriti prihvatna mreza, kao i da ce se po-
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vecati bezgotovinska placanja sa svim njihovim makroe-
konomskim pozitivnim efektima. U takvim okolnostima
profitiraju svi, i kupci, i trgovci i bankari.

Sta ¢e za platni sistem znaciti uvodenje propisa o
instant placanju?

Trenutno smo u zavrsnoj fazi uspostavljanja sistema
za instant placanja, Ciji pocCetak rada je planiran za 22.
oktobar. Instant placanja predstavljaju pravu revoluciju
u svetu placanja imajuci u vidu da omogucavaju pre-
nos novCanih sredstava sa racuna na racun u rezimu
24/7/365, sa trenutnom dostupno$éu sredstava korisni-
ku. Dakle, rec je o trenutno najsavremenijem i za kori-
snike najprivlacnijem vidu placanja. Cesto se kaZe da in-
stant placanja omogucavaju da se zadrze sve prednosti
gotovine [stalna dostupnost sredstava, transakcije se iz-
vrsavaju u roku od samo nekoliko sekundiito u bilo kom
momentu - radni dan/vikend/praznici, 24 ¢asa dnevno), a
izbegnu nedostaci pla¢anja gotovinom (odnosno mogué-
nost zloupotrebe, visoki troSkovi upravljanja gotovinom,
siva ekonomija, itd...]. Nekoliko recenica je zaista malo
da bi se navele sve prednosti uvodenja ovakvog sistema
placanja. Njih ¢emo tek u periodu pred nama postati

svesnii o njima Ce se tek govoriti.



pocinje novi

investicioni ciklus

ZORANA MIHAJLOVIC, POTPREDSEDNICA VLADE | MINISTARKA
GRADEVINARSTVA, SAOBRACAJA | INFRASTRUKTURE

Iducegodine

Gradevinarstvo ove godine beleZi snazan rast i glavni je pokretac rasta
ukupnog BDP-a Srbije koji je bio 4,5 odsto u prvoj polovini 2018. U prva
dva kvartala 2018, rast bruto domaceg proizvoda ostvaren je najvise
zahvaljujuci rastu gradevinarstva i ubrzanoj realizaciji infrastrukturnih
projekata. Rast vrednosti izvedenih gradevinskih radova u prvoj polovini
godine iznosi 25 odsto, Sto znaCajno premasuje stope rasta u ostalim
sektorima. Ocekujemo da se ovakav trend nastavi

Ova godina, iako nije joS zavrsena, svakako da se
moze svrstati u uspesnije kad je rec o resoru koji vo-
dim. U 2018. zavrsavamo najvedi infrastrukturni pro-
jekat koji Srbija radi ve¢ 30 godina - izgradnja Korido-
ra 10, zavrSava se auto-put od Obrenovca do Cacka,
poceli su radovi na deonici Obilaznice oko Beograda,
potpisan je komercijalni ugovor za trecu deonicu brze
pruge Beograd - Budimpesta od Novog Sada do Su-
botice vredan blizu milijardu evra, pusten je zeleznicki
i drumski saobracaj na Zezeljevom mostu... U maju
je odbranjen paket od 20 zakona u Skupstini Srbije,
koji ukljucuje posebni zakon u vezi s izgradnjom sta-
nova za snage bezbednosti, zatim novi zakon o upisu
u katastar, izmene Zakona o bezbednosti saobraca-
ja, kao i vise sistemskih zakona iz oblasti drumskog,
zeleznickog i vodnog saobracaja. Do kraja godine
ocekuje nas usvajanje izmena i dopuna Zakona o pla-
niranju i izgradnji, koji je posebno vazan zbog brzeg
usvajanja planskih dokumenata, kao i izmene Zakona
o prevozu putnika u drumskom saobracaju, koje ce
dodatno urediti taksi delatnost i doprineti smanjenju

sive ekonomije. Istovremeno, pripremamo potpisiva-
nje memoranduma i ugovora za nove projekte, kao sto
su auto-put Beograd - Sarajevo, Moravski koridor ili
auto-put Pojate - Preljina, a uskoro ce biti potpisan
i finansijski ugovor za auto-put Preljina - PoZzega na
kojem radovi poCinju 1. marta 2019.

Koji ¢e biti najvedi kapitalni projekti u 2019. godini?

Novi investicioni ciklus, koji pocinje naredne godi-
ne, ukljucuje nove projekte udrumskom i zeleznickom
saobracaju, kao i u stanogradnji, gde imamo program
izgradnje stanova za pripadnike snaga bezbednosti.
Inicijalna vrednost novog investicionog ciklusa je vise
od pet milijardi evra, i to nije konacan iznos.

Kad govorimo o drumskom saobracaju, gradice
se Fruskogorski koridor, odnosno brza saobracajnica
Novi Sad - Ruma, auto-put od Rume do éapca, kao i
brzi put Sabac - Loznica. Potpisali smo okvirni spora-
zum sa turskom kompanijom TaSjapi za izgradnju dva
pravca auto-puta Beograd - Sarajevo, od Kuzmina do
Sremske Race, duzine 17 kilometara i od Pozege do
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Kotromana od oko 60 kilometara, a ukupna vrednost
obe trase je 1,05 milijardi evra.

Za auto-put Nis - Merdare - Pristina u toku je iz-
rada projektne dokumentacije, a procenjena vrednost
radova na izgradnji prve deonice ovog auto-puta, Nis
- Plocnik, duZine 40 kilometara, na kojoj bi radovi tre-
balo da po¢nu iduce godine, iznosi 212 miliona evra.

Moravski koridor, odnosno auto-put Pojate - Pre-
ljina, duzine 110 km, povezace Koridor 10 i Koridor 11
kroz deo centralne Srbije gde Zivi oko 500.000 ljudi. Za
ovaj projekat zainteresovana je americka kompanija
Behtel i ocekujem da u narednom periodu potpisemo
memorandum za ovaj projekat, Cija vrednost gradnje
ide do 800 miliona evra.

Za Fruskogorski koridor potpisan je memoran-
dum s kineskom kompanijom CRBC, a na njega ce se
nadovezati auto-put i brza saobracajnica na deonici
Ruma - Sabac - Loznica, ukupne duzine 80 kilometa-
ra, koju ¢e graditi azerbejdzanski Azvirt.

Kad je re¢ o Zeleznickom Koridoru 10, zapoceta
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je realizacija projekta rekonstrukcije i modernizaci-
je pruge Nis - Dimitrovgrad, sa izgradnjom obilazne
pruge oko Nisa, vredan 268 miliona evra. Sa kineskom
kompanijom CRBC u julu je potpisan memorandum u
vezi sa rekonstrukcijom pruge Beograd - Nis. Trenut-
no kineski struc¢njaci zajedno sa nasim inZenjerima
rade na pripremi projektno-tehnicke dokumentacije,
a radovi bi mogli da poc¢nu iduée godine, a za izvode-
nje bic¢e potrebno najmanje tri godine.

Sa rekonstrukcijom ove pruge, kao i deonice Nis
- Presevo, za nekoliko godina imacemo potpuno mo-
dernizovan Zeleznicki Koridor 10 kroz Srbiju, koji je
vazan medunarodni koridor na pravcu od centralne
Evrope ka Pireju.

Kapitalne investicije u ovoj godini beleZe rast u
odnosu na proslu godinu. Da li ¢e se taj trend
nastaviti?

Novi investicioni ciklus u infrastrukturi znaci da
se znacaj ulaganja u saobracajnu infrastrukturu u



ukupnim javnim investicijama nece smanjivati jer nas
ocekuju novi projekti. Medutim, ono Sto je vazno nije
samo koliko se novca budZzetom predvidi za kapitalna
ulaganja, vec¢ i kako se i koliko tog novca iskoristi. U
prethodnih nekoliko godina, ministarstvo koje vodim
bilo je najefikasnije kad je rec o realizaciji svog bu-
dZeta za kapitalne investicije. U poslednje tri godine
realizacija budZeta za kapitalne investicije bila je vise
od 98 odsto. Ove godine u prvih Sest meseci ulozeno je
u infrastrukturne projekte vise od 35 milijardi dinara,
ili blizu polovine ukupno planiranih budzetskih sred-
stava za infrastrukturne projekte u 2018, a realizacija
je 31 odsto vecda nego u istom periodu 2017, izmedu
ostalog I zbog izrazito nepovoljnih vremenskih uslova
pocCetkom prosle godine.

Kakvi su rokovi za zavrSetak Koridora 10 i deonica
na Koridoru 11, a takode i za prugu Beograd -
Budimpesta?

Do kraja godine zelimo da pustimo u saobracaj
istocni i juzni krak Koridora 10. Imac¢emo kompletan
auto-put od Subotice na severu, odnosno Batrovaca
na zapadu, do Dimitrovgrada na istoku, odnosno Pre-
Seva na jugu. Na Koridoru 11, odnosno auto-putu koji
¢e povezati Srbiju i Crnu Goru, u planu je da krajem
godine budu pustene u saobracaj preostale deonice
od Obrenovca do Ljiga. Na taj nacin imacemo zavrsen
auto-put od Obrenovca do Cacka od 103 kilometra. Od
deonica koje se trenutno grade, u januaru 2020. je rok
za zavrsetak 17,6 kilometara do Surcina do Obrenov-
ca. lduce godine, sa pocetkom gradevinske sezone
krecemo sa izgradnjom 30,9 kilometra auto-puta od
Preljine do PoZege, a paralelno sa tim radice se pro-
jektna dokumentacija za poslednju i najskuplju deoni-
cu Koridora 11 kroz Srbiju, deonicu PoZega - Boljare.

Na pruzi Beograd - Budimpesta u toku su radovi
na dve deonice, ukupno 75 kilometara pruge se mo-
dernizuje od Beograda do Novog Sada, na kojima ce
radovi biti zavrSeni u naredne dve do dve i po godine.
U julu smo potpisali i komercijalni ugovor sa kineskim
konzorcijumom za najvredniju deonicu ovog projekta
od Novog Sada do granice sa Madarskom, vredan 934
miliona evra. Trenutno sa kineskom stranom prego-
varamo o zakljucivanju finansijskog ugovora, koji je
preduslov da po¢nemo radove i na poslednjoj deonici.

Gradevinarstvo je u ovoj godini zabeleZilo snazan
rast. Da li se moZe ocekivati veci doprinos
stanogradnje u narednom periodu?

Ne samo Sto je gradevinarstvo zabelezilo snazan
rast, ve¢ je i glavni pokretac¢ rasta ukupnog BDP-a
Srbije, koji je bio 4,5 odsto u prvoj polovini 2018. U
prva dva kvartala 2018, rast bruto domaceg proizvoda
ostvaren je najviSe zahvaljujuci rastu gradevinarstva
i ubrzanoj realizaciji infrastrukturnih projekata. Rast
vrednosti izvedenih gradevinskih radova u prvoj polo-
vini godine iznosi 25 odsto, Sto znacajno premasuje
stope rasta u ostalim sektorima. Ocekujemo da se
ovakav trend nastavi iz dva razloga. Jedan je pocetak
izgradnje stanova za pripadnike snaga bezbednosti.
Ministarstvo je u septembru dalo gradevinske dozvole
za izgradnju prvih 376 stanova u Vranju i Nisu, u ¢iju
izgradnju e biti ulozene 1,4 milijarde dinara. Do kra-
ja godine planirano je da zapocnu radovi na izgradnji
stanova u ukupno Sest gradova - Sremskoj Mitrovici,
Vranju, Nisu, Novom Sadu, Kragujevcu, Kraljevu, a u
Beogradu se pocetak gradnje ocekuje u martu iduce
godine. Drugi razlog zasto ¢e gradevinarstvo i infra-
struktura nastaviti da doprinose rastu BDP-a je novi
investicioni ciklus koji krece iduce godine.

U kojoj fazi je reforma katastra i kada bude
okoncana kakvi bi trebalo da budu rezultati?

Sa usvajanjem Zakona o postupku upisa u kata-
star nepokretnosti i vodova, gradani i privreda vise ne
moraju da obilaze nekoliko Saltera i institucija da bi
upisali imovinu u katastar, ve¢ e sve to raditi na jed-
nom mestu - kod notara. Od 1. jula postupak upisa
imovine odvija se tako Sto javni beleznik umesto kup-
ca nekretnine vrsi uvid u katastar nepokretnosti, po-
tom overava ugovor o kupoprodaji. Zatim se taj ugo-
vor digitalizuje, overava elektronskim potpisom i Salje
katastru elektronskim putem. Zajedno s ugovorom,
javni beleznik Salje katastru i poreske prijave koje je
kupac, odnosno prodavac popunio. Katastar primlje-
ni ugovor i poresku prijavu prosleduje po sluzbenoj
duznosti Poreskoj upravi i lokalnoj poreskoj admini-
straciji, a resenje o upisu dostavlja kupcu i javnhom
beleZniku imejlom ili regularnom postom.

Do kraja 2019, gradani ¢e dokumentaciju modi da
podnose i u elektronskoj i u papirnoj formi, da biod 1.
januara 2020. katastar u potpunosti presao na elek-
tronski sistem funkcionisanja. Uvodenje e-Saltera za
upis imovine predstavlja pocetak potpune digitalizaci-
je katastra. Od 1. novembra ce, pored javnih belezni-
ka, i javni izvrsitelji imati obavezu da katastru dosta-
vljaju presude koje postanu izvrSne, a istu obavezu od
1. januara 2020. imace i sudovi.
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Inovativnost je
osnov odrzivog

rasta

Potrebno je da se razvijaju kreativne industrije koje se baziraju na visokom
ucescu znanja, a nosilac su najdinamicnijeg rasta i u svetu. Srbija ovde ima
jedinstvenu sansu da razvojem kreativnih industrija, IT i digitalizacijom
ostvaruje rastuce stope rasta u sledecim godinama

Srbija je usla u zonu u kojoj imamo brzi rast BDP od
rasta zaposlenosti, pri tome je taj rast zaposlenosti pre
svega vezan za rast u privatnom sektoru. Kraj ove go-
dine docekacemo sa 14 uzastopnih kvartala, odnosno
2018. Ce biti Cetvrta uzastopna godina u kojoj je stopa
rasta BDP pozitivna.

Rast u 2018. bio je podstaknut rastom domade tra-
Znje na bazi rasta zaposlenosti i zarada u privatnom
sektoru. Takode je doslo do bitnog povecanja javnih in-
vesticija. Svakako je doprinos dao i rast izvoza u kome
su prednjacili prehrambena industrija, turizam i ICT.

Sve u svemu, nas rast je intenziviran i po svemu su-
deci u ovoj godini Ce se kretati oko Cetiri odsto.

Kakva su vasa ocekivanja za 2019. godinu?

Dalje unapredenje makroekonomske stabilnosti,
olicene u niskoj i stabilnoj inflaciji, fiskalnoj konsolida-
ciji i stabilnim javnim finansijama, predstavljaju osnov
za uspostavljanje trajno odrzivog rasta. U 2019. bi se
mogao ostvariti visi rast od ove godine ukoliko se budu
dalje intenzivirale strukturne promene, jer bi se time
oslobodili dodatni resursi koji se mogu usmeriti u rast.
Ali, za ambiciozne visoke stope rasta potrebno je uspo-
stavljati novu privrednu strukturu koja moze biti osnov
dinamicnog rasta. U tom smislu potrebno je da se ra-

zvijaju kreativne industrije koje se baziraju na viskom
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uces¢u znanja, a nosilac su najdinamicnijeg rasta i
u svetu. Srbija ovde ima jedinstvenu Sansu da razvo-
jem kreativnih industrija, IT i digitalizacijom ostvaruje
rastuce stope rasta u slede¢im godinama. Posebna
pogodnost ovoga bi bila u tome Sto ove privredne ak-
tivnosti omogucavaju zaposljavanje nase veoma talen-
tovane omladine. Time bismo mogli zaustaviti i pogu-
ban odlazak mladih obrazovnih ljudi iz Srbije i bitno
smanjiti stepen njihove nezaposlenosti.

Sta je potrebno da se uradi da bismo imali odrzivi
rast privrede i odrzali makroekonomsku stabilnost
na srednji rok?

Odrzivi rast privrede jeste imperativ pred kojim se
nalazi upravljanje ekonomskom politikom u Srbiji. Sr-
bija se nalazi u tzv. srediSnjom stanju razvoja, izasla
je iz faze kada je samo na bazi jeftine prodaje raspo-
loZivih resursa ostvarivala svoj razvoj. Sredisnja faza
se karakteriSe snaznim investicijama koje povecavaju
efikasnost privredivanja.

Ono Sto je sada veoma vazno Ciniti jeste da se uz
podizanje efikasnosti investicija, Sto je kljucno obelezje
sredisnje faze, stvaraju uslovi i za ulazak u visu fazu ra-
zvijenosti u kojoj se rast BDP-a temelji na inovativnosti.

Upravo zbog toga je razvoj inovativnosti i kreativ-
nih potencijala drustva od najvec¢eg znacaja. Razvoj



kreativnih industrija je upravo taj rezervoar novih brzo
rastu¢ih segmenata svetske privrede. Razvoj IT, digita-
lizacija, razvoj novih poslovnih modela i potpuno novih
modela finansiranja inovativnih ideja ono je Sto treba
da se obezbedi mladim talentima u nasoj zemlji, kojih
ima dosta, i Sto moze da obezbedi trajno odrzivi rast i
smanjenje nezaposlenosti medu omladinom.

Da bismo ovo postigli potrebne su dalje reforme si-
stema obrazovanja i njegovo prilagodavanje potrebama
trzista rada i novim trendovima digitalizacije. Ko bude
izuzet iz ovih procesa, koje nam je donela IV industrij-
ska revolucija, definitivno ¢e izgubiti korak sa savre-
menom civilizacijom.

Sta bi, po vasem misljenju, trebalo da bude prioritet
ekonomske politike u narednom periodu?

Prioritet ekonomske politike u budu¢em periodu
treba da bude uspostavljanje trajno odrzivog rasta.
Kljucna pretpostavka za ovo jeste da se do sada ostva-
reni rezultati, oliceni u niskoj i stabilnoj inflaciji i fiskal-
noj konsolidaciji, i dalje potvrduju. Ali, da bi se postizale
vise stope rasta, preko pet odsto, neophodno je pove-
cavati investicije.

Do pre godinu dana investicije su iznosile oko 18
odsto BDP-a, a ove godine, pre svega zbog povecanja
javnih investicija, po svemu sudeci bice oko 22 odsto.

)

Medutim, za postizanje visih stopa rasta, preko po-
menutih pet odsto, neophodno je dalje povecavanje
investicija na bar 25 odsto BDP. Da bi se to ostvarilo,
potrebne su i SDI i privatne domace investicije, a to ce
biti vezano za stvaranje jo$ podsticajnijeg poslovnog
ambijenta i jacanje institucionalnog okvira poslovanja.

Ali ima tu i joS jedna vazna stvar. Da bi taj Zeljeni
rast imao najvisi kvalitet, a to znaci da se raspoloZivi
resursu koriste na najproduktivniji nacin i da se podi-
Ze konkurentnost nase privrede, veoma je vazno da ta
ulaganja budu usmerena u one aktivnosti koje imaju
visoko ucesce znanja, u kojima se ostvaruje visoka do-
data vrednost, da su izvozno orijentisana.

Ekonomska i razvojna politika treba da bude usme-
rene ka stvaranju Sto boljih uslova za razvoj srpske pri-
vrede u kojoj ¢e pored postojece proizvodnje nastajati
novi digitalizovani svet koji je osnov razvoja kreativnih
industrija za koje imamo mlade talentovane ljude kao
kljuéni resurs.

Na koji nacin bi se mogle podstaci privatne domace
investicije s obzirom na to da ove godine imamo rast i
javnih investicija i SDI?

Da bi Srbija mogla u kontinuitetu da ostvaruje du-
gorocno odrzivi rast postoji nekoliko vaznih preduslova
koje treba kontinuirano ostvarivati. Prvo, bitno je da se
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i dalje nastavi dinamican rast javnih investicija i treba-
lo bi uvek da premasuju Cetiri odsto BDP-a. Ova vrsta
ulaganje je izuzetno znacajna jer se vezuje pre svega
za razvoj infrastrukture zemlje, a ona je kljucna za pri-
vlacenje privatnih investicija. Naime, od razvijenosti
infrastrukture zavise i priliv SDI i privatnih domadih
investicija.

Drugo, vazno je neprestano unapredenje poslovne
klime, uslova poslovanja i institucionalnih okvira kako
bi se neprestano povecavala atraktivnost ulaganja u
Srbiju. Npr. kada se radi o Doing Business indikato-
rima Svetske banke, ucinjeni su znacajni pomaci po-
slednjih godina; danas smo na 43. mestu, nekada smo
bili na 90, ali Makedonija je na 12. mestu. Za visoke
stope rasta potreban je rast investicija, kako SDI tako
i privatnih domacih investicija. Da bi se to dogodilo
potrebno je unaprediti trzisni karakter poslovnog am-
bijenta i jacati institucionalne i pravne okvire poslo-
vanja.

Trece, veoma je vazno da se u regionu uspostavlja
politicka stabilnost kako bi se otklonili potencijalni ri-
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zici koji mogu uticati negativno na potencijalne inve-
stitore.

Da li vidite spoljne rizike za privredni rast i
stabilnost, poput rasta kamatnih stopa, cene nafte ili
trgovinskih ratova?

Globalno posmatrano svetska privreda se oporavila
od velike recesije. Danas imamo pozitivan rast i u SAD,
naravno i u Aziji, a i Evropa je krenula napred. Dakle, mo-
Zemo reci da su globalni ekonomski trendovi pozitivni.
Medutim, prisutne su pojave koje mogu delovati u suprot-
nom pravcu, a imaju geopoliticka obeleZja. Prve se vezuju
za globalnu neizvesnost proisteklu iz promena globalnih
.pravila igre” koje mogu nametnuti veliki svetski igraci.
Druga je potreba da se izade iz antikriznih mera koje su
jos uvek prisutne u delu monetarnih politika koje vode
FED i ECB, cije mere deluju u suprotnim pravcima. Treca
je vezana za jednostrane mere koje neke drZzave mogu
uvoditi i tako narusavati globalne tokove robe i usluga sa
posledicama na cene vaznih berzanskih proizvoda. Slu-
Caj sa cenom nafte i energenata je dovoljno ilustrativan.
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Investicijeiizvoz,
ane vestacka

potrosnja

Generator rasta u buducnosti
svakako mora biti rast investicija i
izvoza, a nikako vestacki kreirana
potrosnja, kao sto je to u proslosti
bio slucaj. Podaci pokazuju da u
informaciono-komunikacionim
tehnologijama drzimo korak

sa najrazvijenijim zemljama.
Implementacija ovih resenja u
tradicionalne industrijske sektore,
ali i poljoprivredu, otvara znacajan
prostor za podizanje efikasnosti i
produktivnosti, Sto u krajnjoj liniji
generise dodatni rast BDP

zuzetno dobri rezultati na polju javnih finansija su ono

sto karakterise 2018. godinu. Prva polovina godine be-

lezi dobre fiskalne rezultate — na nivou opSte drzave
imamo fiskalni suficit u iznosu od 32,9 milijardi dinara. Sa
druge strane, prema godisnjem planu izvrSenja budzeta
opste drzave, za prvu polovinu godine planiran je deficit
uiznosu od 9,4 milijarde dinara, Sto znaci da je ostvareni
rezultat bolji za 42,3 milijarde dinara.

| drugi pokazatelji govore u prilog tome koliko je srp-
ska ekonomija napredovala i koliko su stabilne nase jav-
ne finansije, odnosno, Sto je najvaznije, koliko se pobolj-
Sao kvalitet Zivota nasih gradana. Tako, na primer, stopa
nezaposlenosti u drugom kvartalu ove godine iznosi 11,9
odsto, Sto znaci da je vise nego prepolovljena u odnosu
na 2012. godinu. Takode, u prvoj polovini ove godine, neto
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priliv stranih direktnih investicija iznosio je 1,3 milijarde
evra, Sto je za 8,6 odsto viSe u odnosu na prvih Sest me-
seci prosle godine. Javni dug spusten je na nivo ispod 60
odsto.

Naravno, | ovakvim rezultatima nismo u potpuno-
sti zadovoljni, ve¢ aktivno radimo na daljem napretku
i jacanju nasih javnih finansija. U narednom srednjo-
ro¢nom periodu, fiskalna politika ce biti opredeljena ka
odrzavanju niskog deficita, daljem smanjenju javnog
duga i koris¢enju fiskalnog prostora u cilju podrske
privrednom rastu.

U ovoj godini e privredni rast biti veci od Cetiri odsto.
Kako vidite naredne dve ili tri godine? Kako odrzati
visoke stope rasta?

Stopa privrednog rasta u Srbiji je medu najveéima u
Evropi i to je zaista impresivan rezultat. Nakon ostvare-
nog rasta BDP-a u prvoj polovini ove godine od 4,9 odsto,
ocekivani rast BDP za celu godinu je revidiran sa 3,5 od-
sto na 4,2 odsto.

Pred nama je izazov da | u narednim godinama, uz
ocuvanje fiskalne stabilnosti, podstaknemo dalji privredni
rast. Uz povecanje javnih investicija, veci priliv stranih di-
rektnih investicija, rast i jacanje industrije, intenziviranje
poljoprivredne proizvodnje, jacanje energetskog sektora,
povecanje izvoza, zatim, uz dalje smanjenje stope neza-
poslenosti, praceno povecanjem kupovne moci i rastom
Zivotnog standarda, ubeden sam da ¢emo visoke stope
rasta koje sada imamo i u narednim godinama zadrzati,
a mozda i premasiti.

Fokusiranjem na dalja poboljSanja privrednog am-
bijenta, bi¢e obezbedeno intenziviranje investicionog
ciklusa i podizanje konkurentnosti celokupne privrede.
DrZava ¢e prevashodno raditi na otklanjanju barijera za
rast svakog pojedinacnog sektora i modernizaciju kroz
transfer znanja i tehnologije, ali i stimulisanjem istraZziva-
nja i razvoja iz sopstvenih resursa. Ukoliko u ovoj nameri
uspemo, ubeden sam da ce projektovane stope rasta za
naredni period biti premasene.

Sta vidite kao glavne generatore privrednog rasta?

Na intenzivan rast BDP-a uticao je rast svih proizvod-
nih sektora, pre svega usluznog sektora i gradevinarstva,
ali ne smemo zaboraviti ni rast poljoprivrede i industrij-
ske proizvodnje.

Gradevinarstvo je jedan od sektora koji doZivljava ve-
liku ekspanziju i zbog svog multiplikativnog uticaja pred-
stavlja zamajac razvoja srpske privrede. Podaci govore da
u prvih Sest meseci ove godine imamo povecanje rasta
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gradevinske industrije od ¢ak 25 odsto, u odnosu na isti
period 2017. Osim gradevinarstva, poljoprivredna proi-
zvodnja ¢e u 2018. godini biti dominantan izvor rasta (u
drugom kvartalu ove godine beleZi rast od 14,8 odsto u
odnosu na isti period 2017).

Generator rasta u buducnosti svakako mora biti
rast investicija i izvoza, a nikako vestacki kreirana
potrosSnja, kao Sto je to u prosSlosti bio slucaj. Podaci
pokazuju da u informaciono-komunikacionim tehnolo-
gijama drzimo korak sa najrazvijenijim zemljama. Im-
plementacija ovih resenja u tradicionalne industrijske
sektore, ali i poljoprivredu, otvara znacajan prostor za
podizanje efikasnosti i produktivnosti, Sto u krajnjoj li-
niji generise dodatni rast BDP-a.

Da li postoje spoljni rizici koji bi mogli da ugroze
smanjenje javnog duga prema BDP-u, koji su i kako ih
mozZemo izbedi?

Spoljni rizici koji uti¢u na promenu visine i ucescéa
javnog duga u BDP-u su kretanja kamatnih stopa na
medunarodnom finansijskom trzistu i meduvalutna
kretanja, pre svega odnosa USD/EUR. Jedan deo ek-
sternih rizika determinisan je i dinamikom rasta na-
sih najvaznijih spoljnotrgovinskih partnera. Realiza-
cija poboljSanih izgleda za rast evrozone, ali i Rusije i
Kine, moZe rezultirati vecom eksternom traznjom, sto
bi kroz rast izvoza i investicija dalo dodatni doprinos
rastu naseg BDP, ali se moraju sagledati i rizici uspo-
ravanja eksterne traznje. Veliki deo rizika odreden je
kretanjima na trzistima robe i kapitala. Kretanja na
medunarodnom finansijskom trzistu u najvecoj meri
su odredena politikama FED i ECB. Geopoliticke tenzi-
je, kao i politicka nestabilnost u EU, mogu imati posre-
dan negativan uticaj na srpsku ekonomiju prelivanjem
eventualnih nestabilnosti u privcedama nasih najvecih
spoljnotrgovinskih partnera.

U danasnjim ekonomskim tokovima rizici su sve-
prisutni, stoga je jacanje otpornosti nase privrede na
njihovo aktiviranje prioritet. Fiskalna konsolidacija,
sinhronizovana sa monetarnom politikom, znacajno je
smanjila unutrasnje neravnoteze, dok su eksterni rizici
najve¢im delom determinisani dinamikom rasta nasih
najvaznijih spoljnotrgovinskih partnera, kretanjima na
trzistu robe sa jedne strane i kapitala sa druge strane.
Kako na ove tokove ne mozemo uticati, ostaje nam pra-
vovremeno pracenje i uocavanje rizika, kao i njihova di-
versifikacija, Sto je kompleksan proces zbog Cinjenice
da ponekad izlazi iz okvira ekonomije i ulazi u domen
diplomatije.



Sta e sve biti uradeno u reformi Poreske uprave i kada
bi ona trebalo da bude okoncana?

Modernizacija i reforma Poreske uprave je jedan od
prioritetnih zadataka na kojima aktivno radimo i licno
sam ukljucen u sve aktivnosti oko tog vaznog pitanja. Na-
pomenuo bih da je prethodnih godina smanjen broj orga-
nizacionih jedinica sa 178 na 78, da je omoguceno da sve
poreske prijave mogu da se Salju elektronski, da je osno-
van Sektor za pruzanje usluga poreskim obveznicima.

Sledi nam dalje smanjenje broja postojecih organiza-
cionih jedinica, nadogradnja postojecih softvera, njihova
integracija... Prvi rezultati reforme Poreske uprave bi tre-
balo da se vide krajem sledece godine, a kada sve bude
zavrseno imacemo efikasniju Poresku upravu i unapre-
den rad poreskog sistema.

Koristeci raspolozivi fiskalni prostor, razmatramo iz-
mene poreske politike kako bi se kroz efikasniji poreski

sistem dala podrska privredom rastu. U tom kontekstu,

vazan aspekt u okviru transformacije rada Poreske upra-
ve jeste brzi i efikasniji povracaj PDV-a. Sada je zakonski
rok za povracaj PDV-a 45 dana, ali planiramo da skratimo
taj rok, kako bismo taj novac Sto brze vratili u privredne |
poslovne tokove.

Kakvi su planovi u suzbijanju sive ekonomije? Da li
postoje procene koliko ona iznosi i u kojim oblastima je
najprisutnija?

Mere kojima se povecava efikasnost kontrole pore-
skih obveznika pozitivno ¢e delovati na suzbijanje sive
ekonomije. Radimo i na izmenama Zakona o fiskalnim
kasama, koje podrazumevaju koris¢enje savremenih teh-
nickih resenja koja omogucavaju pracenje prometa pore-
skih obveznika u realnom vremenu. Zahvaljujuci navede-
nim resenjima, poreskim obveznicima ¢e biti omoguceno
da jednostavnije administriraju svoje obaveze, a Poreskoj
upravi da na optimalniji nacin obavlja poresku kontrolu.
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EVROPSKA INVESTICIONA BANKA

DUBRAVKA NEGRE,

SEF KANCELARIJE EVROPSKE INVESTICIONE BANKE U BEOGRADU

Pomazemou
povezivanju

regiona

Primetili smo nizak nivo javnih investicija, koji je ispod nivoa potrebnog
ne samo za povecanje konkurentnosti privrede vec i za odrzivi privredni
rast. Javne investicije sa razumnim ekonomskim i socijalnim prinosima
mogu stvoriti multiplikativni efekat na potrosnju privatnog sektora i
poreske prihode. Da bi se to desilo, potrebno je unapredenje upravljanja
javnim investicijama, kao i bolja prioritizacija, priprema i implementacija

projekata, kaze Dubravka Negre

stiku, realni medugodisnji rast BDP-a u prvoj

polovini godine iznosio je 4,9 odsto u odnosu na
1,4 odsto u istom periodu prethodne godine. Ovo je
najbrzi rast u prethodnoj deceniji. Nekoliko faktora je
poboljSalo izglede za rast u 2018. i u bliskoj buducno-
sti: povoljno spoljno okruzenje, uticaj povecanja pen-
zija i plata u javnom sektoru na traznju i rast javnih
investicija.

Prema podacima Republickog zavoda za stati-

Sta vidite kao glavne rizike za rast
u narednom periodu?

Znacajan napredak u strukturnim reformama
je ojacao ekonomske potencijale Srbije i unapredio
fiskalnu stabilnost drzave. Restrukturiranje drzav-
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nih i javnih preduzeca trebalo bi nastaviti kako bi se
privuklo vise kompanija iz privatnog sektora da in-
vestiraju i tako povecaju efikasnost i produktivnost.
Dobrodosli su dalji napori da se unapredi procedu-
ra bankrota, kao i sudskih procesa. Reformu javnog
sektora takode treba nastaviti s obzirom na to da
srpska ekonomija nosi teret velikog neefikasnog jav-
nog sektora u poredenju sa velicinom privatnog sek-
tora. Primetili smo nizak nivo javnih investicija koji
je ispod nivoa potrebnog ne samo za povecanje kon-
kurentnosti privrede vec i za odrzivi privredni rast.
Javne investicije sa razumnim ekonomskim i soci-
jalnim prinosima mogu stvoriti multiplikativni efekat
na potrosnju privatnog sektora i poreske prihode. Da
bi se to desilo, potrebno je unapredenje upravljanja



javnim investicijama, kao i bolja prioritizacija, pripre-
ma i implementacija projekata.

Sta je, prema vasem misljenju, neophodno da
srpska privreda postane konkurentnija?

Sve gorepomenute mere bi trebalo da vode una-
predenju poslovne klime koja ¢e na kraju pomodi da
se odrzi makroekonomska stabilnost. Dalje unapre-
denje spoljnog kreditnoj rejtinga Srbije ¢e privudi
vise privatnog kapitala neophodnog za dalju podrsku
razvoja | konkurentnosti zemlje. Nastavak izgradnje
infrastrukture, kao Sto je transportna, energetska i
komunalna infrastruktura, ali i inovacije, istrazivanje
i razvoj, kao i podrska malim i srednjim preduzedima
su jednako vazni i sve ove sektore investicijama podr-
zava EIB grupa.

Koji su glavni projekti koje EIB finansira u Srbiji i na
Zapadnom Balkanu?

Regionalna saradnja je kriticna za dalje integra-
cije u EU i povezanost izmedu zemalja regiona ce
olakSati taj proces. EIB doprinosi kroz konkretne
projekte poboljSanju veza izmedu ljudi i robe u ze-
mljama Zapadnog Balkana. Mozemo da pomenemo
Koridor 10 u Srbiji i Makedoniji, Koridor 5¢c u Bosni
i Hercegovini ili modernizaciju pruge u Crnoj Gori
koja ¢e unaprediti Zeleznicku povezanost sa Srbi-
jom. Takode podrzavamo brze i bolje Zeleznicke
veze Srbije i Bugarske ili izgradnju puteva koji pove-
zuju Kosovo™* i Crnu Goru.

Ponosni smo i na podrSku zdravstvu finansira-
njem obnove klinickih centara sirom Srbije i BiH,
podrskom obrazovanju u Srbiji, gde su desetine
osnovnih i srednjih Skola obnovljene, modernizova-
ne | izgradene. Takode tu su i investicije EIB u jav-
ne istrazivacke institute ili 300 lokalnih projekata u
poboljSanju lokalnih puteva, zdravstva, obrazovanja i
kulturnog nasleda Srbije.

U regionu aktivno pomazemo finansiranje malih i
srednjih preduzeca u Crnoj Gori i BJR Makedoniji gde
su MSP vazni pokretaci privrednog rasta i zaposljavanja.
U BJR Makedoniji, BiH i Crnoj Gori podrzavamo vodo-
snabdevanje u mnogim opstinama. U BiH takode finan-
siramo mere zastite od poplava duz reke Save i pritoka.
Sve ove investicije ¢e doprineti boljem kvalitetu Zivota i
pomoci ¢e odrzivom ekonomskom rastu i zaposljavanju.

Koji je ukupan iznos investicija EIB u Srbiju do
sada?

Sa novim ugovorima o finansiranju u 2018. mo-
Zzemo s ponosom reci da smo se od 2001. godine do
sada obavezali na finansiranje od preko pet milijardi
evra.

Da li EIB planira da nastavi sa kreditnim linijama
za MSP u Srbiji s obzirom na visoke troskove
finansiranja za ta preduzeca u komercijalnim
bankama?

Podrska malim i srednjim preduzecima je medu
osnovnim prioritetima EIB-a. Uslovi EIB zajmova
malim i srednjim preduzec¢ima mogu biti fleksibilni
Sto se tice visine kredita, roka otplate i strukture.
Odluke o pozajmljivanju ostaju na posrednickim in-
stitucijama koje takode snose deo rizika. Medutim,
najvaznije je da posrednik mora da prenese finan-
sijsku prednost EIB fondova na krajnjeg korisnika i
mora o tome da ih obavesti. Od 2009. godine EIB je
obezbedila preko 2,5 milijardi evra za finansiranje
MSP u regionu. Samo u Srbiji EIB je ucestvovala
u finansiranju projekata malih i srednjih predu-
zeca sa vise od 1,5 milijardi evra tako doprinoseci
odrzavanju 270.000 radnih mesta. Dalje, Evropski
investicioni fond (deo EIB grupe) obezbedio je pre-
ko 300 miliona evra u garancijskim transakcijama
u Srbiji od 2008. godine, podrzavajudi tako vise od
5.300 malih i srednjih preduzeca u Srbiji. Ovo je do-
kaz da podrzavamo lokalne preduzetnike u pravlje-
nju konkurentnijih proizvoda kako bi stekli pred-
nost ne samo na lokalnim i regionalnim trzistima,
vec¢ i da budu konkurentni na trzistu EU.

Na koje sektore ce se EIB fokusirati u sledecoj
godini u Srbiji i regionu?

EIB slavi 60 godina poslovanja ove godine, a od
toga 40 godina u regionu. Realnost se promenila
tokom vremena i duze od decenije region tezi da se
ukljuci u EU. Ovo cini aktivnosti EIB-a, kao finansij-
ske ruke EU, josS vaznijim s obzirom na to da imamo
krajnji cilj da pomognemo u procesu integracije ce-
log Zapadnog Balkana u EU. Kako bismo to postigli
ulazemo u ekonomski i socijalni razvoj i pomazuci
infrastrukturne investicije u raznim sektorima, kao |
finansiranjem malih i srednjih preduzeda.

EIB ¢e nastaviti da podrzava klju¢ne saobracajne
projekte kao Sto je Auto-put mira koji povezuje Srbiju
preko Kosova* sa Albanijom, zdravstvene institucije u
Crnoj Gori, kao i lokalni i ruralni razvoj, energetsku
bezbednost i gradski transport Sirom zemalja regiona.

2008. - 2018.
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ZUZANA HARGITAI, DIREKTOR EBRD ZA ZAPADNI BALKAN

Inovativna
preduzeca

teSko dolazedo

finansija

Dugorocno, najvazniji pokretac privrednog rasta bice rast produktivnosti
privatnog sektora s obzirom na to da se ocekuje da ¢e se radno sposobna
populacija smanjiti u srednjem roku. Privatni sektor doprinosi sa 70 odsto
ukupnoj zaposlenosti i profltab|lnost (sa prinosom na imovinu od dva odsto
prema 3,8 odsto u CIE) je relativno niska

rivredni rast u Srbiji je ubrzao sa proslogo-
Pdiénj'h 1,9 na 4,9 odsto u prvom polugodistu

2018, na krilima brzeg rasta domace traznje,
pre svega investicija. Nedavni veoma uspesni pro-
gram sa MMF-om fokusirao se na ispravljanje fi-
skalnih neravnoteza. Konsolidovani budzet je preo-
krenut sa deficita od 6,6 odsto BDP-a u 2014. godini
na suficit od 1,2 odsto BDP-a u 2017. godini, dok je
javni dug smanjen sa 74,1 odsto BDP-a u 2015. na
ispod 60 odsto. Privredni rast od Cetiri-pet odsto go-
diSnje neophodan je u dugom roku kako bi se ostva-
rilo znacajnije priblizavanje dohotku EU. Ipak, Srbija
je u periodu od 2010. do 2017. godine ostvarila rast
od svega jedan odsto godiSnje. Postavlja se pitanje
kako povecati stope rasta i kako ih uciniti odrzivim.
EBRD je spreman da doprinese reSavanju ovog pro-
blema. Nudimo podrsku - finansijsku i savetodavnu
- uglavnom kroz unapredenje konkurentnosti pri-
vatnog sektora poboljSanjem uslova poslovanja, po-
vecanjem efikasnosti drzavnih preduzeda i kvaliteta
javne infrastrukture.

100 NAJVECIH / 100 NAJBOLJIH
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Sta ce biti glavni izazovi za srpsku ekonomiju u
narednom periodu?

Najvedi je dostizanje stabilnih i odrZivih visokih sto-
pa privrednog rasta koji ¢e imati opipljiv pozitivan efe-
kat na preduzeca i ljude. Da bi se to dogodilo nekoliko
koraka je potrebno napraviti. Prvo, unaprediti investi-
cije daljim angazovanjem domacih izvora i privlace-
njem stranih direktnih investicija. Za ovo zemlja mora
stvoriti prave uslove, na primer daljim unapredenjem
poslovnog okruzenja, jacanjem konkurentnosti lokalne
ekonomije i investiranjem u regionalnu i medunarodnu
integraciju

Drugo, olaksati pristup finansiranju za preduze-
¢a: mala i srednja preduzeca pre svega; najzivlji deo
srpske ekonomije i dalje tesko dolazi do finansiranja.
Opasnost je da mnoga mlada, dinamicna i inovativna
preduzeca ne mogu razviti potencijal zbog nedostatka
finansiranja - od strane banaka ili nebankarskih insti-
tucija, kao Sto je trziste kapitala ili ,venture” ili ,seed”
fondovi. Srbija je dom za 2.000 IT kompanija, klastera
modnih dizajnera i biznis inkubatora i akceleratora i od



kljucne je vaznosti da se ovi izdanci uzgajaju i dozvoli
im se rast.

Trece, reformadrzavnih preduzeda. Dok su se kljuc-
ne privatizacije desile ove godine, drZavna preduzeca i
dalje predstavljaju znacajan deo srpske ekonomije, ali
niske ekonomske efikasnosti. Finansijske performan-
se srpskih drZavnih preduzeda su ispod regionalnih
standarda. Njihova niska profitabilnost ukazuje da bi
profesionalno upravljanje i smanjenje politickog upliva
mogli doneti znacajno veéu efikasnost.

Cetvrto, mnoge lokalne kompanije ostaju iza svojih
konkurenata u pogledu konkurentnosti i produktivno-
sti. Ovo ima veze sa pristupom finansijama i sredstvima
za investiranje u modernizaciju i digitalizaciju, korisée-
njem vestina (i njihovog odliva zbog odliva mozgoval,
integracijom srpske ekonomije u regionalna i globalna
trzista i Sirim poslovnim okruzenjem.

Peto, poslovno okruzenje uprkos nedavnim vaznim
unapredenjima i dalje ima mnogo prostora za pobolj-
Sanje. Kao pet najvecih problema u poslovanju u Srhiji
navode se poreske stope, pristup finansiranju, neefika-

sna drzavna birokratija, korupcija i nestabilnost. Veru-
jemo da mesta za unapredenje ima u nekoliko oblasti,
a pre svega u zastiti manjinskih investitora, stecaju,
sprovodenju ugovora, dobijanju kredita i elektri¢noj
energiji.

Sta vidite kao pokretade rasta?

Najveci pokreta¢ rasta je mobilizacija investicija,
domacih i stranih. Srbija je najvece trziste na Zapad-
nom Balkanu i ima centralnu geografsku lokaciju, Sto
je dodatni faktor koji je ¢ini atraktivhom destinacijom
za investicije.

Proces priblizavanja EU je glavni pokretac eko-
nomskih promena i modernizacije. Ovo ne znaci samo
uskladivanje regulativa, ve¢ ukljucuje i velike infra-
strukturne investicije i ambiciozne reforme. Srbija ima
prirodne prednosti u agrobiznisu i potencijal da posta-
ne vazan izvoznik van regiona. Zemlja je nedavno ucini-
la vazne korake ka koris¢enju obnovljivih izvora ener-
gije. Ocekujemo modernizaciju i delom privatizaciju

velikih drzavnih preduzeca kako bi se pojacali produk-
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tivnost i rast. Dugorocno, najvazniji pokretac privred-
nog rasta bice rast produktivnosti privatnog sektora s
obzirom na to da se ocekuje da ¢e se radno sposobna
populacija smanjiti u srednjem roku. Privatni sektor
doprinosi sa 70 odsto ukupnoj zaposlenosti i profitabil-
nost (sa prinosom na imovinu od dva odsto prema 3,8
odsto u CIE] je relativno niska. Velikim i srednjim pre-
duzedima cesto nedostaje odgovarajuce korporativno
upravljanje, dok se MSP suocavaju sa teskim poslov-

nim okruzenjem.

EBRD je bio uklju¢en u resavanje nenaplativih kredita
u bankarskom sektoru. Kako ocenjujete primenjene
mere?

NPL su bili veliki teret finansijskom sektoru u
Srbiji i posledicno otezavali sposobnost banaka da
pozajmljuju. Ovo je ogranicavalo ekonomski rast i
razvoj. Sveukupan pristup na nekoliko nivoa je bio
potreban kako bi se ovo pitanje resilo. EBRD je po-
mogao u pripremi i implementaciji vladine strategije
za redavanje NPL-ova (usvojene 2015. godine), uce-
stvovao je u radnoj grupi i formiranju sekretarijata.
Nas doprinos reformama zakona, ukljucujudi van-
sudsko restrukturiranje, moze olakSati resavanje
posrnulih preduzeca tako podrzavajudi zdravije po-
slove. U velikom delu ovo je bila nepoznata teritorija
za sve koji su ucestvovali i pokazalo se uspeSnim s
obzirom na to da je, prema podacima NBS za april,
nivo NPL pao na 8,8 odsto, Sto je najnizi nivo od kada
se meri.

Sada ovo treba podupreti razvojem trzista za NPL
portfolija banaka. Prema iskustvima, kupci ove imovine
su efikasniji u ozdravljenju preduzeca koja se nalaze
iza NPL-ova i tako podsticu ekonomski rast.

EBRD je deo projekta ,,IPO Go” u Srbiji. Sta mislite o
berzi kod nas, kakvi su njeni potencijali i smatrate i
da jos nije dovoljno razvijena?

Srpska berza je prilicno plitka za sada, ali primer
regiona CIE (npr. Poljske i Madarske) pokazuje da ima
potencijala za razvoj. Bududi rast berze zavisi od ponu-
de (dobre kompanije bi trebalo da se pojave na berzi)
i traznje za akcijama. .IPO Go" je vaZan za stvaranje
ponude pomazud¢i malim kompanijama da izdaju svoje
akcije u Beogradu, ali ¢e biti potrebna i traznja institu-
cionalnih investitora.

U Poljskoj i Madarskoj penzijski i investicioni fon-
dovi obezbeduju likvidnost takode privlaceci strane
investicije. U Srbiji penzijski ili investicioni fondovi su
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nerazvijeni, ali kanalisanje na institucionalni nacin tzv.
uspavanih racuna, napravljenih tokom masovne priva-
tizacije 90-ih i 2000-ih moglo bi da obezbedi potrebnu
likvidnost trzistu u korist srpskog biznisa i gradana.

Koji su najveci projekti EBRD u Srhbiji?

Imali smo nekoliko velikih projekata tokom pret-
hodnih godina. Medutim, ne radi se samo o velicini po-
jedinih investicija vec¢ i o uticaju na tranziciju i razvoj
kroz politike, kao Sto su na primer bolje upravljanje ili
uticaj na zivotnu sredinu.

Veliki infrastrukturni projekti na kojima radimo
ukljucuju dva javno-privatna partnerstva. Razmatramo
obezbedivanje zajma od 100 miliona evra, deo investi-
cije od 980 miliona evra, za Vansi erport kako bismo
podrzali koncesionara beogradskog aerodroma u nje-
govom daljem razvoju.

Drugi vazan projekat koji razmatramo je finansira-
nje ekoloske remedijacije i infrastrukture. Nas zajam
¢e doprineti finansiranju i razvoju beogradske deponi-
je u Vinci i izgradnji elektrane na otpad, unapredujuci
upravljanje ¢vrstim otpadom u Beogradu i oko njega.

Na kraju, nase dve investicije u privatne farme ve-
trenjaca (Kovacica i Dolovo) od skoro 100 miliona evra
pomazu proizvodnju obnovljive energije u zemlji koja
se i dalje uglavnom oslanja na ugal].

Spremamo se da damo savetodavnu pomo¢ Mini-
starstvu energetike za razvoj nove regulative u kreta-
nju ka alokaciji kapaciteta OIE baziranoj na aukcijama,
kako bismo pomogli daljim investicijama u ovaj vid pro-
izvodnje elektricne energije.

Koji su planovi EBRD u 2019. u Srbiji, na koje sektore
¢e se fokusirati?

Nas cilj je da povec¢amo investicije i podrzimo refor-
me u svetlu EU perspektiva Srbije. Proces priblizavanja
EU je glavni pokretac reformi i takode povecava atrak-
tivnost regiona za privatne investicije. Kao i do sada,
stavicemo akcenat na projekte sa velikim uticajem na
tranziciju i razvoj, ukljuCujuci povecanje konkurent-
nosti, zelenu ekonomiju, unapredenje korporativnog i
ekonomskog upravljanja, kao i regionalne infrastruk-
turne povezanosti. Pokusa¢emo vise da pomognemo
opstinama da razviju infrastrukturu kako bi ljudi mogli
dobiti kvalitetnije komunalne usluge. Takode, podrza-
¢emo malaisrednja preduzeca kroz finansiranje preko
lokalnih finansijskih institucija, kao i savetima kako bi
popravili ekonomske performanse i lakSe dosli do fi-
nansiranja.
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APATINSKA PIVARA

VLADIMIR NOVAKOVIC, PREDSEDNIK UO NALED, GENERALNI
DIREKTOR APATINSKE PIVARE MOLSON COORS BREWING COMPANY

Javno-privatni
dijalog kao model

saradnje

Generalni direktor Apatinske pivare Vladimir Novakovic izabran je u julu
2018. za predsednika Upravnog odbora NALED-a, gde je prethodno bio
clan rukovodeéeg tela te organizacije. Novakovic je generalni direktor
Apatinske pivare Molson Coors Brewing Company od oktobra 2016.
Doskorasnji je predsednik Udruzenja pivara Srbije.

.NALED je za period 2018-2021. godine definisao
Sest kljucnih ciljeva, a prioriteti su smanjenje sive
ekonomije, modernizacija poreskog sistema, una-
predenje e-uprave i e-poslovanja, reforma katastra
i postupaka planiranja i izgradnje, jacanje uslova za
razvoj poljoprivrede i prehrambene industrije, ra-
zvoj sektora zdravstva, kao i jacanje medunarodne
konkurentnosti i regionalne saradnje”, rekao je No-
vakovi¢. Sa viSe od 300 clanova NALED je najveca
privatno-javna asocijacija u Srbiji koja zeli da i dalje
bude lider u promociji dijaloga. Prema Novakovice-
vim re¢ima, NALED je kao ¢lan radnih grupa za izra-
du privrednih propisa doprineo da samo u poslednjih
godinu dana budu usvojena znacajna unapredenja
poslovnog ambijenta.

100 NAJVECIH / 100 NAJBOLJIH
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Vise od godinu dana ste ¢lan Upravnog odbora
NALED-a, a odnedavno i predsednik. Sta vas je
motivisalo da se licno ukljucite u rad alijanse?
NALED je jedinstvena organizacija koja okuplja
predstavnike drzavnih i lokalnih institucija, privre-
de i drugih organizacija civilnog drustva, Sto nam
omogucava da osmislimo predloge za unapredenje
poslovnog ambijenta koji objedinjuju i priblizavaju
razli¢ite stavove kljuc¢nih sektora jednog drustva.
Predvoditi takvu organizaciju, uigran tim lzvrsne
kancelarije, vise od 300 ¢lanova i saradivati sa vise
od 100 drzavnih, lokalnih i medunarodnih partner-
skih organizacija predstavlja veliku Cast i izazov.
Doprinos reformama i unapredenjima uslova za
poslovanje kao Sto su uvodenje elektronskih gra-



devinskih dozvola, suzbijanje sive ekonomije, razvoj
e-uprave, efikasniji rad katastra, ukidanje 138 pa-
rafiskala, uvodenje automatske overe zdravstvenih
knjizica, pojednostavljenje procedure za ostvarivanje
naknade tokom trudnickog i porodiljskog odsustva,
ukidanje radne knjizice, regulisanje statusa sezon-
skih radnika | mnogi drugi rezultati i promene po-
slovnog ambijenta koje su postignute, predstavljaju
pecat kvaliteta NALED-a. Cilj svih ciljeva jeste da
javno-privatni dijalog koji smo izgradili unutar orga-
nizacije promovisemo kao model rada i saradnje u

celoj drzavi.

Na koji nacin NALED dolazi do resenja za
unapredenje uslova za poslovanje?

U definisanju problema i reSenja mogu da uce-
stvuju svi clanovi NALED-a kroz dijalog i mehanizme
kao Sto su definisanje prioriteta organizacije na Go-
disnjoj skupstini, ukljucivanje u nominovanje admi-
nistrativnih procedura za nasu Sivu knjigu, ucesce
u dijalogu na brojnim okruglim stolovima | drugim
dogadajima koje tokom godine organizujemo.

U poslednje cetiri godine razvili smo nove plat-
forme za komunikaciju, a kroz pet tematskih rad-
nih grupa (saveza) NALED-a - za fer konkurenciju,
e-upravu, hranu i poljoprivredu, zdravstvo i imovinu
i urbanizam, osmisljavamo i predlazemo inicijative
Vladi. Savezi okupljaju ¢lanove koji svojim kapacite-
tima i znanjem Zele da doprinesu i aktivno ucestvuju
u sprovodenju regulatornih reformi.

Kroz Savez za hranu i u saradnji sa resornim
ministarstvima napravili smo Vodi¢ za primenu pra-
vilnika o deklarisanju, koji je pod okriljem Zakona o
bezbednosti hrane i koji pomaze ne samo proizvoda-
¢ima vec i inspektorima na terenu. NALED je takode
preuzeo znacajnu ulogu u izradii adekvatnoj primeni
Zakona o inspekcijskom nadzoru.

Kako je nase clanstvo tripartitno, stavovi o
pojedinim temama su cesto suprotstavljeni, ali
predlog ili reSenje koje na kraju izade iz NALED
-a uvek predstavlja zajednicki imenitelj svih na-
Sih clanova, a iza svih predloga stoje temeljne
analize dosadasnje prakse u konkretnoj oblasti,
potkrepljene brojevima. Pokretanjem javno-pri-
vatnog dijaloga dolazimo do odrzivih resenja, jer
rano ukljucivanje privrede u proces izrade zakona
osigurava bolju primenljivost u praksi i doprinosi
legitimitetu, transparentnosti i predvidivosti zako-
nodavnih procesa.

Kako se uklapa poslovanje Apatinske pivare sa
ciljevima NALEDA o lokalnom razvoju i poboljsanju
uslova poslovanja?

Apatinska pivara aktivno podrZava sve aktivnosti
NALED-a jer je oduvek bila partner svim organiza-
cijama koje imaju za cilj unapredenje privrednog
ambijenta Srbije. Takode, svojim delovanjem u razli-
¢itim organizacijama poput Udruzenja pivara Srbije,
Sekopaka, AmCham-a, pa tako i NALED-a, zajedno
sa ostalim partnerima aktivno ucestvujemo u izgrad-
nji povoljnog poslovnog okruzenja u Srbiji. Kao jedan
od najuspesnijih primera privatizacije, ve¢ dugi niz
godina smo nosilac lokalnog razvoja, inicijator mno-
gih akcija kad su u pitanju odrzivi razvoj i unaprede-
nje poslovne klime.
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ATLANTIC GRUPA

ATLANTIC GRUPE ZA SRBIJU

Jacanje pozicije

regionalnih
brendova

VLADIMIR CUPIC, DIREKTOR PREDSTAVNISTVA

Mi jesmo vrlo ambiciozni u postavljanju ciljeva,

ali izuzetno pazimo da oni budu ostvarljivi i da ne
ugrozavaju poslovanje. Zdrav sistem Atlantic Grupe
zasniva se na odgovornom planiranju akvizicija,
investicija i finansiranja, a odrzivi rast na kvalitetnoj
strategiji Cija ambicija ne prelazi realne mogucnosti

Posle rekordnih rezultata u prosloj godini, nastavili
smo da rastemo gotovo bez izuzetka po svim stavka-
ma | kriterijumima. Rast prihoda na svim znacajnim
trzistima i u vecini poslovnih podrucja i dalje prati
rast profitabilnosti sa daljim smanjenjem zaduZzeno-
sti. Prodajom Neve, renomiranog proizvodaca kozme-
tike u Hrvatskoj, Atlantic je nastavio da sprovodi svoj
strateski program dezinvestiranja .non-core” malih
poslovnih operacija, zapocet prosle godine prodajom
proizvodnih pogona sportske i aktivne prehrane belgij-
skom Aminolabsu, kaze Vladimir Cupic’.

Kakva je 2018. godina za Atlantic Grupu?

Fokusirali smo se na razvoj sopstvenih brendova |
unutar portfolija core brendova lansirani su brojni novi
proizvodi, uz paralelnu konsolidaciju distributivnog
poslovanja i privlacenje novih principalskih brendova.
Ugovorena je saradnja sa Red Bullom u Srbiji i Mars
Grupom u Hrvatskoj, sto je omogucilo stabilan rast di-
stribucije na tim trzistima. Medu brojnim inicijativama
iz razvoja sopstvenog asortimana, posebno se isticu
rezultati nove proizvodnje Argete u SAD, dvocifreni rast
instant turske kafe Black'n'Easy i redizajnirane Cockte
sa odli¢nim rezultatima postignutim u HoReCa kanalu.
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Kako su se problemi najveceg konkurenta i partnera
Agrokora odrazili na poslovanje kompanije?

lako je nas najvedi regionalni maloprodajni partner,
poslovanje Atlantic Grupe ni ujednom trenutku nije bilo
ugrozeno krizom u sistemu Agrokora. Proslogodisniji
pad prihoda od prodaje Agrokoru od cak 15 odsto, vise
je nego kompenzovan kroz saradnju sa drugim partne-
rima u maloprodaji, pa je u prosloj godini na trzistima
Srbije, Hrvatske i Slovenije ostvaren rast od ¢ak 5,1 po-
sto. Nakon ovogodisnjeg uspeSno okoncanja procesa
izglasavanja nagodbe poverilaca Agrokor Grupe, uko-
liko Konzum ostvari cetvorogodisnji planirani EBITDA,
koji je ukljucen u projekcije menadzmenta Agrokora i
savetnika kao podloge za postizanje nagodbe, Atlantic
Grupa ce naplatiti i sva preostala potrazivanja od ¢lani-
ca Agrokor Grupe iz razdoblja pre pokretanja postupka

vanredne uprave, a koja iznose oko osam miliona evra.

Kakvi su planovi za narednu godinu?

Fokus je na daljem jacanju pozicija prepoznatljivih
regionalnih brendova, razvoju distributivnog poslova-
nja jacanjem postojecih i akvizicijama novih principala,
na Sirenje regionalnog HoReCa portfolija i nastavak

internacionalizacije poslovanja onih brendova koji su



vec pokazali da mogu da pariraju globalnoj konkuren-
ciji, a to su pre svega Argeta, Donat Mg, Cedevita i Ba-
kina tajna. Rast prihoda i dalje prati rast profitabilnosti,
a nastavljamo i s daljim smanjenjem zaduzenosti, Sto
nas dovodi do znacajno nizih finansijskih troskova. Sve
navedeno omogucava nam da se usredsredimo na jos

ambicioznije planiranje buduceg rasta.

Koji sektor kompanije, odnosno koji brendovi beleze
najveci rast?

Na ukupan rast prihoda od prodaje Atlantic Grupe u
prvom polugodistu najvise su uticali Stratesko poslov-
no podrucje Delikatesni namazi, odnosno brend Argeta
sa rastom od preko 12 odsto, gde se posebno isticu re-
zultati nove proizvodnje Argete u SAD. Zatim, posebno
je rastao i nas segment Pica, vise od devet odsto, gde
je rast podjednako rasporeden u retail i HoReCa pro-
dajnim kanalima, a ostvaren je zahvaljujuci rastu pri-
hoda od prodaje svih kategorija pica. Takode, sa svojim
Barcaffe i Grand kafa brendovima, SPP Kafa je ujedno
i najveca pojedinacna kategorija u ukupnim prihodima
sa 21,3 odsto uceséa i 71 milion evra prihoda od pro-
daje. Od pojedinacnih trzista, najveci rast od pocetka
godine ostvaren je u Hrvatskoj, a slede BIH i Srbija sa
rastom od preko Sest odsto. Rast je zabeleZzen i na svim
ostalim trzistima regiona.

Na koji nacin kompanija namerava da nastavi rast,
organski ili akvizicijama? Da li ste zainteresovani za
neke kompanije u regionu ili mozda u EU?

Mi jesmo vrlo ambiciozni u postavljanju ciljeva, alli
izuzetno pazimo da oni budu ostvarljivi i da ne ugroza-
vaju poslovanje. Zdrav sistem Atlantic Grupe zasniva se
na odgovornom planiranju akvizicija, investicija i finan-
bicija ne prelazi realne mogucnosti. Tako da kontinu-
irano, sistematski posmatramo situaciju na trZistima
u regionu i Sire i u tom smislu se ne ogranicavamo ni
vremenski ni teritorijalno, ali trenutno nemamo nijed-
nu konkretnu akviziciju u planu.

Zemlje u regionu konacno belezZe privredni rast.
Kakva su vasa ocekivanja, da li ¢e trzista nastaviti da
rastu i kakvi rizici prete sa strane traznje?

Pozitivni signali za 2018. vide se pre svega u sta-
tistickim pokazateljima koji beleZe rast prometa na
malo, Sto ukazuje na oporavak potrosnje, kao znacaj-
nog izvora rasta. To ne znaci da je kriza za proizvodace
robe Siroke potrosnje na ovim prostorima prosla, niti
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da se radi o dugorocnom i stabilnom poboljSanju pri-
lika na trzistu, ali indirektno ukazuje na povecanu glo-
balizaciju i konkurenciju. U tako osStroj trzisnoj utak-
mici, treba ispuniti kompleksne zahteve za pouzdanost
kvaliteta uz efikasnost i fleksibilnost svih nasih proce-
sa, da bismo u Sto kracem vremenu mogli da inkor-
poriramo povratne informacije sa trzista, u odnosu na
ocekivanja potrosaca. | to je sustina, iskoristiti snagu i
prepoznatljivost sopstvenih brendova i razvijati nove u
skladu sa trendovima, u cemu Atlantic Grupa uspesno
parira velikim multinacionalnim igracima.

2008. - 2018.
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BIG CEE

ROBERT YAHAV, CEO BIG CEE SERBIA

Zelimo stabilan
idugorocanrast

Savremeni zivot je promenio nacin gradnje Soping centara, kao i nacin na
koji ljudi kupuju. Soping centri ¢e morati da nude mnogo vise od samih
prodavnica. Posetioci traze viSe ponude koja je u vezi sa danasnjim
nacinom Zivota - zabavu, restorane i druge sadrzaje. Nove Soping centre u
Beogradu ne¢emo graditi kao samostalne, ve¢ pre kao nove maloprodajne
prostore u okviru projekata mesSovite namene

Nedavno je BIG CEE kupio Aviv Park Pancevo. Koji
sve Soping centri su sada u vlasnistvu BIG CEE?

Kompanija poseduje aktivne centre u Novom Sadu
- BIG Novi Sad sa 45.000 m2 maloprodajnog prostora,
u Beogradu - BIG Fashion Beograd sa 32.000 m2 ma-
loprodajnog prostora i u Pancevu - BIG Park Pancevo
sa 28.000 m2 maloprodajnog prostora.

U Beogradu, na 52.000 m2 zemljista, u izgradnji
imamo i novi projekat meSovite namene nazvan BIG
Fashion Park. Ovaj kompleks obuhvatace 14.000 m?2
maloprodajnog prostora gde c¢e narednog leta biti
otvorena prva Decathlon prodavnica u Srbiji, 1.000 sta-
nova, kao i 15.000 m2 kancelarijskog prostora.

Takode, gradimo u Novom Sadu i novi deo centra
BIG Novi Sad, ¢ime dodajemo jo$ 8.000 m2 malopro-

FASHION
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dajnog prostora nasem postoje¢em objektu gde ce se
nalaziti jos jedna Decathlon prodavnica. Pored navede-
nog, vlasnici smo i jos jedne odlicne lokacije u Beogra-
du, gde planiramo da u naredne tri godine razvijemo
novi projekat mesovite namene.

Da li planirate dodatne akvizicije ili moZda izgradnju
novih objekata u Srbiji?

Analiziramo razli¢ite mogucnosti i uvek smo otvo-
reni za svaki logi¢an posao u nasoj oblasti rada. Mogu
vam reci da ovih dana razmatramo nekoliko poslova
za logisticke centre i nekoliko poslova vezanih za po-
stoje¢e manje maloprodajne centre u samom Beo-
gradu.

Gde je srpsko trziste u odnosu na regionalno ili
evropsko trziste kada se radi o broju i velicini ovakvih
objekata, u odnosu na broj stanovnika i kupovnu moc?
Srpsko trziste je dozivelo promenu tokom po-
slednjih 10 godina. Do 2005. godine prakti¢no nije
bilo maloprodajnog prostora u obliku Soping centa-
ra. Logi¢no, nakon 2005. godine, Srbija je oCekivala
jos novih maloprodajnih prostora, ali je svetska eko-
nomska kriza iz 2008. godine zaustavila njihov razvoj
u Srbiji sve do 2015. godine. Danas vidimo mnogo
vise aktivnosti na razvoju novih maloprodajnih pro-



storaiverujem da ce se taj trend nastaviti uglavnom
van Beograda. Ponuda maloprodajnog prostora van
Beograda je veoma slaba, Sto sa sobom nosi veliki
potencijal.

Beograd danas ima tri moderna Soping centra -
BIG FASHION, Usce, Delta City, a paralelno se grade
i dva nova - Ada Mall i BW. Verujem da ¢e se u veoma
bliskoj buducnosti, kada se otvori BW, izmeniti celo-
kupna slika Soping centara u glavnom gradu.

BW je ogroman projekat koji ¢e uticati na promet
svih postojec¢ih Soping centara u Beogradu, ali ce
uglavnom imati negativan uticaj na postojece Soping
centre u istoj zoni.

Nove Soping centre u Beogradu necemo graditi kao
samostalne, ve¢ pre kao nove maloprodajne prostore
u okviru projekata mesovite namene. Savremeni zZivot
je promenio nacin gradnje Soping centara, kao i nacin
na koji ljudi kupuju. Soping centri ¢e morati da nude
mnogo vise od samih prodavnica. Ljudi sada traze vise
ponude vezane za danasnji nacin Zivota - zabavu, re-
storane. Sve ove promene ¢e uticati i na Srbiju. Oni So-
ping centri koji prate potrebe buducih kupaca i drze se

: Bersika

PULL&BE AR

&

novih trendova kao dela sopstvene filozofije moci ¢e da
budu uspesni.

Kakva su vasa iskustva sa birokratijom,
pribavljanjem gradevinskih i svih drugih dozvola?

Birokratija u Srbiji je veoma slicna onoj u vecini sa-
vremenog sveta, ali je problem Sto Srbija nije dovoljno
razvijena. Procesi i kontrola postoje da se pomogne |
da se oCuva red, a licno verujem da je veoma vazno da
on postoji.

Moja kritika se odnosi na situaciju u Srbiji kojoj su
s jedne strane potrebni red i pravila, ali su joj s druge
strane potrebni podrska i pomoc da se sistem pokrene
kako bi davao rezultate. Rukovodioci sistema moraju
pratiti procese i osigurati da ceo sistem dobija punu
podrsku kako bi se omogucila realizacija projekata u
dogovorenim rokovima.

Oni koji donose odluke moraju razumeti da nekret-
nine donose prosperitet, novi nacin zivota, zaposljava-

nje, finansijski rezultat i pomazu zemlji da se razvija.

Kakva su vasa ocekivanja u vezi sa razvojem
maloprodajnog prostora u Srbiji u narednom
periodu?

U Srbiji poslujemo vec viSe od 11 godina. Svakako,
planiramo tu i da ostanemo i da se Sirimo na dodatne
projekte. Kao Sto sam rekao na pocetku, Siricemo se u
projekte mesovite namene, sa usmerenjem na savre-
mene komplekse gde ¢emo svojim klijentima pruziti
najbolje mogude iskustvo po najnormalnijoj ceni. Ne
trazimo jednokratni rast, ve¢ trazimo stabilan i dugo-
rocan rast. To je bio nas put tokom prethodnih 11 godi-
na u Srbiji i nastavicemo istim putem.

2008. - 2018.
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CRH SRBIJA D.O.0

Snaga kroz vekove

i promene

CRH Srbija deo je vodece globalne grupe CRH - jednog od najvecih
proizvodaca gradevinskih materijala u svetu. CRH zaposljava 85.000 ljudi
na oko 3.600 lokacija Sirom sveta a posluje u 32 zemlje. CRH je najveci
proizvodac gradevinskog materijala u Severnoj Americi, regionalni lider u
Evropi i zauzima stratesku poziciju u Aziji.

Srbiji, u selu Popovac, blizu Paracina, 170 km

Cementara CRH Srbija smestena je u centralnoj

juzno od Beograda. Godisnji kapacitet cementa-
re iznosi 1.350.000 tona cementa i veziva. U dve fabrike
betona pored Beograda, u Krnjaci i Dobanovcima, pro-
izvodimo i prodajemo razlicite vrste visokokvalitetnog
betona sa razlicitim klasama cvrstoce. Poseban sektor u
CRH Srbiji, organizovan u okviru ¢erke firme Ecorec, ima
dugogodisSnje iskustvo u tretmanu i proizvodnji alterna-
tivnih goriva iz sortiranog komunalnog otpada.

STUBOVI NASEG POSLOVANJA

Nasa vizija je da budemo vodeci proizvodac gra-
devinskog materijala u svetu. Imamo jasan put ka po-
stizanju ovog cilja, zahvaljujuéi zdravom poslovnom
modelu i konceptu odrzivosti koji podupire nase osnov-
ne vrednosti i obaveze. Briga o bezbednosti i zdravlju
nasih radnika, izvodaca radova i svih posetilaca nasih
postrojenja predstavlja prioritet poslovanja CRH Srhije.
Kako bismo postigli nas cilj - nula povreda, intenzivno
sprovodimo kontrolne mere, vrsimo obuke, insistiramo
na upotrebi kompletne licne zastitne opreme. Jedan od

najvaznijih dokumenata koji regulisu oblast bezbedno-
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sti i zdravlja na radu jeste .16 pravila koja spasavaju
Zivote". Ovaj dokument predstavlja grupu obaveznih
zahteva koji odrzavaju nas fokus na oblasti u kojima
je poznato da postoji mogucnost za desavanje ozbilj-
nih nesrecéa. Ova Pravila, koja su obavezna i moraju se
potpuno primenjivati, jesu osnova CRH strategije za
bezbednost.

Cement i beton su jedan od najkoriscenijih i najtrajni-
jih resursa u svetu, pogodni za razli¢ite namene. Upravo
iz tog razloga, kompanija CRH je postavila princip eko-
efikasnosti u srz poslovanja - proizvesti viSe cementa
uz koriséenje Sto manje resursa i generisati sto manje
kolic¢ine otpada i zagadenja po toni proizvedenog mate-
rijala. Da bismo to obezbedili, u sve nase poslovne pro-
cese inkorporirali smo korporativnu Politiku integrisanog
sistema upravljanja. Fabrika cementa CRH (Srbija) d.o.o.
poseduje IPPC dozvolu, odnosno Integrisanu dozvolu od
2012. godine. Zakon o integrisanom sprecavanju i kon-
troli zagadivanja Zivotne sredine (IPPC zakon), kao i niz
uredbi i pravilnika koji prate ovaj zakon, definisu uslove
za dobijanje integrisane dozvole kao | uslove za prime-
nu standarda najbolje dostupne tehnike koje je usvojila
Evropska komisija.
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Kompanija CRH je postavila odrZivost u srediste svo-
je strategije | poslovnog modela i posvecena je odrzivom,
odgovornom i etickom upravljanju svim aspektima poslo-
vanja koji se odnose na sve zainteresovane strane. Nasa
posvecenost odrZzivom razvoju i drustveno odgovornom
poslovanju ogleda se u Politici druStvene odgovornosti
CRH Srbija. Obavezali smo se da radimo sa svim nasim
strateskim partnerima na izgradnji i odrzavanju odnosa
medusobnog postovanja i poverenja. Nas cilj je da do-
prinesemo poboljSanju kvaliteta Zivota nasih zaposlenih,
njihovih porodica i zajednica u blizini nasih postrojenja.
Svi oni doprinose nasem poslovanju. Tri klju¢ne oblasti
angazovanja kompanije CRH Srbija su: obrazovanje u
funkciji razvoja; odrzivi razvoj i ulaganje u infrastrukturu;
promovisanje kulture i sporta. Poslovanjem se trudimo
da isporucimo odrzivu vrednost za sve zainteresovane
strane uz izgradnju snazne i stabilne kompanije.

ISTORIJAT

Proizvodnja cementa u Popovcu otpocela je davne
1898. godine, pecenjem najpre u jamama, a zatim u jed-
noj maloj peci. Ve¢ 1902. godine pocinje izgradnja savre-
mene fabrike. Period nakon Prvog svetskog rata prote-

kao je u obnovi preduzeca i saniranju ostecenja, a 1936.
godine izgradeni su novi silosi i povecan je skladisni kapa-
citet. Neposredno posle Drugog svetskog rata, zapustenu
cementaru u Popovcu preuzela je vlada tadasnje drzave
Jugoslavije. 1956. godine izgraden je novi pogon, a naj-
ambiciozniji projekat prosirenja pokrenut je 1969. godine,
nakon cega cementara Novi Popovac postaje jedan od ve-
¢ih proizvodaca portland cementa u Jugoslaviji.

Privatizacijom od strane Svajcarskog Holcima, 2002.
godine, fabrika ulazi u fazu rekonstrukcije i moderniza-
cije proizvodnih kapaciteta i povecanja proizvodnje, ali i
promene sistema zastite zZivotne sredine, unapredenja
odnosa prema okruzenju i usvajanje koncepta odrzivog
razvoja. 2006. godine kompanija ulazi na trziSte betona
otvaranjem fabrike u Krnjaci, a 2008. godine formirana
je ¢erka firma Ecorec, Cija je primarna delatnost priku-
plianje i procesuiranje ¢vrstog otpada. Druga fabrika
betona otvorena je u Dobanovcima 2012. godine. Kom-
panija je bila zastupljena i na trzistu agregata u periodu
od 2009. do 2018. godine.

U avgustu 2015. godine kompanija dobija novog vla-
snika - irsku multinacionalnu kompaniju CRH, ¢ime po-
¢inje nova era u razvoju poslovanja nase kompanije.

2008. - 2018.
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PROIZVODI | USLUGE

CRH Srbija proizvodi Sest vrsta cementa: cement za
individualnu gradnju, cement za fabrike betona klase 42,5
R i klase 42,5 N; sulfatno-otporni cement niske toplote
hidratacije CEM II/B 32,5 N-LH/SR; cement za proizvod-
nju betona sa posebnim svojstvima CEM | 52,5R; cement
za proizvodnju suvih maltera i gradevinskih lepkova CEM
| 42,5 R. Osim cementa u ponudi imamo i NoviMal (vezivo
za zidanje i malterisanje) kao i dve vrste veziva za stabili-
zaciju puteva.

Kvalitet svih nasih proizvoda redovno kontroliSemo u
sopstvenim laboratorijama | u saradnji sa akreditovanim
institutima. Takode, uvek smo spremni da kupcima iza-
demo u susret | sprovedemo dodatna testiranja proizvo-
da, pruzimo tehnicku podrsku na terenu i pomognemo u
optimizaciji poslovanja.

Nasa kompanija otpocela je sopstvenu proizvodnju
betona 2006. godine, otvaranjem fabrike betona u Krnja-
Ci. Liebher fabrika ima zapreminu mesalice 3 m® odnosno
kapacitet 120 m3/h. Druga fabrika betona, marke Stetter,
otvorena je u Dobanovcima 2012. godine a ima zapremi-
nu mesalice 2,25 m3 odnosno kapacitet 100 m3/h. Obe
fabrike poseduju kompletno opremljene laboratorije kao
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i sisteme za reciklaZzu betona. Pored kamiona miksera
raspolazemo i pumpama za beton dohvata do 45 m. Proi-
zvodimo i prodajemo razlicite vrste visoko-kvalitetnog be-
tona sa razlicitim klasama cvrstoéa: standardne betone,
pumpane betone, vodonepropusne betone, betone otpor-
ne na delovanje mraza, betone otporne na kombinovano
delovanje mraza i soli, mlazne betone, samougradive be-
tone, betone za samolivne cementne kosuljice.

Nasa cerka firma Ecorec posluje u oblasti resavanja
pitanja upravljanja otpadom. Nasi klijenti se oslanjaju na
nase iskustvo i znanje pocev od prikupljanja, preko logi-
stike i tretmana, do zavrsne ponovne upotrebe njihovog
otpada u cementnoj industriji. Ecorec nudi celokupan la-
nac resenja za upravljanje otpadom po meriindividualnih
potreba svojih industrijskih kupaca.

Kompanija CRH Srbija u svim segmentima poslova-
nja posebnu paznju posvecuje uslugama transporta koje
predstavljaju jednu od osnovnih konkurentskih prednosti
nase firme. Transport vrSimo kamionima za prevoz rinfu-
znog cementa, kamionima za prevoz dZakiranog cementa
i Cvrstog otpada i kamionima-mikserima za sveZ beton, a
ugradnju betona vrsimo pumpama dohvata 34 i 45 me-
tara.

NAJNOVIJI PODUHVATI

CRH je posvecen unapredenju u izgradnji okruZenja
kroz isporuku vrhunskih materijala i proizvoda za izgrad-
njuiodrzavanje infrastrukture, stambenih i komercijalnih
projekata. Proizvodi CRH Srbije ugradeni su u Koridor 10,
jedan od najznacajnijih panevropskih saobracajnih ko-
ridora koji prolazi kroz Srbiju i povezuje je sa zemljama
Evropske unije. Rad na Koridoru 10, sem izgradnje puta
sa Sest traka i pratecih magistralnih deonica, podrazu-
meva i radove na izgradnji tunela, mostova i nadvoznjaka.
CRH Srbija ucestvovala je i u izgradnji mosta preko reke
Save kod Ostruznice. Time je otpocCet jedan od najznacaj-
nijih projekata za segment betona u CRH eri.

DRUSTVENA ODGOVORNOST

Kompanija CRH Srbija sprovodi brojne projekte i akci-
je u cilju odrzavanja aktivnog dijaloga sa svim interesnim
grupama kao partner od poverenja. Snazna drustvena
odgovornost ogleda se u brizi za dobrobit i sigurnost na-
Seg osoblja i ljudi iz Sire drustvene zajednice. Svi oni do-
prinose nasem poslovanju.

Visegodisnji projekat .Idejom do razvoja” nastao je jos
2012. godine u cilju razvoja privatnog sektora i podrske za
unapredenje njihovog poslovanja, povecanja konkurent-
nosti i inovativnosti malih preduzeca i preduzetnika, kao



i kreiranja novih radnih mesta kroz investicije u opremu.
Projekat podrazumeva program dodele malih zajmova,
takozvanih mikrokredita, za mala preduzeca i preduzet-
nike sa teritorije Pomoravlja i Sumadije.

Vec¢ osam godina za redom CRH Srbija organizuje
konkurs ,Partnerstvo za buduénost” sa ciljem da podrzi
razlicite inicijative u funkciji razvoja iz oblasti obrazovanja,
kulture, sporta i odrzivog razvoja, koje ¢e biti realizovane
na teritoriji opstine Paracin.

U 2018. godini kompanija CRH Srbija renovirala je
Domsko odeljenje Izvor u selu Izvor kod Paracina kao i
Dnevni boravak za decu i mlade sa smetnjama u razvo-
ju. Rekonstrukcija Dnevnog boravka za decu i mlade sa
smetnjama u razvoju obuhvatala je postavljanje zastit-
ne gumene obloge u dvoriStu boravka kao | opremanje
multi-funkcionalne Senzorne sobe namenjene razlicitim
grupama korisnika sa posebnim potrebama u opstini Pa-
racin.

U 2017. godini nasa kompanija opremila je 2 kabineta
u Ekonomsko-trgovinskoj skoli u Paracinu sa 32 racu-
nara u cilju kvalitetnijeg izvodenja nastave, 12 osnovnih
Skola iz Paracina i okoline dobile su .eko ostrva” u cilju
edukacije dece u sferi zastite zZivotne sredine i upoznava-
nja sa konceptom recikliranja.

CRH Srbija se 2016. godine pridruzila i akciji Fonda
B92 “Bitka za bebe - bitka za porodilista”, koja ima za cil]

da poboljSa stanje u kojem se nalaze zdravstvene institu-
cije za negu beba u Srbiji i donirala je porodilistu u Para-
¢inu najmoderniju medicinsku opremu.

Podrzavamo brojne kongrese i seminare iz oblasti
gradevinarstva, a od 2017. godine pokrenuli smo pro-
gram saradnje sa srednjim gradevinskim skolama u ci-
lju unapredenja kvaliteta prakticne nastave i opremanja
Skolskih laboratorija.

VREDNOSTI BRENDA

Vizija CRH Grupe je da budemo vodeca kompanija za
proizvodnju gradevinskih materijala na svetu. Nas cilj je
da kreiramo vrednost za sve zainteresovane strane na
dosledan, odrziv i odgovoran nacin. CRH je konzistentan,
pouzdan i odgovoran partner koji ispunjava obecanja u
svim oblastima poslovanja.

e Bezbednost stavljamo na prvo mesto

e Nudimo kvalitetne proizvode u skladu sa zahtevima
aplikacije

e Nudimo dodatnu vrednost kroz adekvatne usluge

e Posvedeni smo odrzivom razvoju i zastiti zivotne
sredine

e Verujemo da su kvalifikovani i motivisani zaposleni
najvaznija vrednost nase kompanije

e Nudimo odli¢ne mogucnosti za profesionalni napre-
dak i razvoj karijere.
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DELEZ SRBIJA

KVENTIN ROJE, GENERALNI DIREKTOR KOMPANIJE DELEZ SRBIJA

Zaposleni su najvredniji
resurs svake uspesne

kompanije

Liderska pozicija i poverenje potrosaca omogucili su kompaniji Delez
Srbija da predvodi vazne procese, od promocije zdravije ishrane, smanjenja
broja plasticnih kesa, do digitalizacije i modernizacije trzista u Srbiji

nu odgovornost prema zaposlenima, kupcima i

zajednici u kojoj poslujemo. Kompanija Delez je
primarno posvecena cilju da bude odgovoran lanac ma-
loprodaje koji je tu za svoje kupce svakog dana. Kao do-
bar komsija mi osluSkujemo potrebe potrosaca i zelimo
da im olaksamo kupovinu, da ih usmerimo i omoguci im
da svojim porodicama obezbede zdravije i pristupacnije
proizvode, kaze na pocetku intervjua za .Novu ekono-
miju” Kventin Roje, generalni direktor kompanije Delez
Srbija.

.Brojnim aktivnostima se trudimo da strateski uti-
c¢emo na povecanje svesti o vaznosti zdravije ishrane
i da o ovoj temi edukujemo kako nase kolege, tako i
kupce u nasim radnjama. Veoma smo ponosni na do-

‘ iderska pozicija donosi brojne benefite, alii ogrom-

sadasnje rezultate u tom segmentu, sa punom sve-
S¢u da je briga o druStvu i sredini u kojoj se posluje
obaveza svih kompanija, ali i pojedinaca. Potrosaci su
nam odgovorili poverenjem. To nas je dodatno motivi-
salo da zadrzimo lidersku poziciju u segmentu svezih
proizvoda, ali i da u kontinuitetu trzistu predstavljamo
inovacije, kako proizvoda tako i usluga, i da se jos viSe
posvetimo zdravijoj ishrani kao temi od ogromnog zna-
Caja za celo drustvo. Iskoristi¢cemo brojne edukacije i
promocije da u narednom periodu pove¢amo broj na-
sih kupaca, a shodno tome i procenat opste populacije,
koji se trude da Zive zdravije i samim tim svakodnevno
prave zdravije izbore u ishrani, kao i da upravo kroz njih
utiCemo na predrasude da je zdrava ishrana skupa i
manje ukusna.”
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Kompanija Delez Srbija je na vrhu liste najuspesnijih
kompanija u nasoj zemlji. Kako komentarisete taj
podatak i cemu pripisujete ovaj rezultat?

Ponosan sam na rezultate koje je kompanija posti-
gla u prethodnom periodu. Oni su posledica posvece-
nosti i truda 12.000 zaposlenih, kao i strateSkog opre-
deljenja kompanije da ulaZe u pristupacnost proizvoda
i u zajednicu u kojoj posluje i da bude bolji komsija sva-
kog dana. Maxi je, prema misljenju kupaca, omiljeni
supermarket, prepoznat po svezini i pristupacnosti, i
licno verujem da smo njihovo poverenje, osim transpa-
rentnim poslovanjem, zadobili i ulaganjem u zajednicu
i projekte drustvene odgovornosti. Nasa privatna rob-
na marka PREMIA ima Sirok asortiman lokalnih proi-
zvoda i prepoznata je medu kupcima u smislu kvaliteta
i odlicnih cena.

Samo kompanija koja ima svest da su zaposleni
njen najvredniji resurs dugoro¢no moze da ocekuje
dobre rezultate. Mi se kontinuirano trudimo da kolega-
ma pruzimo podsticajno radno okruzenje i da im omo-
guc¢imo bolje mesto za rad svakog dana. Konstantno
organizujemo veliki broj programa i edukacija i negu-
jemo kulturu zajedniStva kroz raznovrsne programe

edukacije, Sto doprinosi da sve veci broj ljudi postane
deo naseg tima. Posebno sam ponosan na kolege koji
su gotovo ceo radni vek proveli sa nama i koji su prosli
razlicite pozicije i isprobali se u razlic¢itim poslovnim
situacijama. Danas u nasim radnjama moZete sresti
kolege razlic¢itih generacija. Upravo ta kombinacija
mladosti i iskustva je ono Sto odlikuje dobar kolektiv i

kvalitetan tim komsijske radnje.

U segmentu svezih proizvoda imate odli¢nu saradnju
sa domacim dobavljacima, pogotovo proizvodacima
poljoprivrednih proizvoda.

Kako bismo nasim kupcima olakSali odluku o
zdravijoj ishrani I ponudili im namirnice proverenog
kvaliteta i porekla, godinama razvijamo saradnju sa
viSe od pedeset porodica iz Srbije. Sa ciljem da uvek
ponudimo zdravo, sveze i kvalitetno, okupili smo u
nasu mrezu najbolje lokalne proizvodace iz razlicitih
krajeva zemlje.

Porodice koje za nas proizvode voce i povrée ovome
su posvecene dugi niz godina i stavljaju kvalitet na prvo
mesto. Zahvaljujuci njima, svaki kupac u nasim radnja-
ma zna od koga kupuje namirnice za svoju porodicu.
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Tako, na primer, ovog leta jabuka, Sljiva i kupus koje
kupujete u Maxi supermarketima dolaze direktno i iz
plantaze brace Nestorovi¢ iz okoline Preljine, dok Sar-
garepe stizu sa imanja Marka Carnica iz Begeca, koji
ih uzgaja po najvisim standardima. Ono Sto je nama
veoma bitno jeste da lokalne dobavljace edukujemo u
primeni najstrozih medunarodnih standarda u oblasti
bezbednosti hrane i sledljivosti, da sa njima gradimo
dugorocne partnerske odnose i da zajedno omogucuje-
mo kupcima u nasoj zemlji najbolje lokalne proizvode.

Ove godine prakticno predvodite trend pocetka
naplate plasticnih kesa u cilju smanjenja njihove
upotrebe. Kakve ste rezultate postigli?

Kompanija Delez Srbija, prva medu velikim ma-
loprodajnim lancima u Srbiji, pokrenula je projekat
za smanjenje upotrebe plasti¢nih kesa. Izbacivanje iz
upotrebe plasticnih kesa u nasoj zemlji jedno je od ak-
tuelnih pitanja unapredenja zastite zivotne sredine. U
Srbiji gradani u proseku trose sedam plasticnih kesa
dnevno, odnosno 2.555 godisnje, Sto je viSe od dve mi-
lijarde kesa godiSnje. Ova poslovna odluka je naisla
na pozitivnu reakciju gradana i prvi podaci svedoce o
tome da je upotreba plasticnih kesa smanjena za vise
od 65 odsto. Kao lider na trzistu, Zeleli smo i u ovom
segmentu da nastavimo da zajedno sa nasim kupcima
doprinosimo ocuvanju zivotne sredine. Nase zalaganje
u tom domenu prepoznalo je i Ministarstvo zastite Zi-
votne sredine koje nam je dodelilo priznanje za kompa-
niju koja se istakla svojim radom i zalaganjem u zastiti
Zivotne sredine. Takode, strateski upravljamo viskovi-
ma hrane i ambalaznim otpadom. Samo u prvoj polovi-
ni ove godine reciklirali smo vise od 60 odsto ukupnog
otpada. Uvek se trudimo da edukujemo najmlade | da
se oni u najranijem dobu upoznaju s ovom vaznom te-
mom. Zajedno sa partnerima smo tokom prosle godine
organizovali radionice o zastiti Zivotne sredine i 1.500
osnovaca je kroz zabavan pristup imalo priliku da nau-
¢i osnovne cinjenice o vaznosti sortiranja ambalaznog
otpada i reciklazi.

Koliko su za vasu kompaniju vazne drustveno
odgovorne aktivnosti?

Veoma smo ponosni na rezultate realizovanih pro-
jekata koji imaju za cilj unapredenje kvaliteta Zivota
ljudi u Srbiji. Nedavno smo odrzali veliku humanitarnu
aukciju umetnina koje kompanija poseduje, kako bi se
prikupila sredstva neophodna za renoviranje odeljenja

za onkologiju Instituta za onkologiju i radiologiju.

Ponosan sam i na rezultate koje kompanija belezi u
oblasti odgovornog odnosa prema zaposlenima. Medu
12.000 kolega je i 247 osoba sa invaliditetom. Angazo-
vanje osoba sa invaliditetom smo zapoceli pre 10 godi-
na iod tada nastojimo da kroz radionice, promovisanje
dobrih primera i rad sa rukovodiocima timova stvori-
mo inkluzivno radno okruzenje. Najbolji primer dobre
prakse je kolega koji je kao osoba sa invaliditetom
2008. godine angazovan na poziciji prodavca magaci-
onera, a potom napredovao na poziciju vode smene,
pa zatim zamenika i od 2015. godine je zaposlen kao
poslovoda. On danas uspesno vodi jedan maloprodajni
objekat i tim judi koji svakodnevno usluzuje nase kup-
ce, pruzajudi prepoznatljivu uslugu.

Jedan od projekata na kome radimo kontinuira-
no ve¢ godinama je donacija hrane u okviru koje sva-
kog dana obezbedujemo voce i povrée za ishranu vise
od 9.000 pojedinaca u nasoj zemlji, a do sada je na ovaj
nacin donirano vise od 3.000 tona hrane. Uskoro nas
ocCekuje otvaranje renoviranog Maxi supermarketa na
Novom Beogradu, koji ¢e u frizidere implementirati eko-
loski rashladni fluid i tako smanjeno uticati na globalno
zagrevanje. Verujem da u oblasti zaStite Zivotne sredine
svi imamo odgovornost, a mi ¢emo u narednom periodu
raditi dosta | na edukaciji pojedinca, jer na kraju dana
zaista i jeste sve na nama samima. Na nasim dobrim
navikama, odgovornom pristupu i razvijenoj svesti.

Oktobar 2018.
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GENERALI OSIGURANJE SRBIJA

DRAGAN FILIPOVIC, PREDSEDNIK IZVRSNOG ODBORA

GENERALI OSIGURANJA SRBIJA

Potrebno je promovisati
koristi od osiguranja

Udeo osiguranja u BDP-u joS uvek iznosi dva odsto i trenutno je daleko

od nivoa u razvijenim zemljama Evrope u kojima je i do tri puta veci. Rast
industrije osiguranja je u direktnoj vezi sa rastom Z|votnog standarda i
ekonomije svake zemlje, pa i Srbije. Kada bi premije dost|gle pet odsto
BDP-a, to bi bilo blizu evropskog standarda. U interesu je nase drzave,
osiguravajucih kuca i gradana da se razvije svest o znacaju osiguranja i
razbiju predrasude da je ono skupo, bespotrebno i da se Stete ne isplacuju.
Jer upravo je suprotno: osiguranje nije skupo, potrebno je i Stete se
redovno isplacuju, kaze Dragan Filipovi¢, predsednik lzvrsnog odbora

Denerali (Generali) osiguranja Srbija

Kako je ove godine poslovao sektor osiguranja u
Srbiji?

Sektor osiguranja u Srhiji ¢e ove godine, poput pret-
hodne, biti relativno uspesan u razlic¢itim linijama osi-
guranja. Mozda samo u auto-odgovornosti nece biti isti
nivo premije kao prosle godine zbog novog pravilnika o
tehnickom pregledu vozila kojim se usporava ali i puno
detaljnije obavlja prijem vozila i njihova registracija,
Sto Ce kao rezultat imati manji broj osiguranih vozila.
Zivotno osiguranje ¢e biti na nivou prodle godine. Cak
¢e mozda zabeleziti i blagi rast. Mislim da ce rasti osi-
guranje domacinstva i malih i srednjih preduzeda, dok
¢e osiguranje poljoprivrede i kasko osiguranje biti na
istom nivou kao prosle godine. Mi u Beneraliju imamo
rast od blizu 30 posto u osiguranju domadinstva, kao i
u malim i srednjim preduzec¢ima.Stopa osiguranja je,
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inace, na relativno niskom nivou, tako da je potencijal
veliki i upravo zbog toga je taj rast tako brz i veliki.

Da li rast premija ukazuje na to da bi udeo osiguranja
u BDP-u mogao da raste i priblizava se nivoima EU
zemalja?

Daleko smo od tog nivoa. Kod nas je ucesce osigu-
ranja u BDP svega dva posto, a u razvijenim zemljama
Evrope je i do tri puta vecee. Ali ja stalno govorim da su
razvoj i rast osiguranja u direktnoj korelaciji sa rastom
Zivotnog standarda i ekonomije svake zemlje, pa i Srbi-
je. Tako da vreme radi za nas, a ja verujem u prosperi-
tet i uspeh Srbije. Samim tim ¢e i nasa industrija rasti.
Ona nelogicnost koja sada postoji, da Slovenija koja
ima dva miliona stanovnika ima tri puta vecu godisnju
premiju u svim osiguranjima od Srbije, govori da Sto



ste razvijeniji ekonomski i Sto su vam kultura i svest o
osiguranju razvijenije, to gradani lakse poklanjaju po-
verenje osiguranju. Danas kada Zivotni standard nije
razvijen i osiguranje nije u glavama ljudi, mnogo teze
se dolazi do osiguranika. Tako da ¢e dosta vremena
proc¢i dok se priblizimo evropskim standardima, ali se,
uprkos tome, pomeramo iz godine u godinu u dobrom
pravcu.

Sta bi znadilo za gradane, za osiguravajuce kuce i za
drzavu kada bi premije dostigle pet odsto BDP-a?

Bili bismo blizu evropskih standarda. Kada ostvari-
mo pet odsto, to znaci da nam je Zivotni standard ge-
neralno visok i da nam je zemlja ekonomski razvijena,
jer ne¢e moci da se stigne do pet posto udela u BDP-u,
a da zemlja nije razvijena. To je prosto nemoguce u
sadasnjim okvirima. To znaci da umesto sadasnjih 800
miliona evra godiSnje premije osiguranja, mi mozemo
da stignemo i do 2,5 milijardi evra godiénje premije. Sta
je interes drzave u tom segmentu? Posto kompletna
industrija osiguranja ulaze 90 posto svojih sredstava
u drzavne hartije od vrednosti - obveznice, to je drzavi
novi vid kreditiranja.Sa druge strane,industrija osigu-
ranja dobija dobre prinose na hartije od vrednosti, tako

da svi imaju interes. Interes je drzave da Sto vise ljudi
bude osigurano - Sto Zivotno, Sto njihova imovina, a to
znaci da drzava nema potrebu da reaguje i intervenise
u situacijama kada dode do nekih poremecaja. Kao, na
primer, kada dode do vremenskih poremecaja koji uti-
¢u na poljoprivredu, jer se samo 10 posto osiguranika
osigurava od grada, oluje i od poZara. A svake godine
imamo Stete koje su enormno visoke. | onda posto nasi
poljoprivrednici generalno nisu osigurani, a doziveli su
stetu, oni traze od drzave i Vlade Srbije pomoc. To je
posao osiguravajucih kuca a ne drzave. Sto se vise in-
dustrija bude razvijala i rasla, to ¢e interes svih biti za-
dovoljen: i klijenata koji su se osigurali i nase industrije
koja raste, ali i drzave koja onda nece raditi tudi posao
pruzaju¢i pomo¢, nego ce jednostavno prepustiti sve
obligacionom odnosu osiguranja i osiguranika.

Veé godinama osiguravajucée kuce apeluju na drzavu
da uvede poreske olaksice za Zivotno osiguranje.
Mozete li objasniti koja je prevashodna funkcija
Zivotnog osiguranja?

Svake godine pokuSavamo preko nasSeg strukov-
nog udruZenja da napravimo kalkulaciju i da pojasni-
mo predstavnicima drzave da sadasnje smanjenje dela
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prihoda iz budZeta time Sto ¢e se uvesti neki motivacio-
nideo i podsticaj za svakoga ko kupi Zivotno osiguranje,
na duge staze donosi benefit. Ali to jos uvek nije urodilo
plodom.

Drugim recima, svako ko kupi Zivotno osiguranje
mogao bi biti osloboden poreza na dohodak gradana
na kraju godine, da mu to bude odbitna stavka. Logi¢no
je da u ovom trenutku drzava ubira manje tog pore-
za, ali ¢e se vedi broj ljudi onda prijaviti da kupi zivotno
osiguranje. Pa kada se ta prica .zavrti", za nekoliko go-
dina ¢e automatski oti¢i na visi nivo. To je nesto Sto su
radile sve zemlje Zapada i na osnovu toga su | pomeri-
le granice u broju zZivotnih osiguranika. Kod nas nema
dovoljno svesti o tome da Covek treba da osigura svoj
Zivot i svoju imovinu i veoma mali broj ljudi je pod osi-
guranjem. Ako nema nekog podsticaja, to ne moze da
se resi samo razgovorom.Nadam se da ¢emo uskoro
dobiti neki pozitivan odgovor na tu temu.

Sta treba uraditi da bi ljudi shvatili $ta dobijaju
osiguranjem?

Mislim da nasa industrija nije dovoljno uradila da
objasni i promovise benefite koje donosi osiguranje.
Postoje predrasude u Srbiji da je osiguranje skupo,
bespotrebno i da se Stete ne isplacuju. | te tri stvari
moramo da promenimo u glavama nasih ljudi. Znaci,
osiguranje nije skupo, osiguranje je i te kako potrebno i
Stete se isplacuju. Nas nadzorni organ Narodna banka
Srbije gleda i prati desavanja u nasoj industriji. Zato su
predrasude te koje treba pre svega da se promene, a
one ¢e se promeniti kada nasa industrija krene u vecu
i jasniju kampanju koju smo poceli prosle godine i sada
¢emo nastavi u naredne Cetiri godine.

Uvek kazem da osiguranje ne sprecava odredeni
Stetni dogadaj, ali osiguranje kvalitetno sanira svaki
Stetni dogadaj, tako da bi svako trebalo da mnogo od-
govornije razmisli o tome. U Srbiji postoji jedna ¢udna
navika kod dela naseg stanovnistva da se kupovinom
osiguranja ,,priziva” Steta,Sto naravno nije slucaj.Osi-
guranje moze samo da olaksa nastavak Zivota svima
onima koji su kupili osiguranje a imali su odredene
Stetne posledice.

Zivotno osiguranje kod stanovnistva se ¢esto shvata
vise kao nacin Stednje, nego kao osiguranje. MoZete
li objasniti koja je prevashodna funkcija Zivotnog
osiguranja?

Zbog istorije i proslosti gde se uglavnom prodavao
proizvod koji ima Stednu komponentu, nasi ljudi su na-
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vikli da kad kupe polisu Zivotnog osiguranja, ocekuju
prinose kao da su dali pare u banku i ocekuju kama-
tu. Jednostavno, kada su banke prestale da daju dobre
kamate na orocena sredstva, onda je osiguranje zau-
zelo umesto banaka tu poziciju. Ali se time i pogresno
.vaspitao osiguranik” Sta da oCekuje od Zivotnog osi-
guranja. Prevashodna uloga polise Zivotnog osigura-
nja je da zastiti porodicu i osobu koja se osigurava od
nezeljenog Stetnog dogadaja, odnosno da lakse sanira
posledice takvog dogadaja. To je ta takozvana kompo-
nenta koja ima u sebi zastitu i pomoc u slucaju nekog
nezeljenog dogadaja i rizika, a uz to kao dodatak ide i
komponenta Stednje.

Generali ima proizvode koji imaju i jednu i drugu
komponentu, tako da je dobro da svako ko kupi polisu
Zivotnog osiguranja ima i deo Stednje, ali i deo zastite
od neZeljenih Stetnih dogadaja.

Privatno zdravstveno osiguranje beleZi odredeni rast,
ali da li je privatno zdravstveno osiguranje zaZivelo
kod nas? Ko su najcesci klijenti ove vrste osiguranja?

Klijenti privatnog zdravstvenog osiguranja su pre
svega velike korporacije, koje uplacuju kao vid bene-
fita za svoje zaposlene privatno zdravstveno osigu-
ranje. JoS je uvek mali broj fizickih lica koja uplacuju
sama sebi privatno zdravstveno osiguranje.Vise su na
to usmerene kompanije koje za svoj visi i srednji nivo
menadZmenta kao vid benefita uplacuju zdravstve-
no osiguranje. Besplatno je za zaposlene i kompanija
taj trosak vodi kao investiciju u svoje zaposlene. Po-
lisa zdravstvenog osiguranja se aktivira u slucaju bilo
kog zdravstvenog problema koji je pokriven polisom i
stvenim ustanovama u Srbiji. To je nesSto Sto se jos
uvek razvija. Kupovinom zdravstvenog osiguranja ne
morate da Cekate u domovima zdravlja u redu,kada
vam se desi odredeni zdravstveni problem nego birate
vrhunsku uslugu u privatnim zdravstvenim ustanova-
ma | mogucnost da kada jednom platite osiguranje,
tokom cele godine mozZete da se lecCite, bez ponovnog
placanja. Tako da za sada kompanije vode glavnu rec
za svoje zaposlene, ali nam nedostaje taj deo fizickih
lica koji bi sami preuzeli brigu o sopstvenom zdravlju
kroz zdravstveno osiguranje.

Na koji nacin je ljudima najbolje objasniti da treba da
preuzmu brigu o svom zdravstvenom osiguranju?
Najbolja reklama je dobar glas koji se Sirii Cuje. Za-

posleni koji imaju ovaj benefit u okviru svoje kompanije



prenose informacije i pozitivno iskustvo svojim prija-
teljima,tako da se taj pozitivan ,,virus™ .Svake godine
je rast zdravstvenog osiguranja maltene dvocifren, jer
sve strane kompanije koje posluju u Srbiji nose takvu
kulturu iz svojih zemalja i to lako prenose ovde, a sve
domace kompanije to prepoznaju kao jedan vid borbe
da zadrZe svoje zaposlene.

Sta je potrebno da se desi da industrija dobrovoljnih
penzijskih fondova preskoci 1% BDP-a ili ¢ak da dode
do 2% BDP-a kao na nekim razvijenijim trzistima?
Kao i za ostale vrste osiguranja, nazalost, to je sve
na dobrovoljnoj bazi. Nasi gradani ono Sto je dobrovolj-
no, a za Sta nemaju dovoljno para u novcaniku, obi¢no
potisnu i ne bave se time. Penzijsko osiguranje u Sr-
biji je slabo razvijeno i veoma mali broj ljudi uplacuje
sebi sopstvenu penziju.Svakom zaposlenom stanovniku
Srbije kada dode u godine za penziju pripada redovna
drzavna penzija ali kao Sto vidimo desetinama godina
unazad to je tema koja stalno okupira medije.Niko u

ovom trenutku ne zna kolika ¢e mu biti penzija kada na-
puni godine ili staz neophodan za penziju ali ako svako
za sebe uplacuje bilo koji iznos svakog meseca u penzij-
ski fond,odmah dobije racunicu koliko mu se akumulira
novca kada dode u penziju.Generali ima dva penzijska
fonda i sa zadovoljstvom mogu da kazem da nasim kli-
jentima obezbedujemo najvise prinose na trzistu. Nasi
gradani ne racunaju koliko kafa popiju dnevno, oni koji
puse ne racunaju koliko dnevno popuse cigareta, ne
racunamo ni koliko benzina sipamo u rezervoar svake
nedelje, ali ako bismo samo izdvojili 2.000 ili 3.000 di-
nara mesecno i kontinuirano uplacdivali taj iznos u Ge-
nerali penzijski fond, akumuliralo bi se dosta sredstava
za kvalitetnu penziju kada dode vreme za nju. Kod nas
treba dosta da se radi na reklami. Mislim da se nece
generalno promeniti drzavna politika da se gura isklju-
¢ivo u penzijske fondove, nego ¢e ljudi imati drzavnu
penziju kao i sada. Ali svako treba, smatram, nezavisno
od toga, da preduzme korake da sopstvenim sadasnjim
ulaganjem saceka vreme kad ode u penziju i da ima,
neki siguran prihod za penzijske dane.

Da li su fiskalna konsolidacija i smanjenje penzija
uticali na to da gradani shvate vaznost sopstvene
Stednje za penziju?

Nisu. Zato Sto su generalno finansijska konsolida-
cija i smanjenje penzija bile neophodne mere za ukup-
nu ekonomiju Srbije. Nisu bili usmereni ka pojedinci-
ma, nego ka ukupnom finansijskom oporavku Srbije
u tom trenutku, da bi se finansijski konsolidovao bu-
dzet. Ali se nije povecala svest o sopstvenim uplatama
u penzijske fondove.Jednostavno nema te svesti i mi,
kao industrija, moramo mnogo viSe da promovisemo
privatnih penzija.

Kakva su ulaganja osiguravajucih drustava u
uslovima niskih kamatnih stopa na obveznice?

To je trend svugde u Evropi, pa i u Srbiji i mi smo
svesni toga. Generali na nivou sveta manje ulaze u har-
tije od vrednosti, jer one gravitiraju ka niskim procen-
tima i viSe je okrenut ulaganjima u nekretnine. U Sr-
biji jos imamo 90 posto ulaganja u hartije od vrednosti
jer su prinosi bolji nego Sto se dobijaju na Zapadu, ali
pratimo trendove | kako se tu stvari budu odvijale, tako
¢emo mi da upravljamo nasim sredstvima.Verujem da
je buducnost i potencijal Srbije ulaganje u nekretnine,
kako bi se kroz Taj vid investiranja obezbedili bolji pri-
nosi, ukoliko ovi sadasnji na drzavne hartije od vredno-
sti budu padali niZe od prihvatljivih stopa.
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HEMOFARM

DR RONALD ZELIGER, POTPREDSEDNIK STADA GRUPE

| GENERALNI DIREKTOR HEMOFARMA

Od malog pogonado
regionalnog giganta

Prosle godine Hemofarm je postavio novi rekord u proizvodnji - u
pogonima ove kompanije nastalo je 5,5 milijardi tableta

emofarm je tokom prethodnih 58 godina od
|—| malog pogona u VrScu prerastao u najve-

¢eg proizvodaca lekova u ovom delu Evrope |
jednog od deset najvedih izvoznika u Srbiji. Vrsacka
kompanija danas nize rekorde i svoja iskustva prenosi
na region centralne Evrope. O poslovanju i rezultati-
ma Hemofarma govori dr Ronald Zeliger, generalni
direktor ove kompanije i potpredsednik nemackog
koncerna.

Kako biste opisali razvojni put Hemofarma, ¢ime se
posebno ponosite?

Ponosim se trajanjem od skoro Sest decenija, kva-
litetom proizvoda, visokim standardima koje postize-
mo i stalnom Zeljom da budemo josS bolji. Ponosim se
nasim zaposlenima, mnogi od njih su ¢itav radni vek
proveli u Hemofarmu. Ova kompanija pamti vremena
kada je bila mali, lokalni proizvodac lekova, a danas je
deo internacionalnog koncerna. Hemofarm je apsolut-
ni farmaceutski lider u Srbiji, a imamo izuzetno dobru
poziciju i u zemljama bivSe Jugoslavije: prvi smo u BiH
i vodedi proizvodac u Crnoj Gori. Stoga, ako me pitate,
mnogo je razloga zbog kojih treba da budem ponosan.

Proslo je 12 godina otkako je Hemofarm postao deo
nemacke Stade. Kako vidite kompaniju od tada do
danas?

Da se razumemo, Stada je Cetvrti najvedi proizvo-
dac generickih lekova u Evropi, sa jasnim ciljem da
postane jedna od pet najvec¢ih na svetu. Stada je od
2006. do danas u Hemofarm investirala oko 300 milio-
na evra. Hemofarm je izuzetno vazna karika u poslova-
nju Grupe, uz Nemacku i Rusiju ovo je za Stadu jedno
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od najvaznijih trziéta. Cela Stada ima 11.000 zaposle-
nih, a mi iz Beograda upravljamo sa oko 3.500 ljudi.

Ukratko, Hemofarm je uz Stadu prerastao u mo-
dernu kompaniju koja je spremna da se takmici na
globalnoj mapi, mislim da smo u tom delu mnogo do-
bili. Velika je stvar kad kompanija iz male zemlje na
istoku Evrope cini toliko vazan segment u poslovanju
koncerna, jednog od najvecih evropskih proizvodaca
generickih lekova.

Hemofarm je u meduvremenu postao i regionalni
centar Stade za 13 zemalja centralne i jugoistocne



Evrope. Imajuci u vidu da je zaista retko da
kompanija iz zemlje koja nije ¢lanica EU pod svoje
okrilje dobija trzista EU, moram da pitam - kako je
Hemofarmu to uspelo?

Da, to je retkost i zato za nas to predstavlja i kom-
pliment i razlog za pojacanu odgovornost. Hemofarm
je dobro organizovana kompanija i nasi standardi
ucinka su uvek visoki. Ponosni smo jer smo odgovorni
za veliko podrucje u okviru koga je ¢ak osam zemalja
Evropske unije. Nasi proizvodi zadovoljavaju najvise
evropske standarde i to nas preporucuje drugima.
Pravila, standardi i uslovi rada u farmaceutskoj indu-
striji vaze za najstroze i najzahtevnije u svim vrstama
proizvodnih procesa, a mi ih ne samo zadovoljavamo,
vec¢ i dodatno unapredujemo. To je i glavni razlog sto
ovdasnja farmaceutska industrija, posebno ona koju
mi unutar Hemofarm grupe razvijamo, ima veoma
dobru reputaciju u svetu. Lekovi koje mi proizvodi-
mo nalaze se u apotekama u 38 zemalja sveta, na tri
kontinenta, to je nasa licna karta. Znanje, iskustvo i
poslovni standardi su ono Sto prenosimo i na region,
alismo spremnida od drugih prihvatimo sve dobro.

Zbog cega je, po vama, vazno za Srbiju da ima jaku
farmaceutsku kompaniju kao sto je Hemofarm?
Pogledajte zemlje u svetu ili samo nase okruzenje.
Makedonija ima Alkaloid, Hrvatska ima Plivu, Sloveni-
ja Krku, svaka od tih drzava je ponosna na domet svoje
kompanije koja ih ¢ini nezavisnim od medunarodnih
kretanja ili ekonomskih interesa i sposobnim da ljudi-
ma obezbede najbolje lekove iz sopstvene zemlje. Mi
smo genericka kompanija, a generika pokriva oko 90
odsto svih bolesti, tako da smo od klju¢nog znacaja
za dobrobit ljudi. Nasi lekovi su kvalitetni, a dostupni
svima! Takode, ako se vratim dvadeset godina una-

SRPSKI LEKOVI SU
PRIZNATI U SVETU

.Srpska farmaceutska industrija ima veoma
dobru reputaciju Sirom sveta, a u slucaju Hemo-
farma mi imamo onu dobru kombinaciju srpskog
i nemackog znanja. Moj je utisak da su ljudi ovde
sada jos viSe ponosni na to Sto imaju kompaniju
poput Hemofarma, a mi svoju ulogu dokazujemo
tako Sto smo dobar partner institucijama, zdrav-
stvenom sistemu, ali i lokalnoj zajednici”, istice
generalni direktor Hemofarma.

= |
STADA
T L

@ Hemofarm

U HEMOFARMU NASTAJE
60 ODSTO STADINIH PROIZVODA

.Cak 60 odsto svih Stadinih proizvoda nastaje u
pogonima Hemofarma, Sto je broj koji govori sam
za sebe. Ovo je prvi vazan podatak, a sledi i dru-
gi: od 2006. godine do danas Stada je u Hemofarm
investirala oko 300 miliona evra. Nedavno smo
zavrsili i Centar za pakovanje, koji objedinjuje sve
poslove pakovanja u regionu na jednoj lokaciji, u
Vrscu. Rec je o investiciji od ¢ak 21,6 miliona evra.”

zad, kada su bila neka teza vremena za Srbiju i bivsu
Jugoslaviju, Hemofarm je redovno snabdevao trziste
proizvodima. To su sve razlozi zasto je od strateskog
znacaja za svaku zemlje da ima jaku farmaceutsku in-
dustriju.

Rekli ste da Hemofarm svoje proizvode izvozi na tri
kontinenta, ukupno 38 trzista. Da li imate ambicije
da idete jos dalje i prosirite svoju proizvodnju i
plasman na nova trzista?

Cilj je da kompanija u svakom trenutku prati me-
dunarodne standarde i da se prilagodava globalnom
trzistu. Ako niste konkurentni na medunarodnom ni-
vou, doci ¢e drugi i pobedice vas. Veoma mnogo ula-
Zzemo u svoje ljude, proizvodnju i tehnicke kapacitete.

Hemofarm, kao deo Stade, sledi plan grupe kada
je rec¢ o Sirenju trzista. Mi proizvodimo i za one zemlje
i pogone koji nemaju tako dobre standarde kao Sto mi
imamo. Za nas je bolje da budemo pouzdan partner za
38 zemalja, nego nepouzdan za 39. Zelim da kazem da
mi posao radimo detaljno i posveceno, ne vodimo trku
sa brojevima, ve¢ nam je cilj da kvalitet i pouzdanost
budu nase glavno obelezje.
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MOZZART

KOVILJKA LONCAR, GENERALNA DIREKTORKA

KOMPANIJE MOZZART

Inovacije, investicije,
reputacija: Mozzart - lider u
industriji igara na srecu

Uticaj koji kompanija Mozzart ima na privredni rast najbolje ilustruje
podatak da je, na ime fiskalnih i parafiskalnih nameta, u republicki
budzet, lokalne budzete i PIO fond samo prosle godine uplatila vise od 18

miliona evra

spesnost kompanije Mozzart na svim nivoima
U poslovanja - od finansijske strukture i poslov-

ne reputacije, preko pozicije na trzistu i kom-
panijske perspektive, do razvojnih programa - plod
je 17-godisnjeg poslovanja po najboljim standardima
svetske poslovne prakse, koje je u svaki poslovni pro-
ces implementirao vrhunski kadar, u potpunosti saci-
njen od domacih resursa. Prednost nad konkurencijom
Mozzart je stekao ne gubediiz fokusa da je inovativnost
na polju ponude proizvoda i usluga, ali | organizacije |
sistema upravljanja, kljucan faktor uspesnog razvoja,
a jedan od najnovijih dokaza da kompanija cvrsto drzi
zauzeti kurs jeste Cinjenica da je Mozzart jedna od ret-
kih domacih korporacija koje su u potpunosti presle na
koncept projektnog upravljanja.

Prema recima Koviljke Loncar, generalne direktor-
ke ovog privrednog giganta, Mozzart na ekonomski pro-
speritet utice direktno i indirektno - sto u pogledu broja
zaposlenih, Sto u smislu povecanja obima proizvodnje
svojih dobavljaca kojima je u 2017. godini lider u priredi-
vanju igara na srecu u celoj jugoistocnoj Evropi isplatio
oko 28 miliona evra.

.Svaki zaposleni u nasoj kompaniji, kojih ima oko
2.500, odrZava jos sedam radnih mesta u drugim pri-
vrednim granama, Sto znaci da posredstvom saradnje
sa drugim ucesnicima u lancu vrednosti, a pre svega
dobavljacima, obezbeduje vise od 17.000 radnih me-
sta. Kada je rec o saradnji sa dobavljacima, kompanija
Mozzart u najvecem obimu posluje sa onima iz delat-
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nosti koje su vezane za opremanje lokala [proizvodnja
namestaja, IT i elektri¢ne opreme i uredajal, pa se go-
disnji efekat naseg poslovanja i na taj nacin preliva na
pratece sektore u privredi. U otvaranje svakog novog
uplatno-isplatnog mesta investira se oko 50.000 evra,
dok se u odrzavanje postojecih ulozi oko dva miliona
evra godisnje”, objasnjava Koviljka Loncar.

Ova analiza pokazuje da, osim poslovanja same
mreZe uplatno-isplatnih mesta, kompanija Mozzart
znacajan efekat na privredu ostvaruje kroz pratece |
pomocne aktivnosti, nabavku racunarske i telekomu-
nikacione opreme, razvoj neophodnih softvera, nabav-
ku i odrZavanje voznih parkova, kao i administrativne
procese koji su zahtevniji za ovu industriju nego sto je
to slucaj sa drugim privrednim sektorima.

Potvrda visoke sposobnosti izvrsenja finansijskih
obaveza, odnosno likvidnosti i skoro nepostojeceg kre-
ditnog rizika Mozzarta, stigla je na adresu ove kompa-
nije ve¢ drugu godinu zaredom od renomirane svetske
bonitetne kuce u Srhiji, koja je ustanovila temeljnu i
potpuno pouzdanu klasifikaciju najvisih bonitetnih oce-
na AAA, AA+i A+, prema kojoj je Mozzart svrstan u naj-
visi bonitetni razred - AAA.

lzvanrednu dugorocnu plateznu sposobnosti Moz-
zarta mozda slikovitije od zvani¢nog priznanja u vidu
sertifikata bonitetne izvrsnosti, koji mu je dodelila re-
nomirana bonitetna ku¢a CompanyWall Business, ilu-
struju dugorocna strategija razvoja i poslovna politika
investiranja u najbolju opremu, za koju je 2017. izdvoje-



Skoro hiljadu zaposlenih koji

su mladi od 30 godina svedoci

o pozeljnosti Mozzarta kao
poslodavca, za sta postoji i potvrda
u vidu top-Lliste od 20 najvecih
poslodavaca u zemlji na kojoj ova
kompanija zauzima posebno mesto

no 10 miliona evra. Ovakav pristup tehnologiji definisao
je ovu kompaniju kao najbolje opremljenog priredivaca
igara na srecu u regionu, a znacajna sredstva ulazu
se | u razvoj sopstvenih IT resenja, sto podize tehnolo-
ski nivo znanja u zemlji. Proaktivna resenost da budu
najbolji u industriji priredivanja igara na srecu, kom-
paniji Mozzart donela je samostalnost koja se bazira
na sopstvenoj proizvodnji i ponudi kvota za kladenje na
najraznovrsnije aktuelne dogadaje.

Kako je rekla generalna direktorka kompanije, ona
je prac¢ena internim razvojem najsavremenijih softver-
skih resenja u oblasti pripreme ponude, kontrole po-

slovanja, upravljanja rizicima... koja su usavrsena do te
mere da se izvoze i na strana trzista. To ne bi bilo mo-

guce bez pazljivog odabira kadrova i politike nepresta-
nog ulaganja u razvoj njihove karijere, Sto je rezultiralo
¢injenicom da se Mozzart nalazi na vrhu liste najpozelj-
nijih poslodavaca.

.Vise od trecine zaposlenih u centrali ima visoku
stru¢nu spremu, a samo IT profesionalaca sa najvi-
sim referencama u Mozzartu ima vise od 70, tako da
na jednoj strani stvaramo dobre kadrove iz sopstve-
nih redova, a na drugoj privlacimo iskusne strucnja-
ke i perspektivne kadrove iz drugih kompanija. Inace,
u okviru nase industrije belezi se rastuci trend zapo-
sljavanja mladih informaticara, matematicara, progra-
mera i elektroinZenjera, pa su u mnogim kompanija-
ma koje se bave priredivanjem igara na srecu za ovaj
profil mladih struc¢njaka konstantno otvoreni oglasi za
posao. Prema recima njih samih, u nasoj kompaniji
imaju priliku da steknu znanje i iskustvo kao retko gde,
jer Mozzart, kao verovatno nijedna domaca kompanija,
nudi prolazak kroz kompletan stek tehnologija. Osim
toga, stalno se uvode nove izmene, | ide se u korak

sa svetskim trendovima, zbog Cega IT strucnjake koji
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dodu sa strane kod nas vrlo brzo prestane da cudi kako
smo uspeli da u mnogim sferama nadmasimo neke
inostrane firme”, prica direktorka Loncar.

Kada je rec o ostalim obrazovnim profilima, u Moz-
zartu radi skoro hiljadu zaposlenih koji su mladi od 30
godina, sto svedoCi o pozeljnosti ove kompanije kao
poslodavca. Za to postoji i potvrda u vidu top-liste od
20 najvedih poslodavaca u zemlji, na kojoj ova kom-
panija zauzima posebno mesto. Segment generisanja
privrednog rasta kojim se kompanija Mozzart posebno
ponosi jeste uticaj na povecanje mobilnosti na trzistu
rada koje se ogleda u angazovanju studenata i zapo-
Sljavanju mladih sa srednjom Skolom, Sto je kategorija
u kojoj se belezi najveca stopa nezaposlenosti.

.Zahvaljujuci reputaciji koju smo brizljivo gradili,
ljudi prepoznaju nas brend i ocigledno raspolazu sa
dovoljno informacija o nasoj poslovnoj politici sudedi
po broju u kom se prijavijuju na nase konkurse i zelji
koju na njima iskazuju da bas oni budu ti koje ¢emo
odabrati”, kaze LoncCareva.

Regionalni lider u industriji igara na srecu ostalim
privrednim subjektima na domacem trzistu demonstri-
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rao je i to da uspeh ne poznaje granice ukoliko imate ide-
juiznanje kada je svoje poslovanje prosirio i na inostrana
trziSta. Zahvaljujuci svojim poslovnim i finansijskim per-
formansama, Mozzart je i na njima cvrsto zauzeo svoju
poziciju, pa tako na teritoriji Rumunije, Republike Srp-
ske, Hrvatske i Makedonije posluje sa vise od 1.000 po-
slovnica. Istim tempom Mozzart planira skori ulazak na
trziste ltalije, Svedske, Malte i Kipra, ali i $irenje na druge
kontinente, od kojih se moze pohvaliti uplatnim mestima
u Africi, odnosno u Keniji.

.U skladu sa tendencijom ubrzanog rasta industri-
je igara na srecu, koja je evidentna na globalnom ni-
vou, poput inostranih priredivaca koji su u domacem
privcednom ambijentu doveli do ekspanzije industrije
- predstavljajuci potencijal za dodatne poraste priho-
da u budzetu - i nasa kompanija je svoje prisustvo u
industriji igara na srecu prosirila sa regionalnog na
interkontinentalno. Kenijsko trziste igara na srecu je
jedno od najbrze rastucih u Africi, i nalazi se na tre¢em
mestu, odmah posle Juzne Afrike i Nigerije - istie ge-
neralna direktorka Mozzarta, opisujudi kenijsko trziste
kao sistem koji karakterise masovno kladenje, aliivrlo



male pojedinacne uplate, dok se igraci pretezno klade
preko mobilnih telefona”, navodi Koviljka Loncar.

Sirenjem na africko trziste kompanija Mozzart po-
tvrdila je svoju dominaciju u industriji, ali i na privrednoj
mapi Srbije, uvodenjem projektnog upravljanja na nivou
Grupe. Naime, implementacija projektne metodologije
na svim trzistima na kojima Grupa funkcionise je izazov
sam po sebi na koji retko koja kompanija u regionu moze
da odgovori. Koviljka Loncar dodaje da to povecdava vred-
nost korporacije na trzistu jer utice na uspesniju realiza-
ciju vizije, misije i strateskih ciljeva kompanije, a pored
toga omogucava uspesniju koordinaciju timova angazo-
vanih na organizaciji veoma kompleksnih aktivnosti oli-
¢enih u projektima.

Posebnu paznju kompanija Mozzart posvetila je
programima odvikavanja od zavisnosti, pa kao Clanica
Udruzenja priredivaca igara na srecu, u saradnji sa Spe-
cijalnom bolnicom za bolesti zavisnosti, sedam godina
sprovodi obuku svih zaposlenih.

.Zaposleni u uplatno-isplatnim mestima su | po za-
konu u obavezi da budu edukovani i upoznati sa rizicima i
posledicama prekomernog konzumiranja igara na srecu,

Prosle godine u drzavni budzet
direktno iz Mozzarta slio se 21
milion evra, sto je novac od kog se
mogu pokriti godisnje neto zarade
za oko 4.000 Lekara ili prosvetara,
sve sportske stipendije, nagrade

| priznanja, subvencije u oblasti
turizma

kao | da osobe kod kojih primete te znake upute na in-
stitucije u kojima mogu da dobiju strucni savet i pomoc.
Takode, postoje programi koji ogranicavaju gubitak poje-
dinaca i mi ih primenjujemo, buduci da se svim sredstvi-
ma borimo protiv svih oblika patologije u nasoj industriji.
Dokaz za to je i nas predlog da se uvede Dan prevencije
zavisnosti od igara na srecu, sto je Ministarstvo zdravlja
sa velikim zadovoljstvom odobrilo, a koji ¢e se prvi put
obeleZiti 7. jula 2019. godine”, napominje generalna di-

rektorka kompanije Mozzart.
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AMERICKE PRIVREDNE KOMORE AMCHAM

Dosledna

primena propisa
za vise domacih

investicija

Kljucni problemi na koje ¢lanovi AmCham-a ukazuju su nepredvidljivost
poreskih propisa, siva ekonomija i neefikasno pravosude. Ovo su zaista
ozbiljni izazovi i njihovo resavanje podrazumeva posveéenost i partnerski

rad drzave i privrede

mCham svake godine sprovodi istrazivanje po-
Aslovne klime i poverenja investitora, koje nam daje

prikaz percepcije naseg clanstva o poslovnom
okruzenju u Srbiji. Proslogodisnje istrazivanje pokazuje
da je opste zadovoljstvo poslovnom klimom umereno.
Stabilnom trojkom poslovnu klimu ocenjuje skoro dve
trecine clanstva, Sto je poboljSanje u odnosu na prethod-
nu godinu. Dodala bih i da je nasa zemlja kao investici-
ona destinacija generalno bolje ocenjena od Crne Gore,
Makedonije i Bosne i Hercegovine, ali losije u odnosu na

susedne drzave koje su clanice EU.

Koji su najveci problemi zajednicki za celu privredu?
Klju¢ni problemi na koje clanovi AmCham-a
ukazuju su nepredvidljivost poreskih propisa, siva
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ekonomija i neefikasno pravosude. Ovo su zaista
ozbiljni izazovi i njihovo reSavanje podrazumeva
posvecenost | partnerski rad drzave i privrede. Sve
izrazenije su i primedbe na nedoslednost u primeni
propisa, koja je u direktnoj vezi sa neefikasnoscu
institucija zaduzenih za implementaciju. Tu nas
ceka ogroman posao, Cija okosnica jeste sistemat-
ska izgradnja institucija.

Da li se vidi napredak u smanjenju sive ekonomije?
Uprkos zadovoljavajuéoj primeni Zakona o in-
spekcijskom nadzoru, nivo sive ekonomije praktic-
no je ostao nepromenjen u odnosu na 2012. godinu.
Prema podacima Fondacije za razvoj ekonomske na-
uke [FREN]J, procenjuje se da siva ekonomija i dalje



¢ini zabrinjavajuc¢ih 30 odsto BDP-a, Sto nam ukazuje
da Srbija zbog nelegalne trgovine dnevno gubi cak
osam miliona evra. Ovaj finansijski gubitak znaci i lo-
Siji kvalitet zdravstva, Skolstva, sudstva, za sve nase
gradane. Prema istrazivanju .Indeksa nelegalne
trgovine”, koje sprovodi The Economist Inteligence
Unit, Srbija se nalazi na 57. mestu od 84 drzave po-
smatrane u Cetiri kategorije: pravni okvir, institucije,
poreska i carinska politika.

Ohrabruje ¢injenica da je drzava ovih problema
svesna i da radi na borbi protiv sive ekonomije, gde
je napredak zabelezen u postupanju Uprave carina,
Trzisne inspekcije i Poreske uprave. Da bi ova pojava
bila svedena na prihvatljivu meru, potrebno je joS do-
sta dobro organizovanog i koordinisanog rada, jer su
akteri, kanali i prakse sive ekonomije izrazito adapti-
bilni. Tako, na primer, posebnu paznju treba posve-
titi suzbijanju ilegalne trgovine preko interneta, kao
novom kanalu koji je sve vise zastupljen. AmCham
aktivno radi sa Republickim javnim tuzilastvom, Mi-
nistarstvom unutrasnjih poslova i drugim nadleznim
inspekcijama na suzbijanju sive ekonomije i zastiti
prava intelektualne svojine na internetu.

U kojim oblastima je siva ekonomija najprisutnija i
koje poreske obaveze se najcesce izbegavaju?

Skoro pa nema oblasti koja nije pogodena, ali naj-
vise se nelegalno trguje robom Siroke potrosnje, ode-
¢om, duvanskim proizvodima, alkoholom, lekovima,
tehnickom robom, uz izbegavanje pla¢anja PDV-a,
akcize, carine i drugih dazbina. Stetne posledice sive
ekonomije trpe svi. Pored toga Sto umanjuje prihode
drzave i privrede i time onemogucava brzi privred-
ni rast, nju prate i kriminalitet, Sverc, falsifikovanje
robe, .pranje novca” i korupcija, $to su ozbiljne pret-
nje drustvu u celini.

Kakve posledice rasirena siva ekonomija ima na
legalni deo privrede?

Privredne aktivnosti koje se odvijaju u sivoj zoni
predstavljaju nelojalnu konkurenciju subjektima koji
posluju u skladu sa zakonima, primoravaju¢i ih da
smanjuju investicije i zaposlenost, a u krajnjem ishodu
i da gase firme. Ljudi koji su angaZovani za rad u sivoj
zoni su potpuno nezasti¢eni, bez zdravstvenog, penzio-
nog i invalidskog osiguranja. Ozbiljno su ugrozeni i po-
troSaci, jer ne postoji kontrola kvaliteta i zdravstvene
ispravnosti proizvoda na sivom trzistu, a cesto ne moze
da se utvrdi ni poreklo tih proizvoda.

Predvidljivost u poslovanju je jedan od najcesée
spominjanih zahteva kompanija koje posluju u Srbiji.
U ¢emu se ogleda nepredvidljivost?

Sa stanovista privrednog subjekta, poslovno i in-
vesticiono odlucivanje podrazumeva procenu kako
poslovnih, tako i neposlovnih rizika, od kojih je pravna
sigurnost, u koju spada predvidljivost pravnog siste-
ma, jedan od klju¢nih. Predvidljivost se postiZze pra-
vovremenim i temeljnim javnim raspravama u procesu
donosenja novih propisa ili izmene postojecih. Kroz
dijalog sa privredom drZava dolazi do optimalnih i kva-
litetnih propisa, Sto je kasnije vazno za njihovo uspesno
sprovodjenje.

U kojoj meri pogada privredu kada se doneseni
zakoni ne primenjuju, ili barem ne primenjuju
prema svima podjednako?

S obzirom na to da AmCham predstavlja privatni
sektor, nece vas iznenaditi nas nacelni stav o requlati-
vi, koji se svodi na: Sto manje drzave u privredi, jednake
uslove poslovanja za sve i vladavinu prava.

Nema dileme da je efikasno i dosledno sprovode-
nje propisa, jednako prema svima, uslov bez kog nema
pravne sigurnosti i slobodne konkurencije. Zato je uz
predvidljivost pri usvajanju propisa, drugi, joS vazniji i
zahtevniji posao za drzavu da obezbedi dosledno spro-
vodenje propisa koje donosi. Za oba ova zadatka, neop-
hodne su strucne i jake institucije i to u sve tri grane

vlasti.

Kako se to odrazava na privatne, pre svega domace,
investicije?

Najbolji odgovor na ovo pitanje moze da se pronade
u cCinjenici da su, uprkos proslogodiSnjem rekordnom
prilivu direktnih stranih investicija od oko 2,4 milijarde
evra, domace privatne investicije Cinile skromnih devet
odsto bruto domadeg proizvoda. To je konkretan poka-
zatelj da privredni ambijent nije bio dovoljno podsticajan,
te da domadi privrednici nisu verovali da bi se ulaganja
isplatila u razumnom roku. Videcemo uskoro rezultate
za ovu godinu i da li je doslo do merljivog poboljsanja.

Koji su predlozi AmChem-a za poboljsanje poslovne
klime?

Svih devet AmCham odbora aktivno saraduje sa drzav-
nim organima, samostalno i u saradnji sa drugim udruze-
njima, nudeci veoma konkretne predloge za poboljSanje
poslovne klime kroz unapredenje propisa, njihovog spro-
vodenja i osnazivanje institucionalnih kapaciteta.
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Maglovite

konture nase

ekonomske
buducnosti

Strukturne reforme su jedini pravi segment
institucionalnog preobrazaja. U dosadasnjim
pregnucima grebalo se mahom po povrsini, a tvrdo
jezgro istinskih reformi jedva da je | dotaknuto

mlje locirane su daleko izvan privrede same. Nji-

hovi duboki koreni smesteni su u pravnom poret-
ku, vladavini prava, institucionalnoj zastiti individualnih
sloboda i obezbedenju prostora za smele preduzetnicke
poduhvate. ReC je dakako o poduhvatima u kojima ¢e
subjekti odlucivanja snositi rizike svojih inovativnih i svih
drugih poteza. Svako drustvo poseduje potencijale im-
presivnog preduzetnickog delovanja i poslovne kreativ-
nosti. Taj potencijal je, medutim, izrazito neravnomerno
rasporeden. Rodeni preduzetnici i veliki poslovni lideri
¢ine negde oko dva odsto ukupnog stanovnistva. Tajna
odrzivog razvoja sastoji se u osiguravanju uslova u ko-
jima ¢e oni moci sami da se izaberu i poslovno razviju,
uslova u kojima c¢e spontano izrastati i na trajnoj osnovi
stvarati snazne razvojne impulse. Nikakve drzavne insti-

tucije ne mogu ih na pravi nacin zameniti.

B itne determinante ekonomskog razvoja jedne ze-

Sta je, prema vasem misljenju, neophodno da
privredni rast bude odrziv na srednji rok?

Deo misterije uspesnog razvoja jeste da se drzava
okane poslova i funkcija koji joj ne pripadaju (posedo-
vanje preduzeca koja ne proizvode javna dobra, dale-
kosezne preraspodele dohotka i neodmerena socijala,
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velike subvencije kojima se produzava Zivot preduzeca
bez ekonomske buducnosti...) te da se okrene poslo-
vima u kojima je nezamenljiva: izgradnja i razvijanje
pravnog poretka, pouzdano garantovanje individualnih
sloboda, besprekorna zastita svojine i ugovora...

Deo tajne uspesnog razvoja je znatnije povlacenje
drzave iz privrede: to je nacin postepenog njenog Ci-
Sc¢enja od razvojno pogubnih preduzeca-gubitasa i put
prevazilazenja jednako pogubne politicki kontaminirane
kadrovske politike. To je I prilika za uspostavljanje po-
liticke ravnoteze u drustvu, koja se sastoji u gradnji si-
stema gde prevelika mo¢ nece biti skoncentrisana kod
jednog politickog aktera i gde marginalizovana opozici-
ja nece biti gurnuta u polozaj da ne moze da kontrolise
vlast. Deo uslova za uspesan rast jeste i uspostavljanje
ravnoteze modi izmedu poslovnog sveta i politickog di-
rektorijuma. Previse mocan politicki aparat u stanju je
da uz grubu prinudu manipulise poslovnim svetom i da
se spram njega postavi kao ubitacna pretnja. To vodi za-
tiranju preduzetnistva i paralisanju privrednog razvoja.
Ovim se podrazumeva vidnije redukovanje ekonomsko-
politickog, pa i institucionalnog inZenjerstva, jer veliki
deovaznih Zivotnih pitanja - kad su pravila jasna i kad se
dosledno sprovode - resava sam Zivot.



Nazaobilazni deo strategije uspeSnog razvoja jeste i
podsticanje domace i nacionalne Stednje: domaca stednja
nije mnogo veca od nule, a nacionalna je veda, ali takode
zabrinjavajuée nedovoljna. Nema zemlje koja je odrZiv ra-
zvoj osigurala na tudoj akumulaciji, a nasa je politika toliko
usredsredena na strane direktne investicije da u njenom

vokabularu akumulacija kao pojam prakti¢no ne postoji.

Kako ocenjujete do sada sprovedene strukturne
reforme, pre svega drzavnih i javnih preduzeéa?

Strukturne reforme su jedini pravi segment instituci-
onalnog preobrazaja. U dosadasnjim pregnucima grebalo
se mahom po povrsini, a tvrdo jezgro istinskih reformi je-
dva da je i dotaknuto. JoS uvek je u Zivotu veliki broj orga-
nizacija bez poslovne buduénosti, subvencije su daleko od
toga da budu sasecene u pravoj meri, a zdravi deo privre-
de, mahom u privatnom vlasnistvu, lomi se pod teretom
drzavno podupiranog, joS uvek predimenzioniranog dela.
Zbog socijalnih ogranicenja prave reforme - a njihov je
smisao u radikalnom transformisanju pa i uklanjanju Siro-
ko rasutog gangrenoznog tkiva - politicki su rizicne i tesko
se sprovode, a ekonomska buducnost zemlje u krajnjem
zavisi od toga da li ¢e vlast stedi snage i hrabrosti da se
uhvati ukoStac sa tim teskim politickim izazovom.

0d cega zavisi priliv investicija u Srbiju i Sta, po
vasem misljenju, ima veci uticaj, finansijski podsticaji
vlade ili privredni ambijent?

O SDI misljenja su podeljena. Spadam u one koji su
prema njima rezervisani. AranZzmani u pojedinacnim
poduhvatima cesto su nepovoljni, jer ih sklapaju nasi
politicari i sluzbenici sa iskusnim stranim poslovnim
ljudima. Politika subvencija SDI nije dobra jer sadrzi
diskriminaciju domaceg poslovnog sveta i unosi pore-
mecaje u privredni Zivot; i pored formalno istih uslova
za dobijanje subvencija, domaci poslovni svet mahom
ostaje kratkih rukava. Razvijanje stimulativnog ambijen-
ta pravi je nacin za privlacenje SDI, a direktno subven-
cioniranje je losa zamena za usavrSavanje ambijenta i
posredno priznanje da drZava nije uspesna u onome Sto
je njen najvazniji zadatak. Poznato je da su se neke stra-
ne firme povukle iz Srbije, jer su bile Sokirane ambijen-
tom pogubne finansijske nediscipline i rezultujuce neli-
kvidnosti. Mnogi nalaze da je nepodnosljivo okruzenje u
kome je robu teZe naplatiti nego proizvesti i isporuciti.

Kako vidite ulogu monetarne politike, s obzirom na
to da ima tvrdnji da centralna banka drzi fiksni kurs
dinara prema evru?

U poslednjih petnaestak godina monetarna politi-
ka je uspela u necemu u cemu se nije uspevalo tokom
dugih decenija: stopu inflacije spustila je na ranije ne-
zamisliv nivo i na tom nivou dugo je vec odrzava. Za
nas koji verujemo da je inflacija velika pretnja odrzivom
razvoju, to je bezmalo epohalno dostignuce. U meri u
kojoj je fiksni kurs sredstvo za odrZavanje ove mone-
tarne stabilnosti, i on je poZeljan i dobrodoSao. Dobar
deo profesije veruje, medutim, da je precenjen dinar
velika smetnja izvozu. Kao i mnogo Sta u Zivotu, fiksni
kurs koSta i ima svoje dobre i loSe strane, a sud o nje-
mu zavisice od pondera koji se pripisuje tim pozitivnim
i negativnim uticajima. Jedan od vaznih ad hoc argu-
menata u prilog fiksnom kursu sadrzan je u tvrdnji da
mu se privreda prilagodila i da su bilansi stanja nasih
kompanija njime umnogome opredeljeni. Snaznija de-
valvacija, i pored toga Sto bi bila stimulativna za izvoz,
proizvela bi u mnogim firmama znatne gubitke i izazva-
la poremecaje na koje je bolje i ne pomisljati.

S obzirom na to da u ovoj godini imamo brzi rast
uvoza nego izvoza i veliki rast deficita tekuceg
racuna, da Li bi to moglo predstavljati opasnost za
makroekonomsku stabilnost?

Sa stanovista makroekonomske stabilnosti porast
deficita trgovinskog bilansa moZe, a ne mora, da bude
opasan. Sve zavisi od toga kakve je promene u eko-
nomskom sistemu povecavanje deficita omogucilo.
Prema osnovnim makroekonomskim bilansnim re-
lacijama, spoljnotrgovinski deficit jednak je zbiru bu-
dZetskog deficita i razlike izmedu investicija i domace
akumulacije. Ako je povecavanje deficita uslovljeno
rastom fiksnih investicija i ako je taj rast omogucen
faktorskim dohocima (doznake!) i SDI, onda je takvo
povecavanje razvojno stimulativno i dobrodoslo. Na-
ravno, bilo bi bolje da je brZi rast investicija omogucen
odgovarajuc¢im rastom domace akumulacije, ali kad
nema kise dobar je i grad. Povecavanje akumulativ-
nosti privrede na dugackom je Stapu i dok se takva
promena eventualno ne dogodi, SDI su jedini nacin ka-
kvog-takvog odrzavanja rasta.

A taj rast je daleko od impresivnog i daleko od toga
da nas u blizem okruZenju legitimiSe kao nekakvog li-
dera. | pored toga Sto je u poslednjih nekoliko godina
nesto viSi nego u nekim uporedivim privredama, pravi
sud o uspesnosti rasta donosi se na osnovu uporedne
analize stopa rasta u duzim vremenskim intervalima.
A kad se rast osmotri u takvoj perspektivi, proizlazi da
smo jedna od manje uspesnih privreda u regionu.
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U BEOGRADU

Investitori

traze kvalitetne

institucije

Kao i za rast privrede, i za povecanje domacih
privatnih investicija presudno je da se uspostave
dobre institucije, Sto u ovoj oblasti znaci da se
obezbede: efikasna zastita svojine i ugovora,
finansijska disciplina, ravnopravnost ucesnika na
trzistu, da se smanje birokratske barijere i korupcija,

suzbije siva ekonomija

godina za privredu Srbije od pocetka svetske

ekonomske krize. BDP ce ostvariti rast od pre-
ko Cetiri odsto, zaposlenost raste, inflacija je niska i
stabilna, kreditiranje privrede raste, kamatne stope
su na niskom nivou, a drzava c¢e ostvariti fiskalnu rav-
notezu ili blagi suficit. Srbija ¢e po stopi rasta biti na
drugom ili trecem mestu u Centralnoj i Isto¢noj Evro-
pi i na petom ili Sestom mestu u celoj Evropi. Medu-
tim, neophodno je imati u vidu da je rast BDP znatnim
delom posledica dejstava privremenih faktora na koje
se ne moze racunati u narednim godinama. Konkret-
no, rast BDP u ovoj godini od oko 4,3 odsto je rezultat
trendnog rasta od 3,3 odsto i uticaja jednokratnih fak-
tora, kao Sto su oporavak poljoprivrede, gradevinar-
stva I elektroprivrede u iznosu od jednog procentnog
poena. Rast spoljnotrgovinskog deficita je jedan od
retkih makroekonomskih pokazatelja koji pokazuje
pogorsanje u ovoj godini. Visok i rastuci spoljnotrgo-
vinski deficit otkriva fundamentalnu slabost privrede
Srbije, nisku domacu sStednju, usled cega se inace ni-
ske ukupne investicije velikim delom finansiraju stra-
nim kapitalom.

P rocenjujem da ¢e 2018. godina biti najuspesnija
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Da li se moze privredni rast ubrzati u narednoj
godini?

Ocekujem da ¢e stopa rasta BDP u narednoj godini
biti nesto niza nego ove godine i da ce iznositi od 3,5
do Cetiri odsto. Osnovni razlog za usporavanje rasta je
u tome Sto u narednoj godini nece postojati pozitivan
uticaj jednokratnih faktora. Medutim, dobro je Sto se
ocekuje da Ce trendni rast u narednoj godini biti za oko
0,5 odsto brZi nego u ovoj godini. Osnovni izvor ubr-
zanja trenda rasta je ostvareni rast investicija u ovoj
i oCekivani rast u narednoj godini. Povecanje ekspan-
zivnosti fiskalne politike, za Sta postoji prostor od oko
1,5 odsto BDP-a, takode bi dalo odredeni stimulans na
rast privrede, narocito ako bi se povecale javne investi-
cije. Ubrzanje rasta privrede Srbije, dok druge zemlje
CIE usporavaju rast, posledica je kasnjenja privrednog
ciklusa za dve-tri godine u Srhiji.

Sta vidite kao izazove, a &ta kao $anse za nasu
ekonomiju u 2019?

Jedan od izazova je da kratkorocni rezultati ponovo
imaju prednost u odnosu na dugorocne, sto bi znacilo da
moze da se ponovo pokrene brzi rast potrosnje i standar-



da nego Sto to ekonomske moguénosti zemlje dozvolja-
vaju. Takva politika bi ubrzo ugrozila makroekonomsku
stabilnost, a potom i rast BDP i standarda gradana. Drugi
izazov je se savladaju partijski i drugi posebni interesi koji
sprecavaju napredak u sprovodenju strukturnih reformi i
uspostavljanju dobrih institucija. Sansa Srbije je u tome
da se iskoriste rezultati fiskalne konsolidacije kako bi se
ucvrstila makroekonomka stabilnost i konacno sprovele
reforme koje se godinama odlazu.

S obzirom na to da je makroekonomska stabilnost
postignuta, sta bi trebalo da bude prioritet
ekonomske politike u narednom periodu?

Ekonomska politika i dalje treba da bude posvede-
na odrzanju makroekonomske stabilnosti, jer nasa i
strana iskustva pokazuju da i kada se uspostavi ma-
kroekonomska stabilnost, uvek postoje rizici da se ona
ugrozi, pa se stoga i najrazvijenije zemlje povremeno
suocavaju sa visokim javnim dugom ili finansijskom
krizom. Drugi prioritet ekonomske politike treba da
bude okoncanje privatizacije bivsih drustvenih predu-
zeca | sustinski napredak u upravljanju i restrukturi-
ranju javnih preduzeca. Konacno, najvazniji prioritet
predstavlja unapredenje institucija, odnosno usvajanje
dobrih zakona i njihovo striktno postovanje, unapre-
denje kompetentnosti drzavne uprave, suzbijanje ko-
rupcije... Prema kvalitetu institucija Srbija je jedna od
najlosijih zemalja u Evropi i u ovoj oblasti ve¢ godinama
nema znacajnog napretka. Stavise, nije sigurno da li je
unapredenje institucija prioritet aktuelne vlasti, osim u
meri u kojoj to predstavlja ispunjenje zahteva EU.

Gde vidite prostor za unapredenje efikasnosti
koriséenja javnih prihoda?

Prvo, potrebno je da se promeni struktura javnih
rashoda u smeru veceg izdvajanja za produktivne jav-
ne rashode, kao Sto su javne investicije, obrazovanje i
inovacije. Neophodno je povecati javne investicije kako
bi se u periodu od jedne decenije izgradila moderna
saobracdajna, energetska i telekomunikaciona infra-
struktura i unapredila Zivotna sredina, ¢ime bi se sma-
njili privatni troskovi i unapredila konkurentnost Srbi-
je. Osim toga, potrebno je da drZava poveca ulaganje
u obrazovanje i inovacije, kao i da ta ulaganja zavise
od rezultata rada obrazovnih i istrazivackih ustanova.
Efikasnija javna potrosnja podrazumeva da se pobolj-
sa kvalitet pravosudnih, administrativnih, zdravstvenih,
obrazovnih i drugih usluga koje obezbeduje drzava, ali
i da se smanje neproduktivna rasipanja resursa. Da bi

se to dogodilo, neophodna je efikasnija i bolje orga-
nizovana drzavna uprava, u kojoj ¢e biti promovisana
kompetentnost i posvecenost poslu, umesto lojalnosti
i partijske pripadnosti.

Srbija beleZi rast SDI, a ove godine i javnih
investicija. Koji nivo ukupnih investicija je potreban
srpskoj ekonomiji da obezbedi stabilne stope rasta
na srednji rok?

Za evropsku zemlju na nivou razvijenosti Srbije in-
vesticije od oko 25 odsto BDP su dovoljne da bi u du-
gom roku ostvarivala prosecan rast od Cetiri-pet odsto
godisnje. Za dugorocno odrziv rast vazna je i struktu-
ra investicija, odnosno koliko iznose domace privatne,
koliko drzavne, a koliko strane direktne investicije. Za
dugorocni razvoj presudne su relativno visoke doma-
¢e privatne investicije koje bi trebalo da iznose oko 15
odsto BDP, a sada su samo 10 odsto BDP. Drzavne in-
vesticije bi trebalo da iznose Cetiri-pet odsto BDP, dok
su sada oko tri odsto BDP. Strane direktne investicije
su vec sada oko pet odsto BDP i u srednjem roku ne bi
trebalo ocekivati njihovo povecanje. Inace, ako bi SDI
u duzem roku bile znatno vece od ovog iznosa, to bi
pogorSalo neto imovinsku poziciju Srbije, zbog cega
bi porastao rizik od platnobilansne krize. Za odrZivost
rasta vazno je da se znatan deo investicija ulaze u sek-
tore koji proizvode za izvoz, pa je stoga vazno da se ne
vodi politika precenjenog dinara.

0d cega zavisi da li ¢e doci do znacajnijeg ubrzanja
domacih privatnih investicija?

Za rast domadih privatnih investicija, kao i ukupnih,
potrebno je da se odrzi makroekonomska stabilnost,
odnosno da inflacija trajno ostane niska i stabilna, da
kamatne stope ostanu na nivou koji je slican kamatnim
stopama u zemljama Centralne Evrope, kao i da nema
ekstremnih varijacija kursa dinara. Osim toga, vazno
je da drzava izgradi modernu infrastrukturu, obezbedi
obrazovanu radnu snagu, stvori zakonski okvir za razvoj
nebankarskih finansijskih institucija. Medutim, kao i za
rast privrede i za povecanje domacih privatnih investici-
ja, presudno je da se uspostave dobre institucije, Sto u
ovoj oblasti znaci da se obezbedi: efikasna zastita svojine
i ugovora, finansijska disciplina, ravnopravnost ucesnika
na trzistu, da se smanje birokratske barijere i korupci-
ja, suzbije siva ekonomija... Kada su u pitanju institucije,
tokom prethodnih godina nije bilo napretka, a u nekim
segmentima, kao Sto su zastita vlasnickih prava i ravno-
pravnosti u¢esnika na trzista, doslo je i do pogorsanja.

2008. - 2018.
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Rast se suvise

oslanja na

potrosnjuiuvoz

S obzirom na to da se ocekuje da ¢e prosecna stopa privrednog rasta u
svetu ove godine biti oko Cetiri odsto, Srbija ¢e, nakon vrlo niskih stopa
rasta poslednjih godina, ovu godinu verovatno zavrsiti sa stopom rasta
iznad proseka u svetu. Nije dobro Sto izvoz raste sporije od uvoza i Sto
dinar svojom aprecijacijom Cini srpske proizvode i usluge na domacem i
medunarodnom trzistu manje konkurentnim i doprinosi rastu trgovinskog

deficita zemlje

publike Srbije, prva dva kvartala 2018. ukazuju na

Po podacima Republi¢kog zavoda za statistiku Re-

postepeno ubrzavanje privrednog rasta u zemlji.
Dobro je da solidan rezultat iz prvog kvartala nije bitno
narusen u drugom kvartalu 2018, s obzirom na to da je
prvi kvartal prosle godine bio izrazito los i zbog efekta
baze to je Cinilo vrlo verovatnim dobar rezultat u prvom
kvartalu ove godine. Dakle, znacajnije ubrzanje privred-
nog rasta je prisutno ove godine i zvani¢ni podaci nakon
drugog kvartala ukazuju na stopu rasta od 4,8 odsto u
odnosu na drugi kvartal prosle godine. Kako se ocekuje
da ce prosecna stopa privrednog rasta u svetu ove godi-
ne biti oko Cetiri odsto, Srbija ¢e, nakon vrlo niskih stopa
rasta poslednjih godina, ovu godinu verovatno zavrsiti sa
stopom rasta iznad proseka u svetu. Takode, dobri su i
fiskalni rezultati, jer je dug zemlje prema BDP-u u padu,
zemlja ima fiskalni suficit, Sto znaci da se otvara dodatni
prostor za rast javnih investicija. Nije dobro, medutim,
Sto se povoljnije fiskalne okolnosti koriste za kreiranje
ocekivanja o bitnijem rastu plata i penzija u javnom sek-
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toru. Takode, nije dobro Sto izvoz raste sporije od uvoza
i Sto dinar svojom aprecijacijom cini srpske proizvode
i usluge na domacem i medunarodnom trziStu manje
konkurentnim i doprinosi rastu trgovinskog deficita ze-
mlje. Nije dobro ni Sto investicije ne rastu dovoljno brzo
jer se i dalje (u drugom kvartalu 2018) nalaze ispod 20
odsto BDP-a, a za ozbiljnije i dugoroc¢no odrzivo ubrzanje
ekonomske aktivnosti potrebno je da investicije budu bar
25 odsto BDP-a.

Kakva su vasa ocekivanja za 2019?

Ocekujem da ¢e se momentum privredne aktivnosti
odrzati i da ¢e Srbija imati stopu rasta slicnu onoj iz
ove godine, tj. oko Cetiri odsto. Privredni rast, medu-
tim, ponovno se isuviSe oslanja na domacu potrosnju i
uvoz [vidimo to kroz rast spoljnotrgovinskog deficita), a
videli smo da je rast baziran na potrosnji i uvozu .slepa
ulica” privrednog rasta, kojom smo vec¢ hodali tokom
2000-ih godina. Takav rast je, po pravilu, ogranicen
vremenski i vodi naknadnom rastu javnog duga, i to



smo, takode, vec videli. Srbiji su stope rasta od Cetiri
odsto, medutim, nedovoljne. Posle dodatnog zaostaja-
nja za regionom i svetom iz poslednjih godina, Srbiji
trebaju znatno viSe stope rasta bazirane na investicija-
ma, inovacijama, obrazovanju, nauci...

Da li vidite postignutu makroekonomsku stabilnost
kao odrzivu na srednji rok i od cega e to zavisiti?

Postignuta stabilnost je krhka i na dugi rok nesi-
gurna dok god nije bazirana na konkurentnoj privredi
koja kontinuirano raste po relativno visokim godisnjim
stopama rasta. To je vazno i za dugoroc¢nu fiskalnu kon-
solidaciju, i za stvarni rast Zivotnog standarda gradana,
ali i za srednjorocno i dugoroc¢no popravljanje poloZaja
nase privrede i nasih gradana u medunarodnoj podeli
rada na svetskom trzistu. Da bi se to ostvarilo, medu-
tim, potrebna je jasna i dosledna politika okretanja ka
investicijama i izvozu kroz rast konkurentnosti, I to je
ono Sto Srbija ocigledno nije u dovoljnoj meri shvatila
niti uradila. Takva orijentacija podrazumeva bitno una-
predenje (kompetentosti i nezavisnosti) u oblasti insti-
tucija privrednog sistema (pravosudnog, regulatornog,
nadzornog), monetarne politike, ubrzanja izgradnje
infrastrukture, korenite promene i bitno unapredenje
politike obrazovanja, zdravstvene zastite, ulaganja u
nauku i sl.

Kako ocenjujete monetarnu politiku NBS?

Monetarna politika NBS je zvani¢no u rezimu ci-
ljanja inflacije. Inflacija je poslednjih godina izuzetno
niska i nekoliko godina je bila ispod ciljanog nivoa in-
flacije. Vrlo niska inflacija je inace standardni teo-
rijski ishod za stagnantne ekonomije bez monetarne
ekspanzije (.&tampanja novca”). U na&im uslovima,
medutim, cesto je davan prioritet stabilnosti devi-
znog kursa u odnosu na postizanje inflacionog cilja,
a to je onda izazivalo potrebu za nesto restriktivnijom
monetarnom politikom u odnosu na optimalan nivo
za ostvarivanje ciljanog nivoa inflacije i to u uslovi-
ma kada su stope privrednog rasta ve¢ bile vrlo ni-
ske. Takva monetarna politika mogla je imati uticaja
u pravcu dodatnog smanjivanja ekonomske aktivnosti
(pojavu i jacanje negativnog proizvodnog jazal, ali i
stabilizacije i jacanja domace valute. Medutim, jaca-
nje domace valute postignuto na ovakav nacin moze
kratkoro¢no doprineti stabilizaciji i dodatnom padu
inflacije, ali moZe negativno uticati na rast spoljnotr-
govinskog deficita, i to vidimo da se deSava poslednjih
nekoliko kvartala. Dobro je, medutim, da su inflaciona

ocekivanja [kao bitan generator inflacije) spustena na
nizak nivo. Istovremeno bi trebalo mnogo vise i ak-
tivnije raditi u pravcu dinarizacije domaceg finansij-
skog sistema. Monetarnu politiku potrebno je voditi u
skladu sa zvani¢nim modelom koji je izabrala zemlja.
To nije uvek lako, i moze biti politicki nepopularno.
Ali, ako se zvanican model monetarne politike realno
Cesto ne sprovodi u delo, to nije dobro za kredibilitet

institucija i zemlje u celini.

U kojoj meri visoka evroizacija ekonomije predstavlja
rizik za poslovanje privrede, ali i gradane?

Visoka evroizacija odrzava visoki nivo prikrivenih
rizika, kako u bilansima banaka, tako i u javnim finan-
sijama, ali i vezano za sposobnost gradana i privrede
da redovno izmiruju svoje obaveze. Ovaj rizik optere-
¢uje finansijske transakcije i, na prvi pogled nevidljivo,
negativno utice na finansijsko posredovanje, time i na

privredni rast u zemlji.

Sta je potrebno da se uradi da uc¢esée dinarau
transakcijama bude vece?

Citav niz mera u ovoj oblasti je mogu¢. Samo neke
od njih, kao pocetne mere, nalaze se u Memorandumu
o dinarizaciji koji su potpisali NBS i Vlada u prvoj polo-
vini 2012. godine i koji se nazalost ne sprovodi. Sli¢nim
aktivnostima, jac¢anja uloge domade valute, bavile su
se mnoge zemlje koje su tezile da uspostave mone-
tarni kredibilitet | postanu realno suverene u domenu
monetarne politike. Za Srbiju je bitno da se odredi po
ovom pitanju, tj. da li Zeli ili ne Zeli dinarizaciju. Bez di-
narizacije nije moguce uspostaviti monetarni suvereni-
tet uzemlji i prakti¢no je nemoguce uspesno sprovoditi
zvanicni monetarni model ,ciljanje inflacije” jer visoka
evroizacija onesposobljava glavni alat monetarne po-
litike — referentnu kamatnu stopu u dinarima. O ovo-
me pitanju je potrebno posti¢i konsenzus izmedu NBS,
Vlade, privrednika, banaka i gradana i u skladu sa tim
izabrati odgovarajuc¢i monetarni model za Srbiju.

Da li vidite neke spoljne rizike koji bi mogli da
ugroze privredni rast i stabilnost Srbije u narednom
periodu?

Rizici postoje na raznim frontovima, ali mislim da
je za Srbiju vrlo vazno da EU uspesno prebrodi izazove
pred kojima se nalazi i da Srbija Sto pre postane deo
tog uredenog kluba zemalja sa jedinstvenim trzistem u
¢ijem okviru su mnoge zemlje doZivele svoje najsvetlije
stranice svog privrednog i socijalnog razvoja.

2008. - 2018.
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Privredni rolerkoster

Srbija ¢e ove godine imati najveci rast bruto domaceg proizvoda u
poslednjih deset godina, jos od 2008. godine. U kojoj meri je protekla
decenija bila teska za srpsku privredu, najbolje oslikava nekoliko
statistickih pokazatelja. Ovogodisnja stopa privrednog rasta od 4,2 do
4,4 odsto (u zavisnosti od procena) bice najveca od 2008. godine, ali to je
ispotprosecna stopa rasta ostvarena u periodu od 2000. do 2008. godine.
Na pretkrizni nivo BDP-a vratili smo se tek 2016. godine, a prosecan
godisnji rast BDP-a iznosio je 0,1 odsto u proteklih deset godina.

PISE: MILOS OBRADOVIC

Medutim, ako uzmemo u obzir da je nivo BDP-a Sr-
bije na kraju 2017. bio na nivou BDP-a iz 1977. godine,
moZemo reci i da vec 40 godina Zivimo u krizi koja se s
vremena na vreme produbljuje ili slabi, uglavnom zbog
spoljnih uticaja.

Nakon perioda od 2001. do 2008. godine, kada je
Srbija belezila prosecnu godisnju stopu rasta BDP-a
od oko Sest odsto, izbijanje svetske ekonomske krize
koje je u svetu obeleZio bankrot investicione banke Li-
man braders, a u Srbiji povlacenje oko milijardu evra
Stednje iz banaka u oktobru 2008, privreda se suocila
sa bolnim otreznjenjem. Ekspanzija iz prethodnih se-
dam godina bazirana na rastu licne potrosnje, uvozu,
sektoru usluga, rastu finansijskog sektora i zaduZiva-
nja pokazala se kao neodrZiva i to ne samo u Srbiji veé
i u celoj Evropi. Ono Sto Srbiju izdvaja od vecine drugih
evropskih zemalja je vreme koje je bilo potrebno da se
iz te krize konacno izvuce.

Period od 2008. do 2018. godine mozemo podeliti na
recesioni period od 2009. zaklju¢no sa 2014. godinom i
period nakon 2014. godine koji obelezeva fiskalna kon-
solidacija, ali i dalje skroman, ali odrziv privredni rast.
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Srbija je u krizu gledajuci po nivoima javnog duga
i budZetskih deficita usla sa dosta velikim prostorom
za odbranu. Nazalost, svetska ekonomska kriza je od
strane vlasti prvo negirana, a zatim se preslo na uvera-
vanje javnosti da je ona Sansa za Srbiju, jer ¢e investi-
tori iz okruzenja doci bas kod nas.

Koliko nije bila svesna opasnosti ili nije mogla da se
odupre politickim ucenama, najbolje govori to Sto je u
toku 2008. godine Vlada, pored redovnog uskladivanja
penzija sa inflacijom, joS dva puta na zahtev PUPS-a
povecala penzije za 20 odsto.

U 2009. godinu drzava je usla sa javnim dugom od
8,8 milijardi evra (28 odsto BDP-a), da bi na kraju 2014.
godine javni dug iznosio 22,8 milijardi evra (70,4 odsto
BDP-a). Svake godine drzava je trosila oko dve milijar-
de, a 2013. i 2014. ¢ak tri milijarde evra vise nego Sto
je prikupljala poreza. Od zemlje sa relativno niskom
zaduzenoscu, Srbija je dosla na ivicu krize javnog duga
dotle da su neki predlagali bankrot drzave, odnosno
prekid placanja obaveza stranim poveriocima.

Prosecan godisnji rast BDP-a od 2009. do 2014.
godine bio je negativan, odnosno imali smo prosecan



pad od 0,2 odsto godisnje. Pouzdan znak neodrzivosti
bio je spoljnotrgovinski deficit ostvaren 2008. godine
od cak 8,8 milijardi evra ili 26,3 odsto BDP-a. U toj
godini, koja je inacCe zavrsena sa privrednim rastom
od 5,4 odsto, trosili smo za Cetvrtinu viSe robe nego
Sto smo proizvodili. Konsolidovani budzetski deficiti
su sa 2,6 odsto BDP-a 2008. skocili na 4,5 do pet od-
sto BDP-a u naredne dve godine, da bi u 2012.12014.
eksplodirali na 6,8 odsto BDP-a i 6,6 odsto BDP-a. U
ovih Sest godina, od 2009. do 2014, ekonomija je pro-
$la kroz trirecesije (2009, 2012. 1 2014). Doduge, 2014.
godine Srbija je, kao i ceo region, bila Zrtva poplava,
sto je znatno uticalo i na privredu.

0d 2015. godine zapocet je program fiskalne kon-
solidacije uz trogodisnji stend-baj aranZzman sa Me-
dunarodnim monetarnim fondom, Ciji je glavni cilj bio
obuzdavanje javne potrosnje i zaustavljanje rasta jav-
nog duga, koji je tokom 2015. godine dostigao 75 odsto
BDP-a. Glavne poluge ovog programa, pokazalo se,
bile su nominalno smanjenje penzija i plata u javnom
sektoru, zabrana zaposljavanja i bolja naplata poreza.
Ovaj program koji je istekao u februaru 2018. i zame-
njen novim programom (Instrument za koordinaciju
politika) pokazao se uspednim, jer je nasuprot ocekiva-
njima predstavnika MMF-a uz konsolidaciju zabelezen
privredni rast.

U 2015. godini ekonomija je porasla za svega 0,8
odsto (s obzirom na recesiju prethodne godine), zatim
2,8 odsto u 2016. godini i dva odsto prosle godine. Ta-
kode, ovaj period obeleZilo je uspostavljanje makroe-
konomske stabilnosti i to pre svega stabilnost cena.
Nakon inflacije u proseku vece od osam odsto godi-
snje, ona se od 2015. spusta na ispod tri odsto. Ovome
su osim obaranja budZetskog deficita i ¢ak ostvariva-
nja suficita od 1,2 odsto BDP-a u 2017. godini (koji ¢e
se ponoviti i u 2018) doprineli i veoma povoljni spoljni
faktori.

Pre svega zahvaljujuéi ekspanzivnoj monetarnoj
politici Evropske centralne banke i izuzetno jeftinim
izvorima finansiranja (Euribor je od 2009. godine znat-
no smanjen, a poslednje Cetiri godine je negativan),
kao i padu cena nafte sa istorijski visokih nivoa iz 2012.
godine, rast cena je bio na, nije preterano reci, nezabe-
leZeno niskim nivoima. Devizni kurs, kao veoma vazna
determinanta inflacije u Srbiji, bio je stabilan.

Drugi vazan cilj konsolidacije, obaranje javnog
duga, takode je na putu da bude ispunjen, s obzirom na
to da se ocekuje da na kraju godine padne ispod nivoa
od 50 odsto BDP-a.

U periodu od 2009. do 2014. godine ukupni finan-
sijski rezultat privrede, prema podacima Agencije za
privredne registre, samo je u 2011. godini bio pozitivan,
dok je ostalih pet godina srpska privreda zavrsavala
sa gubitkom. Najveci gubitak privreda je zabelezila u
2014. godini i to 1,1 milijardu evra. Ovaj period u po-
slovanju su obeleZili velika nelikvidnost u privredi, dugi
rokovi placanja i lomovi koje bi napravile nagle depre-
cijacije dinara u odnosu na evro.

Zanimljivo je da je ve¢ 2015. godine privreda pre-
sla u finansijski dobitak od 1,2 milijarde evra, da bi u
2017. godini neto dobit privrede skocila na 3,6 milijardi
evra. Ovo je najvecim delom posledica jacanja dinara u
odnosu na evro tokom 2017. godine, Sto je uzrokovalo
pozitivne kursne razlike u privredi koja je mahom za-
duZena u evrima. Takode, smanjenje kamatnih stopa
je osetno smanjilo troskove finansiranja prezaduzene
privrede.

Gledajudi spoljnotrgovinske odnose, srpska privre-
da je nakon ogromnog deficita u 2008. godini i recesije
u 2009. godini bila primorana da smanji uvoz i to za cak
40 odsto. Medutim, deficit robne razmene se sve do
2013. godine odrzavao na visokih 17 do 18 odsto BDP
-a. Te 2013. godine deficit je smanjen ne smanjenjem
uvoza, ve¢ skokom izvoza, jer to je godina u kojoj je Fi-
jatova fabrika u Kragujevcu zabelezila rekordan izvoz
od 1,5 milijardi evra, vise od 10 odsto ukupnog izvoza
Srbije te godine. Do 2017. godine spoljnotrgovinski de-
ficit se zadrzao na 10 do 12 odsto BDP-a. Od pocetka
2017. godine beleZi se trend brzeg rasta uvoza od iz-
voza i veliki rast spoljnotrgovinskog deficita, na Sta je
nedavno ukazala i Svetska banka. U prvoj polovini 2018.
spoljnotrgovinski deficit u evrima je bio za 27 odsto veci
nego u prvoj polovini 2017. godine.

| dok srpska ekonomija tek pocinje da se zahuktava
sa nekoliko godina zakasSnjenja za regionom, iz MMF
-a vec stizu upozorenja o mogucoj novoj svetskoj krizi
koja bi mogla da prevazide i onu iz 2008. godine. Kristin
Lagard, predsednica MMF-a, upozorila je nedavno na
opasnost od nove krize pre svega zato Sto se na global-
nom nivou dug akumulirao na visim nivoima nego pre
2008. godine. Naime, globalni dug svetskih ekonomija
je na krilima niskih kamatnih stopa porastao na neve-
rovatnih 225 odsto svetskog BDP-a. U slucaju rasta ka-
matnih stopa, Sto se ocekuje i u Sta je americki FED vec
usao, to bi moglo dovesti do nove krize. Drugi razlog za
brigu na koji upozorava MMF su trgovinski ratovi izme-
du najvedih svetskih ekonomija.

Da li je srpska privreda na to spremna?
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