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Ekonomske slike Crne Gore i Srbije

DOSTA PROSTORA ZA NAPREDAK

Republika Srbija se nalazi na prvom mestu | kod uvoza i kod izvoza
robe u ukupnoj razmeni Crne Gore sa svetom. Crna Gora je na
Cetrnaestom mestu u ukupnoj razmeni Republike Srbije sa svetom

u 2014. godini, a na Sestom mestu kao izvozna destinacija. Srbija je
treci po velicini investitor u Crnu Goru u prvoj polovini 2015. godine

sa 17 miliona evra

O povezanosti srpske i crnogorske privrede i o
njihovom uzajamnom znacaju najbolje govore
podaci o medusobnoj trgovini. Republika Srbi-
Ja se nalazi na prvom mestu i kod uvoza i kod
izvoza robe u ukupnoj razmeni Crne Gore sa
svetom. Crna Gora je na Cetrnaestom mestu u
ukupnoj razmeni Republike Srbije sa svetom
u 2014. godini, a na Sestom mestu kao izvozna
destinacija.

Ove dve ekonomije su isprepletene i zbog isto-
rijskih razloga, jer su dugo vremena provele
kao deo jedne zajednicke drzave, ali su pove-
zane i geografskim, kulturoloSkim, saobracaj-
nim, energetskim i mnogim drugim faktorima.
Povezuje ih i opredeljenost ka integracijama u
Evropsku uniju, gde se Crna Gora nalazi korak
ispred Srbije, sa vec otvorenih 20 poglavlja u
pregovorima u prethodne tri i po godine, dok
Srbija tek ceka na otvaranje prvog poglavlja.
Takode, zajednicke infrastrukturne investi-
cije koje su ili ve¢ zapocete, ili su o njima u
toku pregovori u okviru Briselskog procesa,
odnosno ove godine odrzanog Beckog sami-
ta, trebalo bi da ove dve zemlje, kao | ostatak
regiona Zapadnog Balkana, stave na mapu
Transevropske transportne mreze i ucine de-
lom velikog evropskog transportnog sistema.
lzgradnja auto-puta Bar - Boljare i moder-
nizacija pruge Beograd - Bar, odnosno Zele-
znicki pravac Bar - Vrbnica, koji su prioriteti
crnogorske vlade, svakako ¢e doprineti jos
boljim vezama dveju privreda. Auto i Zeleznic-

kim saobracajem pospeSila bi se i turisticka,
privredna | svaka druga saradnja.

Ovde znacajnu ulogu igra i Luka Bar koja je
istorijski imala ulogu transporta robe proizve-
dene u Srbiji, Sto se najbolje videlo nakon re-
alizacije Fijatove investicije, posle Cega se tre-
¢ina kapaciteta Luke Bar koristi samo za izvoz
automobila iz fabrike u Kragujevcu.

Jos jedna znacajna privredna veza je turizam.
U 2014. godini, prema podacima Monstata, tu-
risti iz Srbije bili su drugi po brojnosti u Crnoj
Gori sa 25,7 odsto, iza Rusa kojih je bilo 28,1
odsto od ukupnih stranih gostiju. Srbija raspo-
laZe sa preko 5.000 lezaja u hotelima na crno-
gorskom primorju, a gradani Srbije imaju na
crnogorskom primorju vise od 30.000 vikendi-
ca, Sto je i dodatni izvor prihoda za Crnu Goru |
po osnovu ostvarenog turistickog prometa i po
osnovu prihoda budzeta.

O usponu ekonomske saradnje Srbije i Crne
Gore govori i uspostavljanje MeSovite komi-
sije za ekonomsku saradnju izmedu ove dve
zemlje. Prvo zasedanje odrzano je u Podgorici
novembra 2013. godine, a drugo u Beogradu u
martu 2015. godine.

Trgovinska razmena Srbije i Crne Gore

Dinamika robne razmene izmedu Crne Gore
I Srbije u poslednjoj deceniji moZe se podeliti
na dve faze. U prvoj fazi do 2009. godine robna
razmena izmedu dve zemlje je rasla po fanta-
sticnim stopama. Tako je od razmene vredne
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601 milion dolara u 2005. godini, obim trgovi-
ne skocio na rekordnih 1,5 milijardi dolara u
2008. godini uz prosecnu godisnju stopu rasta
od preko 30 odsto.

Izbijanje svetske ekonomske krize je snazno
pogodilo ceo region, pa i ove dve ekonomije.
U 2009. godini obim razmene je pao na nesto

viSe od milijardu dolara, da bi poslednjih pet
godina oscilirao na nivou izmedu 900 miliona |
milijardu dolara godisnje.

Ukupna robna razmena Srbije i Crne Gore u
2014. godini, prema podacima Privredne ko-
more Srbije, iznosila je 923,1 milion dolara,
Sto je za 8,4 odsto manje u odnosu na isti peri-
od 2013. godine. lzvoz Srbije u Crnu Goru izno-
sio je 756,1 milion dolara i beleZi smanjenje od
11,1 odsto u odnosu naistiperiod 2013. godine,
dok se istovremeno uvoz iz Crne Gore smanjio
za 57 odsto u odnosu na 2013. godinu i iznosio
je 67 miliona dolara. Suficit srpske strane u
robnoj razmeni iznosio je 689,17 milion dolara.
Smanjenje trgovinske razmene nastavljeno je
I u prvih sedam meseci 2015. godine za 14,2
odsto u odnosu na isti period 2014. Ukupan
obim trgovinske razmene iznosio je 417,4 mi-
liona dolara, pri cemu je izvoz Srbije u Crnu
Goru dostigao 387,1 milion dolara [smanjenje
od 13,9 odsto u odnosu na odgovarajudi period

Robna razmena Srbije i Crne Gore (u mil. USD)

Godina Izvoz %rasta Uvoz
2004. 460,8 - 292,7
2005. 451,6 -2,0 149,6
2006. b4, 42,6 1493
2007. 950,9 47,6 126,3
2008. 1.303,9 37,1 203,1
2009. 836,1 -35,9 168,6
2010. 803,8 -3,9 164,8
2011. 901,5 12,1 112,5
2012. 789,6 -12,4 116,8
2013. 851,5 7.8 155,8
2014, 756,1 =111 67,0
2014/7. 449 .4 - 37,0
2015/7. 387,1 -13,9 30,3

% rasta Ukupno % rasta Saldo
- 753,58 - 168,1
-48,9 601,2 -20,2 302,0
-0,2 7934 32,0 4948
-15,4 1.077,2 35,8 824,6
60,8 1.507 39,9 1.100,8
-17.0 1.004,7 -33,3 667,5
-2,2 968,6 -3,6 639,0
-31,7 1.014,0 4,7 789.0
3,8 906,4 -10,6 672,8
33,4 1007,3 1.1 695,7
-57,0 923,1 -8,4 689,1
- 486,4 - 412,4
-18,2 4174 -14,2 356,8

Izvor podataka: Privredna komora Srbije, Uprava carine RS, a podaci od 2012. do danas su iz RSZ



u 2014), dok je izvoz Crne Gore u Srbiju iznosio
30,3 miliona dolara, Sto je smanjenje u odnosu
na prvih sedam meseci prosle godine za 18,2
odsto. U ovom periodu Srbija je zabelezila su-
ficit u robnoj razmeni od 356,8 miliona dolara.
Najvazniji izvozni proizvodi Srbije u Crnu Goru
su hranaipice, s obzirom nato da je 29,7 odsto
ukupnog izvoza u 2014. godini Cinila prehram-
bena industrija. Sa 11,7 odsto ucesca, na dru-
gom mestu se nasla proizvodnja hemikalija i
hemijskih proizvoda, a zatim poljoprivreda, lov
usluge 6,2 odsto, proizvodi od gume i plastike
4,9 odsto, proizvodnja proizvoda od ostalih mi-
nerala 3,7 odsto, proizvodnja ostalih masina i
uredaja 4,5 odsto, proizvodnja namestaja 3,6
odsto, proizvodnja metalnih proizvoda, osim
masina 3,5 odsto i proizvodnja motornih vozila
I prikolica tri odsto.

Slicno je i sa druge strane, jer je 23,3 odsto
izvoza iz Crne Gore u Srbiju u 2014. godini Cini-
la takode proizvodnja prehrambenih proizvo-
da i pi¢a. Znacajan udeo su imali i elektricna
energija sa 19,9 odsto, proizvodnja hemikalija |
hemijskih proizvoda sa 13,7 odsto, proizvodnja

osnovnih metala (6,3%), prerada proizvoda od
drveta i plute (5,4%), proizvodnja gume i pla-
stike (5%), uzgoj, iskoriséavanje Suma i usluge
(4,6%), proizvodnja metalnih proizvoda, osim
masina (4,2%), poljoprivreda, lov i usluge (3%),
vadenje uglja (3%), proizvodnja ostalih masina
i uredaja (2,1%).

U prvih Sest meseci 2015. godine struktu-
ra izvoza iz Srbije u Crnu Goru je ostala ne-
promenjena, dok je u strukturi uvoza iz Crne
Gore doslo do promena, pa je tako u ukupnom
uvozu u prvoj polovini 2015. godine dominirao
uvoz hemijskih proizvoda sa 20,25 odsto, dru-
ga je bila proizvodnja osnovnih metala 20,24
odsto, dok je proizvodnja prehrambenih proi-
zvoda i pi¢a bila na tre¢em mestu sa ucescem
od 16,39 odsto.

Sa stanovista konkretnih proizvoda, u 2014.
godini najvedi udeo u izvozu u Crnu Goru iz
Srbije imala je mineralna i gazirana voda sa
2,2 odsto, ulje suncokreta sa 2,1 odsto udela u
ukupnom izvozu, zatim elektricna energija sa
dva odsto i cement sa 1,5 odsto. Medu robom
koja je najcesSce nalazila put preko granice na-
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sli su se i lekovi, bezalkoholna pica, brasno,
psSenica, jogurt i cigarete.

S druge strane, kod izvoza Crne Gore u Srbiju
u prosloj godini je dominirao izvoz elektricne
energije sa 19,9 odsto, pre svega zbog vece
kupovine struje od strane EPS-a zbog poplava
koje su zadesile Srbiju u maju 2014. Ovo se vidi
i po tome Sto je u prvoj polovini 2015. godine
udeo elektricne energije u izvozu iz Crne Gore
u Srbiju pao na 9,5 odsto.

Znacajan udeo u crnogorskom izvozu u Srbi-
ju imali su i lekovi koji sadrze antibiotike, sa
uceséem od 7,6 odsto, vina sa 6,5 odsto, kao |
svinjsko meso, aluminijum i ugal].

Bududi da se najveci deo trgovine izmedu dve
zemlje odnosi na poljoprivredne i prehrambe-
ne proizvode, za funkcionisanje robne razme-
ne izmedu Srbije i Crne Gore znacajni su bila-
teralni sporazumi ministarstava poljoprivrede
dveju zemalja, koji su potpisani u martu 2012.
godine (Sporazum o saradnji u oblastima
zdravstvene zastite bilja i veterine i Sporazum
o medusobnom priznavanju i prihvatanju do-
kaza o ispunjenosti propisanih uslova o hrani i
hrani za Zivotinje biljnog, meSovitog kombino-
vanog porekla). Takode, ove zemlje su ¢lanice
multilateralnog sporazuma o slobodnoj trgo-
vini CEFTA od 2007. godine.

Prema podacima Privredne komore Srhbije,
privrednici obe zemlje istiCu da znacajan pro-
blem u njihovoj saradnji predstavlja neposto-
Janje direktnog platnog prometa. Izmedu Srbi-
je i Crne Gore platni promet se i dalje obavlja
preko inokorespondentskih stranih banaka,
Sto povecava troSkove poslovanja. Tehnicki,
reSenje za ostvarenje direktnog platnog pro-
meta je izvodljivo | ono podrazumeva da dve
banke u Srbiji i Crnoj Gori zakljuce bilateralni
ugovor o otvaranju racuna i da preko njih oba-
vljaju placanje za svoje klijente. Komercijalne
banke iz Beograda | Budve rade na uvodenju
direktnog platnog prometa.

Strane direktne investicije

Znacajan, ali joS nedovoljno iskoristen oblik
privredne saradnje su i investicije kompanija
iz Srbije i Crne Gore. Ukupne investicije iz Sr-

bije u Crnu Goru su do 2013. godine iznosile

oko 300 miliona evra.

Najznacajnije investicije kompanija iz Srbije u

Crnoj Gori su:

e “Telekom Srbija” je 2007. godine dobio licen-
cu na 15 godina i postao treci operator mo-
bilne telefonije u Crnoj Gori, uz obavezu da
u narednih sedam godina investira u Crnu
Goru 120 miliona evra, a polovina tog iznosa
uloZena je u razvoj mreze mobilne telefonije
I internet-tehnologije.

e .Delta Holding™ je za manje od tri godine
u Crnoj Gori ukupno investirao 172 milio-
na evra | zaposlio 2.200 ljudi. U novembru
2007. godine otvorio je prva dva .Maksi” su-
permarketa u Podgorici i Baru. Trzni centar
.Delta siti” u Podgorici, otvoren je 1. oktobra
2008. godine. Vrednost ove investicije iznosi-
la je 60 miliona evra.

e .Tempo” je otvorio u Niksi¢u objekat vredan
3,5 miliona evra.

e Kompanije ..Knjaz MiloS™ i .Imlek” su u apri-
lu 2011. godine u industrijskoj zoni u Grblju
u Kotoru otvorile poslovno-distributivni cen-
tar. Ovaj objekat je vredan 4,5 miliona evra.

e .Simpo-Vranje” je otvorio u Podgorici po-
slovnu zgradu i distributivni centar | prodaj-
ne objekte u Igalu u vrednosti od pet miliona
evra.

U Crnoj Gori je registrovano vise od 1.500 firmi
Ciji su osnivaci pravna ili fizicka lica iz Srbije.
U 2014. godini Srbija je bila na petom mestu
po iznosu investicija u Crnu Goru sa 30,9 mili-
ona evra, prema podacima Privredne komore
Crne Gore. Najvedi deo ulaganja, 17,7 milio-
na evra su investicije u preduzeca i banke po
c¢emu je Srbija bila prva u Crnoj Gori. U nepo-
kretnosti je uloZzeno 8,2 miliona evra, a u inter-
kompanijski dug Cetiri miliona evra.

U prvih Sest meseci ove godine Srbija je na
trecem mestu po obimu investicija u Crnu
Goru. Najveci investitori u Crnoj Gori u ovom
periodu bili su iz Ruske Federacije sa 35 mi-
liona evra, zatim Holandije sa 30 miliona evra
I Srbije sa 16,8 miliona evra, od Cega je Cetiri
miliona evra uloZeno u nekretnine.



Redovni ekonomski izvestaj Svetske banke za Jugoistocnu Evropu
"Oporavak privrednog rasta, rizici u porastu”

IZGLEDI ZA RAST DOBRI, POTREBNE
STRUKTURNE REFORME

Ocekuje se da ce rast u Sest zemalja Jugoi-
sto¢ne Evrope (JIE6) iznositi u proseku 1,8 od-
sto u 2015. godini, a najvisi rast ocekuje se u
Crnoj Gori 3,4 odsto, dok se za Srbiju ocekuje
najmaniji rast u regionu od 0,5 odsto. lako za-
ostaju za regionom, Srbija i BiH se brze nego
Sto je ocekivano oporavljaju od poplava iz 2014.
godine. U ovom izvestaju prognoze rasta za re-
gion su povecane u odnosu na procenu od 1,3
odsto iz januara ove godine, uglavnom zato Sto
je domada traznja viSa od ocekivane.

Domaca traznja je pokretac privrednog rasta u
JIE6 u 2015. Privatne investicije rastu u celom
regionu, posto se oporavlja kreditni rast i vise
profita reinvestira. U svakoj od Sest zemalja
JIE privatne investicije su doprinele rastu, a
povecavaju se i javne investicije, posto se vla-
de okrecu kapitalnim projektima. Podrska pri-
vrednom rastu su i niske cene energije i slabije
valute.

lako sa niZe osnove, u proseku izvoz nastavlja
da raste brze od uvoza. lzvoz robe ocCekuje se
da raste za 2,9 procentnih poena u Srbijii 1,3
procentna poena u Makedoniji. Izvoz u ove dve
zemlje raste na krilima SDI u industriji (auto-
mobili i elektri¢ne masine) kao i domace proi-
zvodnje Celika i hrane.

Uprkos pozitivnom razvoju, sporo prilagodava-
nje odrzava strukturne probleme trzista rada
JIE6. Uprkos varijacijama medu zemljama i
sektorima, rigidnost realnih nadnica znaci da
su promene u zaposljavanju glavni kanal prila-
godavanja trzista rada Sokovima. TroSkovi sin-
dikata podrili su konkurentnost i neformalno
zaposljavanje je uobicajeno. Nezaposlenost se
takode blago smanjuje sa prosecnih 22,9 odsto
u drugom kvartalu 2014. na 21,6 odsto u dru-
gom kvartalu 2015. godine.

Srbija

Prema poslednjim projekcijama, realni rast
BDP-a Srbije u drugom kvartalu 2015. u odno-
su na drugi kvartal 2014. iznosio je jedan odsto.
Glavni pokretac bila je industrija Cija je realna
vrednost poveéana za 8,6 odsto u drugom kvar-
talu na godisnjem nivou. Nasuprot tome, ukup-
ni rast nadole je povukla poljoprivreda koja Je,
pogodena suSom, smanjena 9,4 odsto na godi-
snjem nivou. Potrosnja je pod pritiskom zbog
smanjenja penzija i plata u javnom sektoru. U
drugom kvartalu potrosnja je smanjena 1,7 od-
sto u odnosu na isti period prosle godine, ali to
Je znatno manje od prethodno prognoziranog,
poSto su plate u privatnom sektoru rasle tako
kompenzujuéi smanjenje plata u javnom sek-
toru. Penzije, koje Cine oko 30 odsto primanja
domadinstava, smanjene su nominalno za Cetiri
odsto na godisnjem nivou tokom prvih pet me-
secli.

Investicije i izvoz su znacajno povecani u dru-
gom kvartalu na godisnjem nivou, 8,6 odsto |
8,7 odsto respektivno, odrazavajuci nisku bazu
iz 2014. godine zbog poplava, ali i vecu spolj-
nu traznju. Istovremeno, drzavne investicije su
smanjene za 7,5 odsto.

Deficit opSte drzave u prvih sedam meseci 2015.
godine iznosio je jedan odsto godisnjeg BDP-a u
odnosu na 2,9 odsto iz istog perioda prosle go-
dine. Smanjenje deficita doslo je pre svega kao
rezultat rasta prihoda (5,6 odsto nominalnog
rasta na godidnjem nivou). PDV i akcize su po-
gurali ukupne prihode za jedan odsto. Ipak, rast
ukupnih prihoda je pre svega dosao iz velikog
rasta neporeskih prihoda iz jednokratnih mera
kao Sto su prihodi od drzavnih preduzeca i pro-
daja 4G licence. Uprkos tome, javni dug je pove-
¢an sa 71 odsto BDP-a sa kraja 2014. godine na
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73 odsto BDP-a krajem jula 2015, delom zbog
jacanja dolara u kom je denominovana trecina
Javnog duga.

Godisnji deficit za 2015. se ocekuje da bude
znacajno manji od prethodno projektovanih 5,9
odsto BDP-a. Uzimajuci u obzir rezultate u pr-
vih sedam meseci, deficit na kraju 2015. godine
mogao bi biti oko Cetiri odsto BDP-a. Jedan od
glavnih izazova za usStede moze biti odlaganje
reformi finansijske pomodi drzavnim preduze-
¢ima ukljucujuci politiku nedavanja garancija za
likvidnost drzavnim preduzecima. S obzirom na
to da je resenje preostalih drzavnih preduzeda u
portfoliju Agencije za privatizaciju delimi¢no od-
loZzeno (17 preduzeéa koja zaposljavaju 21.500
ljudi dobilo je jednogodisnje odlaganje zavrset-
ka privatizacije), fiskalni rizici od finansiranja
ovih preduzeca su porasli.

Pad stope nezaposlenostisa 19,2 odsto u prvom
kvartalu na 17,9 odsto u drugom kvartalu 2015.
godine ukazuje na oporavak na trzistu rada. Broj
zaposlenih je povedan za 2,9 odsto, uglavnom
zbog otvaranja radnih mesta sa punim radnim
vremenom, odnosno neformalno zaposSljavanje
Je smanjeno za 1,7 odsto. Stopa zaposlenosti je
dostigla 42,3 odsto, Sto je najvisi nivo od drugog
kvartala 2009. godine.

Eksterno prilagodavanje se nastavlja. Tekudi
deficit platnog bilansa je u prvoj polovini 2015.
iznosio 728 miliona evra i bio je 30 odsto niZi

nego u istom periodu 2014. godine. U ovom pe-
riodu izvoz i robe i usluga je rastao (5,8 odsto
i 15 odsto respektivno). Popravili su se i neto
transferi nakon Sto su doznake povecane za
12,9 odsto na godiSnjem nivou.

Na finansijskom racunu zabelezen je nastavak
smanjenja neto stranih direktnih investicija u
prvom polugodistu za 4,3 odsto. Ipak, SDI su
skoro potpuno pokrile deficit tekuc¢eg racuna.
Nakon kratkog oporavka rast kreditne aktivno-
sti je usporio, a krediti su povecani za 4,7 odsto
tokom prvih sedam meseci u osnosu na isti pe-
riod prosle godine (ne uzimajuéi u obzir kreta-
nje kursa).

Kreditiranje privrede je bilo pozitivno, ali pot-
puno se odnosilo na drzavna preduzeda. Kredi-
tiranje privatnih preduzeca je smanjeno za 4,2
odsto.

Ocekuje se da e srpska privreda u 2015. ostva-
riti rast od 0,5 odsto, podrzana inostranom tra-
znjom i oporavkom od poplava iz 2014. godine.
Osnovni scenario podrazumeva napredak u
kljucnim strukturnim i fiskalnim reformama.
Najvaznije, ocekuje se da Srbija privede kraju
znacajan portfolio preduzeéa kojima upravlja
Agencija za privatizaciju i nastavi sa dovode-
njem na pravu meru javne administracije.
Ukoliko se reforme sprovedu uspesno, srpska
ekonomija e rasti oko 1,5 odsto i 2,5 odsto u
2016.12017. godini, respektivno.



Crna Gora

Rast u prvoj polovini 2015. godine podrzan je
rastu¢om domacom traznjom i potrosnjom i in-
vesticijama. Pozitivne tendencije nastavljene su
I u trecem kvartalu 2015. godine, a prognozira
se da ce rast u celoj 2015. godini biti 3,4 odsto
s obzirom na to da pocinje izgradnja dela auto-
puta Bar - Boljare i da privatna potrosnja raste
nakon solidne turisticke sezone.

Privredna aktivnost i stope zaposlenosti su do-
stigle istorijske nivoe u Crnoj Gori, ali nezapo-
slenost od 18 odsto ostaje izazov, posebno kod
ranjivih grupa.

Spoljne neravnoteze su se produbile u 2015.
godini s obzirom na to da je uvoz povezan sa iz-
gradnjom auto-puta, dok je izvoz hrane i elek-
tricne energije pao.

Dok je fiskalni deficit smanjen na 1,4 odsto BDP-a
u 2014. godini, troskovi izgradnje auto-puta (oko
23 odsto BDP-a tokom Cetiri godine] verovatno ce
povecati deficit na oko Sest odsto BDP-a u 2015.
uprkos stalnoj konsolidaciji.

U prvom kvartalu 2015. godine realni BDP je po-
rastao za 3,2 odsto u odnosu na isti period pret-
hodne godine, podrzan domacom traznjom i
nakon rasta u poslednjem kvartalu 2014. od 2,6
odsto. Li¢na potrosnja je porasla za 4,5 odsto,
drzavna potrosnja za 3,6 odsto i investicije su
porasle za 6,8 odsto respektivno. U isto vreme
doprinos neto izvoza je ostao negativan, uprkos
rastu izvoza od 6,3 odsto na godisnjem nivou,
uglavnom na krilima turizma.

Povoljan razvoj nastavio se u drugom i na po-
Cetku treceg kvartala 2015. godine. Industrijska
proizvodnja je u drugom kvartalu povecana za
12,8 odsto na godiSnjem nivou i 33,6 odsto u julu
zahvaljujuci pre svega snaznoj proizvodnji leko-
va, nemetalnih minerala, aluminijuma i masina
I opreme. Istovremeno je znacajno smanjena
proizvodnja hrane.

Gradevinska industrija je takode ubrzala rast u
drugom kvartalu sa rastom od 9,7 odsto u pr-
vom polugodistu. Maloprodaja se nakon blagog
pada u aprilu I maju oporavila u junu i julu sa
godisnjim rastom od 3,8 odsto, pre svega zbog
dobre turisticke sezone. Rast broja i gostiju i
nocenja u julu je dostigao 21,3 odsto i 28,6 od-

sto, respektivno.

Nakon deflacije tokom 2014. godine, inflacija u
2015. godini je pozitivna i odrzana rastom do-
mace traznje. PotroSacke cene su povecane 1,9
odsto u junu i julu, godinu na godinu, nakon in-
flacije od 2,3 odsto u maju, ovo je najvisa stopa
u poslednje dve godine.

Crna Gora je nastavila i u 2015. godini da privla-
¢i znacajne strane direktne investicije u sektor
nekretnina. Ruski gradani imaju najviSe nekret-
nina medu strancima. Neto SDI dostigle su 10,7
odsto BDP-a od juna 2014. do juna 2015. godi-
ne. Ipak, prilivi koji podizu dug ostali su visoki,
vodeci daljem povecanju spoljnog duga, koji se
procenjuje na 121 odsto BDP-a.

Fiskalna konsolidacija je ublaZila ranjivost eko-
nomije u 2014. Fiskalni deficit je 2014. iznosio
1,4 odsto BDP-a zahvaljuju¢i merama i na pri-
hodnoj i na rashodnoj strani budzeta. Javni dug
Je usporio iako je na kraju 2014. godine dostigao
60,5 odsto BDP-a.

Ipak, visoki troSkovi auto-puta ¢e produbiti fi-
skalni deficit u periodu 2015-2018. godine. Pla-
nirani deficit u 2015. je 5,9 odsto BDP-a uprkos
merama konsolidacije.

Zajedno sa rastom deficita raste i javni dug. U
prvoj polovini 2015. godine nominalno je po-
rastao za 22,2 procentna poena nakon emi-
sije evroobveznica u vrednosti od 500 miliona
evra i zajmom od 170 miliona evra od kineske
Eksim banke. Javni dug je dostigao 70,8 od-
sto BDP-a, a 82,2 odsto ukljucujuci garancije.
Ocekuje se da ¢e javni dug narasti na 77 odsto
BDP-a do 2018. godine. Otplata duga c¢e se u
2015. 1 2016. godini udvostruciti na skoro 16
odsto BDP-a s obzirom na dospece visokih iz-
nosa evroobveznica.

U julu 2015. godine Vlada je usvojila Smernice
razvoja Crne Gore za 2015-2018. Ova strategi-
ja razvoja predlaze nacine za dugorocni rast
standarda uskladivanjem sa strategijom EU
2020. Turizam, energija, poljoprivreda, razvoj
sela i preradivacka industrija su naznaceni
kao prioriteti u razvoju Crne Gore. Ukupna
procenjena vrednost javnih i privatnih investi-
cija tokom trogodiSnjeg perioda iznosi 2,9 mi-
lijardi evra, ili blizu 81 odsto trenutnog BDP-a.

Efikasnost pristupanja EU i unapredenje regionalne konkurentnosti
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Velimir Mijuskovic, predsjednik PKCG
ZA VECU KONKURENTNOST
POTREBNA INFRASTRUKTURA

Moramo imati jasnu strategiju ekonomskog razvoja i intenzivnije
poslovno povezivanje unutar regiona, buduci da smo male ekonomije
koje su kompatibilne, i kroz saradnju imamo vece Sanse da budemo

konkurentni na globalnom trzistu

Tema Konferencije o ekonomiji Monetenegro
2015. je ,Efikasnost pristupanja EU i
unapredivanje regionalne konkurentnosti”.
Sta su Sanse, a Sta problemi regionalnih
ekonomija u pogledu konkurentnosti
privreda?

Tema kojom se bavi Konferencija, a koja ce
biti razradena kroz pojedinacne tematske
panele, upravo je i postavljena tako da nam
pruzi jasniju i potpuniju sliku koje su to San-
se pred nama i na koji nacin bismo ih mogli
koristiti. Rekao bih da je tema regionalnog
povezivanja posebno dobila na aktuelnosti
nakon skupa odrzanog u Berlinu prethod-
ne godine, buduci da je tada jasno iznijeta
spremnosti ekonomski i politicki najznacaj-
nijih zemalja Evropske unije da podrze pro-
cese jacanja Zapadnog Balkana kao poveza-
nog ekonomskog prostora.

Cinjenica je da se pred regionom nalazi $ansa
za postizanje konsenzusa po pitanju ekonom-
skih interesa. To je | razlog da, kao asocija-
cija posvecena ispunjenju zadataka ka stvara-
nju stabilnije privrede, atraktivnog poslovnog
okruzenja i uspostavljanju kvalitetnih poslov-
nih veza izmedu nasSih ekonomija, Privredna
komora sa partnerima pokrece dvodnevnu ra-
spravu o Sansama koje postoje ne samo na re-
laciji Crna Gora - Srbija, ve¢ ukupnog regiona.
Zarazvoj zemalja Zapadnog Balkana potrebne
su stabilne investicije | to one koje mogu imati
dugorocan uticaj na razvoj regije, kroz koje ¢e

i medusobna, a i robna razmjena sa EU rasti.
To svakako podrazumijeva ulaganja u infra-
strukturu. Investicije u energetiku su posebno
vazne za dalji razvoj Crne Gore, jer je imperativ
u Sto skorijem roku otpoceti sa koris¢enjem
raspolozivih resursa. Zbog toga je nuzno Sto
prije otpocCeti gradnju drugog bloka Termoe-
lektrane, kao i hidroelektrana, kako vecih tako
i manjih kapaciteta. To je velika Sansa za Crnu
Goru, jer ¢emo time obezbijediti proizvodnju
energije dovoljnu ne samo za zadovoljenje po-
treba industrijskog razvoja, vec i za izvoz. lzvoz
elektricne energije bi znacajno mogao popra-
viti nas negativan spoljnotrgovinski bilans.
Pojedinacno, svaka od zemalja regiona je u
ekonomskom smislu mala kao partner Evrop-
skoj uniji, pa upravo otuda i dolazi snazan pod-
strek za povezivanje i prepoznatljivost Zapad-
nog Balkana kao jedinstvenog trzista.

Ovaj region ima populaciju manju od 20 milio-
na stanovnika i relativno nizak nivo razvijeno-
sti, sa ukupnim BDP-om manjim od 10 odsto
deset najrazvijenijih zemalja Unije, odnosno
ispod jedan odsto na nivou cjelokupne evrop-
ske zajednice.

Ovi podaci dovoljno govore da nam je potrebna
snazna medunarodna podrska, kako bi se evi-
dentne razlike ublazile. Naravno, ne smijemo
planove o svom razvoju bazirati iskljucivo na
medunarodnoj pomodi. Moramo imati jasnu
strategiju ekonomskog razvoja i intenzivnije
poslovno povezivanje unutar regiona, bududi
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da smo male ekonomije koje su kompatibilne,
I kroz saradnju imamo vecée Sanse da budemo
konkurentni na globalnom trzistu.

Kada je rije¢ o povecanju konkurentnosti na-
sih pojedinacnih ekonomija, a samim tim |
kompanija, nedostaju kvalitetna saobracajna
I komunalna infrastruktura. To jeste veliki |
nerjesiv problem za svaku pojedinacnu drzavu
Zapadnog Balkana. Stoga, regionalna saobra-
¢ajna i energetska infrastruktura moraju biti u
fokusu evropske politike prosSirenja. Stavljanje
u fokus paznje zemalja Zapadnog Balkana, od
strane Evropske unije, rekao bih na tom planu
vec pokazuje rezultate.

Koji su najvedi izazovi za ekonomije regiona,
prije svega Crne Gore, u procesu pristupanja
EU?

Ekonomski aspekt evropske integracije, odno-
sno posljedice po privredu i gradane, posebno
u odredenim granama i odredenim krajevima
Crne Gore umnogome mogu zavisiti i od cr-
nogorskih pregovarackih pozicija. U smislu
tranzicionih perioda, dobro iskustvo moze biti
Slovenije koja je, na pocetku pregovora, od

acquis-a u 29 poglavlja, trazila 22 tranziciona
perioda i Sest trajnih izuzeca, od Cega najvise
u poljoprivredi i Zivotnoj sredini, dok je na kra-
ju dobila 18 tranzicionih perioda i dva izuzeca.
Pored vjeStine pregovaranja o tranzicionim
periodima, kako bismo dobili viSe vremena za
prilagodavanje, veoma su bitni | spremnost |
znanje da na vrijeme uradimo ozbiljne analize
uticaja zakonodavstva u odredenim oblasti-
ma, kako bismo predvidjeli Sta se moZe desiti |
time izbjegli negativne efekte. Evropska komi-
sija trazi ubjedljive analize koje ¢e pokazati da
bi, bez produZenja roka, prihvatanje acquis-a
u odredenoj oblasti moglo izazvati ozbiljne so-
cijalne i/ili finansijske posljedice i toga mora-
mo biti svjesni.

Da li je saradnja privrednika u regionu na
zadovoljavaju¢em nivou? Da li unutar regiona
postoje prepreke za trgovinu ili zajednicke
poslovne poduhvate?

Preduzeéa zemalja regiona sada imaju mo-
tiv, vrijeme, a ako se potrude, i sredstva da
stvore regionalne mini-korporacije bazirane
na partnerskim odnosima koje ¢e modi da




ostanu konkurentne na regionalnom trzistu
I nakon ulaska u EU. U suprotnom, odgovor
na pitanje mnogih preduzeca da li ¢e dalji
integracioni procesi dovesti u pitanje njihovu
konkurentnost na samom lokalnom trzistu

je - najvjerovatnije da hoce. Dakle, regional-
no povezivanje preduzeca na partnerskim
osnovama namece se kao neophodnost u
narednom periodu. Nakon prostog izbora o
unaprjedenju i Sirenju svoje poslovne aktiv-
nosti van lokalnog trzista, potrebno je naci
metodologiju za pronalazenje pravih poslov-
nih partnera. U odabiru treba biti pazljiv i
oprezan, ali pretjerano] nepovjerljivosti u
normalnim poslovnim relacijama vise nema
mjesta. Na Balkanu posluju preduzetnici koji
se susrecu sa slicnim izazovima i normalno
je da se brzo i lako sporazumiju. Internet,
specijalizovane baze podataka, uceSce u pri-
vrednim delegacijama i poslovnim forumima
koje privredne komore organizuju, kolektiv-
no ili individualno uceS¢e na regionalnim
sajmovima dobre su metode da preduzeda
prosire vidike i ostvare nove kontakte.

Poseban akcenat na ovo pitanje stavljen je |
Akcionim planom Komorskog investionog fo-
ruma koji su osnovale privredne komore ze-

malja Zapadnog Balkana uz podrsku, prije
svega, Privrednih komora Austrije i Njemacke.

Nelikvidnost preduzeca i otezan pristup
kreditima je zajednicki problem i Crne
Gore i Srbije, ali i ostalih zemalja u regionu.
Gdje vi vidite uzroke i moguca rjeSenja ovih
problema?

Prilicno visok stepen medusobnih dugovanja,
koji je generator nelikvidnosti preduzeca, a
koji je posebno povecan nakon izbijanja krize,
sigurno je jedan od najvecih problema crno-
gorske privrede. Tome je doprinijela i Cinjeni-
ca da Zakon o privrednim drustvima, koji se
sada na srec¢u mijenja, odredenim odredbama
stvara mogucénost da oni koji duguju veoma
jednostavno otvaraju nova preduzeca i stvara-
ju novi ciklus zaduzenja.

Ocekujem da ¢e mogucnost dobrovoljnog fi-
nansijskog restrukturiranja, koja se nudi po-
sebnim zakonom, pomoci makar da ovaj pro-
blem pocne da se rjeSava na pravi nacin.
Krediti koje nude ovdasnje banke su skupi,
buduci da je rijec o ponudi iskljucivo komer-
cijalnih banaka. Uslovi pod kojima se nudi ka-
pital nasim privrednicima je izuzetno skup, sto
ugrozava njihov i razvoj i konkurentnost. Ovdje
mislim i na visinu kamatnih stopa i kolaterale
I potrebne garancije.

Da li bi investicije u infrastrukturu mogle biti
zamajac privrednog rasta u Crnoj Gori, aliiu
drugim zemljama regiona?

Investicije, kako one u infrastrukturu, tako i
drugi veliki zapocCeti projekti, u prvom redu u
oblasti turizma, sigurno ¢e biti pokretac pri-
vrednog rasta u nasoj zemlji. Ve¢ sada, tokom
pripremnih radova na izgradnji auto-puta Bar
- Boljare ukljuc¢ene su crnogorske kompanije,
kako iz gradevinskog tako i iz drugih sektora.
Uostalom, uvijek su veliki projekti i sistemi bili
osnova razvoja malog i srednjeg biznisa koji
se razvija baziraju¢i se na preradi ili slicno
osnovnog proizvoda velike kompanije. U tome
vidim Sansu koju Crne Gora ima, a vjerujem i
da ¢emo znati da je iskoristimo.

Efikasnost pristupanja EU i unapredenje regionalne konkurentnosti
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Aleksandar Vlahovic¢, predsednik Saveza ekonomista Srbije

NE TREBA STEDETI NA KAPITALNIM

INVESTICIJAMA

Ako dugorocno zelimo da izgradimo konkurentnu poziciju, tj. stabilan
rast i razvoj, svim trzisnim ucesnicima moramo ponuditi sigurnost
ugovora, trziste bez monopola i zasticenu svojinu

Sta je potrebno da se srpska ekonomija
potpuno oporavi od svetske ekonomske
krize?

Nasa ekonomija mnogo vise pati zbog inhe-
rentnih, autonomnih, strukturnih problema,
nego zbog posledica svetske ekonomske kri-
ze. Ti problemi nisu bili jasno vidljivi do 2008.
godine, jer su se .maskirali” visokim prilivom
inokapitala. Svetska ekonomska kriza je kri-
stalno jasno ogolila sustinski problem Srbi-
je, a to je nedovrSena ekonomska tranzicija.
Kriza je, svakako, imala uticaj na negativne
makroekonomske trendove u Srbiji od 2008.
godine do danas. To se pre svega ispoljavalo
u znacajno smanjenom prilivu direktnih stra-
nih investicija, bilo da se radi o u¢escu stranih
investitora u procesu privatizacije, greenfield
investicijama ili, pak, neto kreditnom prilivu
u bankarskom sektoru. Sa druge strane, pri-
stup kreditnim izvorima ionako prezaduzenim
domacim preduzecéima je bitno otezan, te se |
njihovo poslovanje u zoni gubitka odrazilo na
sveukupna makrokretanja. Uslovima nagle
kontrakcije investicionog priliva Vlada RS nije
prilagodila svoju ekonomsku politiku. Umesto
da rade na strukturnom prilagodavanju, poput
baltickih zemalja, sve vlade u prethodnom pe-
riodu, do ove godine, povecanjem javnog duga
i dalje odrzavaju javnu potroSnju na nedopu-
stivo visokom nivou. Pritom, izostaje antici-
klicna ekonomska, pre svega fiskalna politika,

a to se ogleda u niskom nivou kapitalnih in-
vesticija koji nije bio veci od tri odsto BDP-a.
U 2014. godini stanje javnih finansija postaje
alarmantno: javni dug prelazi 70 odsto BDP-a,
a fiskalni deficit premasuje osam odsto BDP-a.
Prvi put ozbiljno se pristupa kratkorocnoj fiskal-
noj konsolidaciji, promovisanjem mera Stednje
(smanjenje plata i penzija). Danas je fiskalna
pozicija zemlje znacajno povoljnija. U prvih
Sest meseci deficiti su za skoro tri puta nizi
od planiranih. Medutim, fiskalna konsolidacija
je samo pretpostavka, ali ne i po svojoj sustini
reformska mera. Slede pravi izazovi, a to su
strukturne reforme.

Za 2015. godinu se prognozira privredni rast
od 0,5 do jedan odsto, zavisno od institucije
koja daje projekcije. Da li mislite da je rast
odrziv i u narednim godinama i sta ¢e biti
glavni pokretaci ekonomske aktivnosti? Koji
ce biti izazovi na unutrasnjem planu da se
rast i ostvari?

lako simbolican, rast od 0,5 do jedan odsto je
znacajan, pre svega u psihologkom smislu. Ci-
njenica je da je na rast u ovoj godini dominan-
tan uticaj imala povecana proizvodnja uglja i
elektricne energije, kao i pokretanje proizvod-
nje u Zelezari u Smederevu. Ako se analizira
ostatak srpske privrede, verovatno je aktiv-
nost na istom nivou, ili pak i na nizem nego
u prethodnoj godini. Nekoliko kriticnih fakto-
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ra opredeljuje zadrzavanje tendencije rasta
BDP-a u narednim godinama. Najpre politicki.
Ova vlada dobija pohvale od stranih drzavnih
i politickih lidera za hrabrost u sprovodenju
ekonomskih reformi. NeSto umerenije pohva-
le stizu i od MMF i SB. To je dobro za imidz ze-
mlje. Otuda je neobjasnjivo podgrevanje pred-
izborne atmosfere. Veoma je vazno da postoje
redovni izborni ciklusi, tj. da svaka vlada ima
pun cetvorogodiSnji mandat. Iskustvo nam
govori da u predizbornoj kampanji, da bi se
postigli bolji izborni rezultati, drzava, tj. vlada
pocinje nemilice da trosi i to devastira fiskal-
nu stabilnost. Izbori znace gubitak najmanje
Cetiri meseca za reforme. Sa druge strane,
ekonomski izazovi se odnose na spremnost |
sposobnost Vlade da sprovede strukturne re-
forme. To znaci da se departizuju i restruktu-
riraju javna preduzeca, zatim da se likvidiraju
preduzeca koja godinama tavore zahvaljujudi
subvencijama iz budZeta. Podrazumeva se
nastavak sprovodenja reforme penzijskog si-
stema, aktivnije promovisanje i fiskalno pod-
sticanje raznih oblika dobrovoljnog penzionog

osiguranja. Takode, javna administracija mora
biti manja, efikasnija, ali i strucnija. Javna
uprava ne moze biti rezervoar za zaposSljava-
nje zasluznih partijskih kadrova. Ujedno, sve
navedene oblasti, koje se moraju reformisati,
jesu i kljucni pokretaci ekonomske aktivnosti
u buducnosti.

Kakve opasnosti za srpsku ekonomiju, ali

i ekonomije u regionu, dolaze spolja, sa
evropskih i svetskih trzista?

Sve Sto se desava u svetu, a pogotovo u Evrop-
skoj uniji, prenosi se i na njenu periferiju, 1.
na Zapadni Balkan. Primer Srbije govori da
se gotovo 85 odsto spoljnotrgovinske aktivno-
sti vezuje za zemlje Evropske unije | regiona.
To vazi i za nivo stranih investicija od 2000. do
danas. Sli¢na situacija je i u drugim zemlja-
ma-kandidatima za ulazak u EU. Dakle, kriza
u EU i pogotovo u evrozoni se negativno preliva
kod nas. Ne mozemo ocekivati znacajniji iznos
stranih investicija u takvim uslovima. Svakako
da politicka rasprava o drugacijem uredenju
Evropske unije ne doprinosi pozitivno ambicio-
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znim projekcijama rasta na nasim prostorima.
Nadalje, urusavanje funkcionisanja Sengen-
skog ugovora, kao posledica migracione krize,
ugrozava temelje na kojima je EU stvorena.
To nadalje moZe negativno uticati na, za sada,

pozitivnu atmosferu podrske pristupanju EU.

Da li bi vecom saradnjom i integracijom
privrede na Zapadnom Balkanu mogle da
steknu vecu otpornost na eksterne sokove

i da lakse izadu na inostrana trzista, i da li
uopste postoji spremnost za vecu ekonomsku
saradnju u regionu?

Medusobna saradnja zemalja Zapadnog Bal-
kana je prirodna i ima duboke istorijske kore-
ne. Sve ove zemlje, izuzev Albanije, bile su deo
Jedinstvenog ekonomskog prostora. Dovoljno
Je analizirati strukturu spoljnotrgovinskih to-
kova unutar regije i zakljuciti da je ona posle-
dica Cinjenice da smo, ne tako davno, bili deo
jedne zajednicke drzave. Prostor za unapre-

denje medusobne saradnje postoji. Cini mi se
da tome mnogo vise doprinose poslovni nego
politicki lideri. Politika mora da sledi potrebe
poslovne zajednice, odnosno da uklanja bari-
Jere slobodnog protoka robe i kapitala.

Kako ocenjujete dosadasnje efekte fiskalne
konsolidacije u Srbiji?

Nakon dve neuspesne fiskalne konsolidacije u
kojima su iscrpljene mere koje imaju uticaj na
prihodnu stranu budzeta, treca, prezentovana
u poslednjem kvartalu prosSle godine, zaista
daje pozitivne efekte. Zapravo, tek u posled-
njoj fiskalnoj konsolidaciji su sustinski prime-
njene mere Stednje i prevashodno zbog toga
je fiskalna pozicija Srbije danas neuporedivo
bolja. Medutim, treba reci da je znacajno nizi
deficit rezultat i neizvrsenja kapitalnih investi-
cija. U situaciji kada su strane direktne inve-
sticije manje od Cetiri odsto BDP-a (podseticu
da su SDI u 2006. i 2007. bile na nivou ve¢em
od 10 odsto BDP-a)J ekonomisti opravdano
upozoravaju da drzava mora sprovoditi anti-
ciklicnu tekucu ekonomsku politiku. To znaci
da kapitalne investicije ne mogu biti na istorij-
skom minimumu, ve¢ najmanje na planiranom
nivou od tri odsto BDP-a. Stednja na kapital-
nim investicijama za posledicu ima smanjenu
ekonomsku aktivnost, koja, sledstveno, moze
ugroziti trenuto dobru fiskalnu poziciju.

Sta, po vasem misljenju, treba najpre uraditi
za kompanije i kako bi se privukle direktne
strane investicije?

Treba konacno zavrsiti ekonomsku tranzici-
ju, tj. sprovesti strukturne reforme. Investito-
re mozemo samo u kratkom roku stimulisati
fiskalnim olakSicama i drugim podsticajnim
merama. Medutim, ako dugorocno zelimo
da izgradimo konkurentnu poziciju, tj. sta-
bilan rast i razvoj, svim trzisnim ucesnicima
moramo ponuditi sigurnost ugovora, trziste
bez monopola i zasticenu svojinu. Za sve to
je potrebna efikasna, departizovana drzavna i
lokalna administracija, kao i sustinsko nezavi-
sno i efikasno pravosude.

Efikasnost pristupanja EU i unapredenje regionalne konkurentnosti
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Sasa Popovic, predsjednik Saveza ekonomista Crne Gore
ENERGETIKA, TURIZAM I POLJOPRIVREDA
POKRETACI CRNOGORSKE PRIVREDE

Vjerujem da ¢e do kraja ove godine Crna Gora
oCuvati vodecu poziciju u pogledu ostvarenih
stopa privrednog rasta. Sto se tie 2016. godine,
bice to, vjerovatno, godina blagog kontinuiteta
privrednog rasta, koji ¢e gravitirati godisnjoj sto-
pi od Cetiri odsto

Crna Gora u dosadasnjem toku 2015. biljezi
solidan privredni rast. Sta su pokretaci tog
rasta i kakve su vase prognoze ekonomskih
kretanja za kraj 2015. i u 2016. godini?

Crna Gora u prva tri kvartala 2015. godne biljeZi
privredni rast koji je komparativno solidan. Da-
kle, u odnosu na ostale privrede regiona, Crna
Gora je do sada ostvarila najvecu stopu pri-
vrednog rasta. Prema procjenama
Svjetske banke, prosjecna stopa
privrednog rasta u regionu Jugoi-
stocne Evrope iznosi 1,8 odsto, dok
je Crna Gora ostvarila vodecih 3,4
odsto. Procjene privrednog rasta
za 2015. godinu su se kretale oko
2,6 odsto na godiSnjem nivou. Iz-
gleda da su bile pesimisticne. Ali
I pored toga, ostvarene stope pri-
vrednog rasta u nasem regionu jos
uvijek ne nude pretpostavke za du-
goroc¢ni optimizam. Nakon recesija
koje smo dozivjeli joS uvijek postoji
strah od neodrZivosti privrednog
rasta usljed mogucih internih i eksternih Sokova.
lako su makroanalize cesto usmjerene na pri-
vredni rast, smatram da zemlje regiona, uklju-
Cujuci i Crnu Goru, moraju vise da se bave pro-
blemima privrednog razvoja, shva¢enog kao set
ozbiljnih strukturnih reformi, koji stoji kao veliki
zadatak buduce ekonomske i socijalne politike
zemalja regiona.

Pokretaci rasta crnogorske privrede nesumljivo
su energetika, turizam | poljoprivreda. U tom
pogledu nema znacajnih promjena na listi vode-

¢ih generatora privrednog rasta zemlje. Oceku-
jemo da se novim projektima u oblasti saobra-
¢ajne infrastrukture i saobracaj, s pravom, nade
na ovoj listi.

Vjerujem da ¢e do kraja ove godine Crna Gora
oCuvati vodecu poziciju u pogledu ostvarenih
stopa privrednog rasta. Sto se tice 2016. godine,
bice to, vjerovatno, godina blagog kontinuiteta
privrednog rasta, koji ¢e gravitirati godisnjoj sto-
pi od Cetiri odsto.

Koji ¢e biti najveci izazovi za crnogorsku
ekonomiju?

Najveli izazovi za crnogorsku ekonomiju u na-
rednom periodu bice isti oni koji su i ranije bili
visoko pozicionirani na agendi eko-
nomske politike. Tu prije svega mi-
slim na visok nivo nezaposlenosti
I siromastva. To su najvedi izazovi
globalne ekonomije, pa tako i malih
ekonomija, poput crnogorske.
Niska konkurentnost domace pri-
vrede, koja se u krajnjem ocitava
u visokom deficitu tekuc¢eg racuna
platnog bilansa zemlje, jos je jedan
problem za koji se mora traziti ade-
kvatno rjesenje. Medutim, priroda
ovog problema podrazumijeva da
rezultati postaju vidljivi tek nakon
dugoroc¢nih napora, tako da imam
utisak da ¢e pitanje konkurentnosti domace pri-
vrede joS dugo vremena biti aktuelno.

Dosta ozbiljan problem predstavlja nelikvidnost
realnog sektora, sto dovodi do porasta rizika u
sistemu, zatim tendencija rasta javnog duga,
usporen priliv stanih investicija i sli¢no.

Kao sto se da primijetiti, ovi problemi Crne Gore
ne razlikuju se znacajno od problema zemalja
u regionu. Po tome nismo specifi¢ni. Medutim,
jedan ozbiljan cilj koji namece sam zivot, a koji
je Crna Gora sebi dodatno nametnula prokla-
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movanjem ekoloSke drzave, otvorio je Citav niz
zadataka koji se moraju ostvariti da bismo tu
viziju pretoCili u stvarnost. To je ono Sto Crnu
Goru moze uciniti posebnom, medutim, koliko
vidim, nedostaju kapaciteti za kreiranje strate-
skih rjesenja.

Koliko privreda Crne Gore, ali i ostalih

zemalja u regionu, zavisi od medunarodnih
ekonomskih tokova i Sta vidite kao najvece
pretnje spolja za ekonomski rast i finansijsku
stabilnost?

Medunarodni ekonomski tokovi efektuiraju se
kroz funkcionisanje koncepta integralnog trzista,
a to znaci slobodan protok robe, usluga, rada,
novca i kapitala. Ovaj koncept nudi odgovore na
vasSe pitanje. Kada, recimo, govorimo o protoku
robe, neophodna je prije svega kvalitetna i mo-
derna saobracajna infrastruktura, kao predusov
trgovinske, turisticke i svake druge povezanosti.
Naravno, ovdje se misli na sve vidove saobra-
¢aja: drumski, pomorski, Zeljeznicki, vazdusni,
ali i informacioni i energetski. Legislativa mora
omoguciti da ovaj segment integralnog trzista
efikasno funkcionise. Davno sam naiSao na jed-
nu divnu misao: ,Saobracaj stvara materijalnu
promjenu na svom predmetu rada, u smislu nje-
gove prostorne egzistencije.”

Mjera zavisnosti regionalnih ekonomija od me-
dunarodnih ekonomskih tokova ogleda se u
stepenu njihove integrisanosti u medunarodne
tokove, Sto se, u kranjem, svodi na stepen otvo-
renosti uma donosilaca odluka. To je dvosmijer-
ni proces i ne prodazumijeva samo priliv i odliv
robe ili novca, ve¢ i promjenu vlasnicke struk-
ture u privredi, prihvatanje medunarodnih stan-
darda poslovanja, medunarodnih institucija, rej-
ting-agencija i sli¢cno, Sto dovodi do dislociranja
centara ekonomske modi.

Ekonomski rast najprije mogu ugroziti eventual-
na medunarodna politicka nestabilnost, izosta-
nak stranih direktnih i portfolio investicija, ne-
povoljni trendovi cijena glavnih izvoznih dobara
na medunarodnim robnim trziStima, promjene u
preferencijama medunarodnih turistickih toko-
va, povecanje oskudnosti neobnovljivijh prirod-
nih resursa i slicno.

Na koji nacin priblizavanje EU utice na
ekonomiju CG?

Evropska unija je ve¢ na granicama Crne Gore.
Pitanje je trenutka kada ¢e i Crna Gora biti dio te
velike ekonomske porodice. Proces pregovara-
nja otvorio je znacajan broj pregovarackih pogla-
vlja, sto je podrazumijevalo skrining postojeceg
stanja u svim ekonomskim sektorima, formu-
laciju ciljeva i dizajniranje mapa puta za njihovo
postizanje. Na taj nacin dobili smo realniju sli-
ku stanja ekonomije. S druge strane, pregova-
racki proces angazovao je veliki broj domacih
strucnjaka i privrednika iz pojedinih oblasti koji
su bili u prilici da se, u okviru svih nadleznosti,
upoznaju sa polaznim osnovama, procedurama
I targetima ekonomske politike EU u Sirem vre-
menskom horizontu.

Da li je, po vasem misljenju, regionalna
saradnja na zadovoljavajuc¢em nivou i u kojim
oblastima bi mogla biti unapredena?

Dvije su ravni ovog problema - jedna je medu-
sobna saradnja zemalja regiona, a druga je
njihov zajednicki nastup ka tre¢im licima - insti-
tucijama, drzavama i regionima. Ne vidim zna-
¢ajniji zajednicki promotivni nastup regiona ka
medunarodnoj investicionoj javnosti, koji bi tre-
balo da predstavi ideje | projekte bazirne na pre-
kograni¢noj saradnji. Upravo ovakve konferenci-
je, forumiitzv. “putujuce investicione promocije”
mogu biti znacajan generator kreativne energije
za vedi stepen regionalne povezanosti.

Da li bi veliki infrastrukturni projekti mogli biti
zamajac privrednog rasta u CG i Srbiji?

Naravno. Dobra infrastruktura ima multiplika-
tivne efekte na Citavu privredu, a posebno na
turizam, koji je jedna od prioritetnih oblasti bu-
duceg razvoja Crne Gore. Ne mislim prevashod-
no na auto-put Bar - Boljare, ve¢ i na ulaganja u
zeljeznicku infrastrukturu, koja bi bila strateski
oslonac za poslovanje Luke Bar i razvoj luckog
biznisa kod nas. Postoji Citav niz infrastrukturnih
projekata u oblasti javnog saobracaja, izgradnji
Zicara i telekomunikacija koji bi znacajno uticali
na dinamiziranje privredne aktivnosti i povecali
bududi nivo privrednog rasta Crne Gore.



Dr Radoje Zugié, ministar finansija CG

DINAMICAN PRIVREDNI

RAST CRNE GORE

Projekcije za predstojedi period, zasnovane na
rezultatima u 2015. i ocekivanim efektima za-
pocetog investicionog ciklusa, jesu da ¢e Crna
Gora udi u fazu dinamicnijeg rasta, odnosno
da ce realna stopa rasta BDP-a u 2016. biti
4,1 odsto, dok ¢e prosjecan rast u periodu od
2015. do 2018. iznositi 3,8 odsto

Kakve rezultate crnogorske ekonomije
ocekujete u ovoj i narednoj godini?

Prema nasim procjenama, crnogorska eko-
nomija ¢e u 2015. ostvariti realni rast BDP-a
po stopi od 4,3 odsto. Ovome je doprinio uticaj
niza faktora, prije svega nastavak i ubrzanje
zapocetog investicionog ciklusa, a takode su
zabiljeZena izuzetno povoljna kretanja u turi-
zmu, industriji i gradevinarstvu.

PoboljSane procjene rasta nase ekonomije sti-
Zu i sa inostranih adresa. MMF-ove projekcije,
po kojima Ce crnogorska privreda ove godine
porasti 4,7 odsto, ¢ak su optimisticnije od do-
macih. Svjetska banka, takode, svrstava Crnu
Goru u najbrze rastuce ekonomije u regionu,
prognozirajuci stopu rasta u 2015. od 3,4 od-
sto.

Projekcije za predstojedi period, zasnovane na
rezultatima u 2015. i ocekivanim efektima za-
pocCetog investicionog ciklusa, jesu da ¢e Crna
Gora udi u fazu dinamicnijeg rasta, odnosno
da ce realna stopa rasta BDP-a u 2016. biti
4,1 odsto, dok ¢e prosjecan rast u periodu od
2015. do 2018. iznositi 3,8 odsto.

Koji su najveci izazovi, unutrasnji i spoljni, za
ekonomiju?

Crna Gora ima veliki potencijal koji, nazalost,
nije dovoljno i adekvatno iskoris¢en. Ovakvo
stanje ukazuje na nedostatak preduzetnickog
potencijala I nedovoljnu konkurentnu snagu

nase ekonomije. Ve¢ zapocetim reformama,
usmjerenim na jacanje konkurentnosti ekono-
mije (kroz unapredenje poslovnog ambijenta,
finansijsku I institucionalnu podrsku predu-
zetnistvu, unapredenje radnog zakonodavstva,
penzijskog, zdravstvenog i obrazovnog siste-
ma), povecace se produktivnost iz domacih
resursa i ojacati konkurentnost u pravcu us-
postavljanja odrzivog ekonomskog rasta i ra-
zvoja.

Sto se spoljnih .izazova" tice, i dalje se odnose
na visok nivo osjetljivosti crnogorske ekono-
mije, kao male i otvorene, na kretanja u me-
dunarodnoj privredi i znacajnu zavisnost od
priliva stranih ulaganja, u nedostatku domacih
izvora.

Kakve je rezultate dala fiskalna konsolidacija
u Crnoj Gori?

Snazna fiskalna konsolidacija, uz istovremeno
sprovodenje podsticajnih mjera, dala je vidljive
rezultate u pogledu unapredenja stanja javnih
finansija i stvaranja pretpostavki za ostvariva-
nje visokih stopa rasta i razvoja.

Naime, prihodi budZeta u prvih osam mje-
seci 2015. iznosili su 840 miliona eura, Sto je
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viSe za 2,2 odsto u odnosu na isti period 2014.
Prihodi u 2014. ostvareni su u iznosu od cca.
1.350 miliona eura, Sto je 8,7 odsto viSe nego u
2013. i skoro 20 odsto vise u odnosu na 2012.

Koliki su crna i siva ekonomija problem

za Crnu Goru i koje mjere sprovodite za
povecanje poreskih prihoda?

Ova vlada je, na samom pocetku svog man-
data, oznacila smanjenje sive ekonomije kao
prioritetan zadatak, ne prvenstveno radi una-
predenja prihoda, ved sa ciljem suzbijanja ne-
formalne ekonomije koja, kao nelojalna kon-
kurencija, podriva i ugrozava realni sektor.

U prethodnom periodu smo inicirali izmjene |
dopune regulatornog okvira u onim segmenti-
ma u kojima su postojale odredene .nedore-
Cenosti” ili .praznine” koje su, u praksi, bile
zloupotrebljavane, kao i poostravanje kaznene
politike. Istovremeno su intenzivirane kontro-
le na terenu, koje je pratila i snazna medijska
kampanja na nacionalnom nivou.

Visina javnog duga je problem za skoro sve
zemlje regiona. Da li je moguce smanijiti javni
dug bez ekonomskog rasta?

Jedini put do obezbjedivanja odrzivosti javnog
duga je brzi i dinamicniji ekonomski rast. Pre-
ma analizama koje smo radili, realizacija inve-
sticije vrijedne 100 miliona eura imala bi pozi-
tivan efekat na stopu rasta BDP-a Crne Gore
od 1,7 do dva odsto. Buduci da je BDP imenitel]
visine zaduZenosti, nivo javnog duga automat-
ski opada u slucaju kada BDP raste, te je eko-
nomski rast jedini .lijek” za smanjenje duga.

Na koji nacin se poreskom politikom moze

podstadi privredni rast i da li je taj instrument
dovoljno iskorisé¢en u Crnoj Gori i regionu?

Fokus nase ekonomske politike usmjeren je
ka fiskalnim instrumentima, usljed neemisio-
ne funkcije Centralne banke | pasivne mone-
tarne politike. U takvom okviru, fiskalna politi-
ka ima presudnu ulogu u kreiranju dugorocne
stabilnosti. Imajudi u vidu prethodno, aktivno
se bavimo fiskalnom politikom koja, kroz pro-
ces konsolidacije prihodne i rashodne strane

budzeta i restrukturiranje kapitalnog budzeta
prema dominantno razvojnim elementima, uz
odgovarajuce podsticajne mjere, treba da do-
prinese ozdravljenju javnih finansija i dinami-
ziranju privrednog rasta.

U tom pravcu, kontinuirano sprovodimo re-
formu poreskog sistema koja podrazumijeva
promjenu strukture oporezivanja, odnosno
transfer ka porezima koji imaju nizi negativan
uticaj na ekonomski rast. Na ovaj nacin se, uz
pratece podsticajne mjere i reforme u drugim
oblastima, oslobada potencijal za rast i stva-
raju preduslovi za vodenje aktivnih sektorskih
politika, kako bi se unaprijedila konkurentnost
domace ekonomije i povecao izvoz, Sto ¢e ima-
ti pozitivan uticaj na platni bilans u razmjeni
robe sa inostranstvom.

Generalno, fiskalna politika mora biti konku-
rentna, konzistentna i predvidiva.

Da li javne infrastrukturne investicije mogu
biti pokretac privrednog rasta?

| te kako. Razvoj infrastrukture je preduslov
rasta i razvoja, ali istovremeno i potreba uzro-
kovana postojanjem uskih grla razvoja, koje
treba otkloniti kako bismo mogli brze razvi-
Jati odredene djelatnosti i efikasnije iskoristiti
potencijale, posebno one na sjeveru drzave. U
Crnoj Gori je pokrenut snazan ciklus investi-
cija, prvenstveno u sektorima turizma, ener-
getike, saobracaja, sto Ce, u skoroj buduéno-
sti, generisati izdasnije prihode i, posljedi¢no,
manji deficit, a time vedi prostor za podrsku
novim razvojnim projektima.

Da li je rast kreditne aktivnosti ove godine
dovoljan za ekonomski rast privrede i Sta
treba uciniti da se banke podstaknu da vise
kreditiraju poslovne projekte?

Sa naseg stanovista, neophodan je jos aktiv-
niji pristup i snaznija podrska komercijalnih
banaka projektima realnog sektora. Ovo iz
razloga Sto niska kreditna aktivnost negativ-
no utice na likvidnost ukupne ekonomije i na
moguénost finansiranja potrosnje i investicija,
a sto indirektno povedava rizik neostvarivanja
planiranih stopa rasta i budzetskih prihoda.



Dusan Vujovic¢, ministar finansija Republike Srbije

KVALITETNIJE UPRAVLJANJE
JAVNIM RESURSIMA

Najvazniji zadatak koji je pred nama jeste da
se fokusiramo na primenu klju¢nih struktur-
nih reformi. Suoceni smo sa slabim admini-
strativnim kapacitetima, mnogim pravnim
I institucionalnim otporima koji, u rukama
¢vrsto ukorenjenih interesnih grupa - i medu
menadZerima i medu radnicima - pokuSavaju
da uspore ili Cak zaustave neophodno restruk-
turiranje i reformu drzavnih infrastrukturnih
kompanija

Kakve rezultate srpske ekonomije ocekujete
u 2015.i2016. godini?

MMF je korigovao projekcije rasta BDP-a
sa -0,5 na 0,5 odsto sa dobrim izgledima da
ostvareni rast u 2015. bude i veci. Na strani
ponude ocekujemo nove impulse u industrij-
skoj proizvodnji usled pokretanja druge visoke
pe¢i u Smederevu, resavanje pitanja hemij-
skog kompleksa, oporavak proizvodnje uglja i
struje, kao i rast preradivacke industrije. Na
strani traznje beleZzimo visi nivo potrosnje u
odnosu na ranije projekcije, kao i rast izvoza.
Ocekujemo da se cela putanja privrednog ras-
ta u naredne dve godine podigne za pola ili ceo
procentni poen, ali to kljucno zavisi od uspe-
snog nastavka reformi.

Zelimo da prelaskom na programsko budze-
tiranje, koje sve elemente budZeta posmatra
kao projekte i programe, promenimo nacin
planiranja svih budZetskih i posebno kapitalnih
rashoda, kao i daleko veci stepen ostvarivanja
postavljenih ciljeva razvoja. Ovo podrazumeva
prelazak na alociranje budzetskih sredstava u
odnosu na ostvarene merljive ishode (broj le-
Cenih pacijenata, zavrsenih studija, dobijenih
diploma i matura itd.) i kvalitet rezultata (izle-
Cenih pacijenata, steCenog znanja, novozapo-

slenih studenata).

Pokusavamo da objedinimo sve klju¢ne ele-
mente planiranja i realizacije kapitalnih ras-
hoda po sektorima [infrastruktura, energija,
poljoprivreda, Skolstvo i nauka, zdravstvo,
socijala, itd.) i svim ministarstvima. Ali i po
razli¢itim izvorima finansiranja (sredstva iz
budzeta, EU, medunarodnih finansijskih or-
ganizacija, bilateralnih izvora, komercijalnih
banaka, privatnih izvora, itd.)

Ocekujemo stabilne cene [inflacija 1-1,5 od-
sto) i stabilan kurs. Istovremeno ostvarujemo
znatno poboljsanu fiskalnu poziciju. Posle de-
vet meseci deficit republickog budZeta je ma-
nji od 35 milijardi dinara ili svega 1,17 odsto
procenjenog BDP. To Srbiju svrstava medu
lidere u Evropi.

Sta ¢e biti najveci izazovi za ekonomiju u na-
rednom periodu?

Jos prilikom koncipiranja programa reformi
oktobra prosle godine znali smo da ce struk-
turne reforme biti najteze i da ¢e teskoce kul-
minirati otprilike u ovo vreme. Do sada smo
pripremali strategije reforme i akcione plano-
ve. Sada prolazimo kroz izazove primene pro-
grama. Najvazniji zadatak koji je pred nama
jeste da se fokusiramo na primenu kljucnih
strukturnih reformi. Suoceni smo sa slabim
administrativnim kapacitetima, mnogim prav-
nim i institucionalnim otporima koji, u rukama
¢vrsto ukorenjenih interesnih grupa - i medu
menadZerima i medu radnicima - pokuSavaju
da uspore ili cak da zaustave neophodno re-
strukturiranje i reformu drzavnih infrastruk-
turnih kompanija. Nevoljno smo pristali da
produzimo rokove za privatizaciju i gasenje dr-
zavnih i kompanija u restrukturiranju, ali oce-

Efikasnost pristupanja EU i unapredenje regionalne konkurentnosti



kujemo da ce uvecdini slucajeva ono biti zavrse-
no pre novopostavljenih rokova (kraj 2015. za
najvedi broj njih i kraj 2016). Takode, ocekuje-
mo da ¢e programi restrukturiranja za najvece
infrastrukturne kompanije (elektri¢na ener-
gija, gas, telekomunikacije, Zeleznica, plovni
putevi itd.) biti uskoro finalizovani i primenjeni
bez odlaganja. Ostajemo odlucni u svojoj na-
meri da zaustavimo drzavnu pomoc¢ za njih i
striktno se pridrzavamo pravila EU. Reforma
javnog sektora, ukljucujudi i njegovu raciona-
lizaciju, bice stvarni test nase posvecenosti
reformama. To ce biti i jasna demonstracija

sposobnosti Vlade da primeni ista reformska
pravila na svim poljima (u sektoru preduzeca
i gradana). Nedostaju nam odgovarajudi siste-
mi podsticaja, merenja uspeha i delegiranja
autoriteta koji bi omogucili stvarnu reformu
javne administracije i javnog sektora u celini.
Danas, ministri i menadZzeri u javnim preduze-
¢ima dozivljavaju reforme i merenje uspesno-
sti kao nesto Sto ih ogranicava u delanju. To
se mora promeniti pre nego sto nastavimo sa
stvarnim reformama u javnom sektoru. Uvo-
denje programskog (i merljivog) budZetiranja

bez zadrske je, po mom misljenju, najbolji na-



¢in da uvedemo nove Seme podsticaja, pobolj-
samo efikasnost budZetskog procesa i kvalitet
upravljanja javnim resursima.

Da li ste zadovoljni rezultatima fiskalne kon-
solidacije i koje mere ¢e Ministarstvo i Vlada
sprovesti na smanjenju javnog duga u nared-
noj godini?

Srbija je dobila pohvale za dosadasSnje eko-
nomske reforme i jasnu poruku da postaje si-
gurna zemlja za investiranje.

Pokazatelj te podrske je novi Cetvorogodisniji
program finansijske podrske Svetske banke u
iznosu od 2,2 milijarde dolara. Ovaj program
ukljucuje sveobuhvatne mere finansijske |
savetodavne podrske koji ¢e pomoci Srbiji da
ostvari dinamicniji privredni rast, privuce stra-
ne investicije, poveca konkuretnost privrede i
razvija privatni sektor, nastavi fiskalnu konso-
lidaciju, uspesno okonca proces privatizacije,
sprovede reformu javnog sektora i stvori efi-
kasniju drzavu. Ovim ¢e se istovremeno ispu-
niti uslovi za punopravno ¢lanstvo u EU.

Koji uslovi treba da se ispune da eventualno
povecanje plata u javhom sektoru i penzija
ne ugrozi fiskalnu stabilnost?

Odluka da se od MMF-a trazZi povecanje plata i
penzijavec je doneta. Trenutno radimo na pro-
nalazenju fiskalnog prostora koji ¢e to omo-
guciti bez ugrozavanja odrzivosti trogodisnjeg
programa i pune fiskalne konsolidacije. Oce-
kujemo da ¢e tokom trece revizije ovog pro-
grama, polovinom novembra, biti poznati svi
detalji.

Kakvi su rezultati u smanjenju sive ekonomi-
je i koje mere nameravate da sprovedete u
daljem povecanju poreskih prihoda?
Diskusije u okviru napora da se definiSe na-
cionalni program za suzbijanje sive ekonomi-
je pokazale su da drzava ne moze sama da
unapreduje poresku disiplinu bez aktivnog
ukljucivanja privatnih subjekata i svih gra-
dana. Drugim recima, potrebno je podizati
svest gradana o neophodnosti fiskalne di-
scipline. Iskustva u svetu pokazuju da se to
moze raditi na viSe nacina. Jedan je angazo-
vanje svih gradana tako sto ¢e traziti da im se
izdaju fiskalni racuni. Drugi je nagradivanje
dobrog poreskog ponasanja kroz, na primer,
formiranje tzv. bele liste kompanija koje u
potpunosti poStuju svoje poreske obaveze, ili
davanje popusta kompanijama i pojedincima
koji svoje poreske obaveze izmiruju pre za-
konskog roka.

Program pretpostavlja izradu i drugih strate-
skih dokumenata koji se odnose na reformu
javne uprave i transformaciju Poreske uprave,
unapredeni inspekcijski nadzor koji ¢e obez-
bediti unapredenje poslovnog ambijenta i pri-
vlacenja stranih investicija. Komplementarne
aktivnosti odnose se na donosenje Zakona
o naknadama kojim c¢e se uvesti vise reda i
predvidljivosti u poresko okruzenje sa kojim
se investitori neposredno susre¢u na lokal-
nom nivou. Cilj nam je da motiviSemo lokalne
nivoe vlasti da se ponasaju racionalno, u odre-
divanju nivoa i nacina placanja naknada i tako
doprinesu ekonomskom interesu stanovnika i
cele zemlje.

Istovremeno ocekujemo da ¢e modernizaci-
ja poreske administracije | primena najbolje
prakse u svetu znacajno podiéi nivo poreske
discipline i dobrovoljnog placanja poreza. Mi-
slim da postoji prostor za bitnije prosirenje
poreske baze, kako broja subjekata tako i bro-
ja oporezovanih transakcija. Koristicemo sve
metode za koje se zna da daju rezultat: od on-
lajn povezivanja fiskalnih kasa za male pore-
ske obveznike do savremenih metoda poreske
kontrole poslovnih knjiga i transakcija velikih
poreskih obveznika.

Efikasnost pristupanja EU i unapredenje regionalne konkurentnosti
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lvan Brajovi¢, ministar saobracaja i pomorstva Crne Gore

INFRASTRUKTURNE INVESTICIJE ZA
PRIVREDNI RAST REGIONA

Regionalni karakter investicionih prioriteta za
svaku zemlju Zapadnog Balkana je od presud-
nog znacaja i predstavlja vodilju za formiranje
Jjedinstvenih nacionalnih lista prioritetnih pro-
jekata (Single project pipeline), koje odobravaju
nacionalni investicioni komiteti, kao najvisa in-
stanca u svakoj zemlji regiona, a kojima pred-
sjedavaju premijeri.

Sta za region znaci projekat Glavne
saobracdajne mreZe za Zapadni Balkan u
okviru Transevropske transportne mreze?
Godinu nakon Berlinskog samita o Zapadnom
Balkanu, Sefovi vlada Crne Gore, Albanije, Bo-
sne | Hercegovine, Kosova, Makedonije i Sr-
bije, kao | Hrvatske, Slovenije, te predstavnici
Evropske komisije i Evropske sluzbe za vanjske
poslove, medunarodnih finansijskih institucija,
proslogodisnjeg domacina - Njemacke, kao i
buducih domacina - Francuske i ltalije, sastali
su se u Becu 27. avgusta 2015. godine, na dru-
gom sastanku na najviSem nivou posvecenom
Zapadnom Balkanu, u okviru ,Berlinskog pro-
cesa’.

Krovni dokument politike djelovanja Evropske
unije prema zemljama Zapadnog Balkana je
Memorandum o razumijevanju za razvoj 0Snov-
ne regionalne transportne mreze u jugoistocnoj
Evropi, koji su vlade Crne Gore, Albanije, BiH,
Hrvatske, Makedonije, Srbije | Kosova, potpisa-
le jos u junu 2004. godine u Luksemburgu.
Regionalni karakter investicionih prioriteta za
svaku zemlju Zapadnog Balkana je od presud-
nog znacaja i predstavlja vodilju za formiranje
Jjedinstvenih nacionalnih lista prioritetnih pro-
jekata (Single project pipeline), koju odobravaju
nacionalni investicioni komiteti, kao najvisa in-
stanca u svakoj zemlji regiona, a kojima pred-
sjedavaju premijeri.

U komunikaciji sa Evropskom komisijom i rele-

vantnim institucijama, apostrofirano je da “sa-
obracaj predstavlja preduslov” za povezivanje
zemalja | funkcionisanje ekonomija, te je ranije
uspostavljena Sveobuhvatna mreza Zapadnog
Balkana, koja je kroz anekse usla u proSirenu
Transevropsku transportnu mrezu, kroz Berlin-
ski proces fokusirana na Glavnu mreZu regiona
Zapadnog Balkana i prosirena preko tri kljucna
koridora (od novoimenovanih devet, kroz revizi-
ju TEN-T politike), a to su: Mediteranski, Rajna
- Dunav i Orijent - Istok — Mediteran.

Zemlje Zapadnog Balkana su pozvane da po-
drZe i svojim aktivnostima doprinesu radu na
buducem Sporazumu o saobradajnoj zajednici
za region Zapadnog Balkana, koji bi bio sukce-
sor Memoranduma o razumijevanju, a po ugle-
du na Sporazum koji ve¢ funkcionise u oblasti
energetike.

Koji se zajednicki regionalni projekti
izgradnje saobracajne infrastrukture u
kojima ucestvuje Crna Gora planiraju u
narednom periodu?

U komunikaciji sa Evropskom komisijom, pri-
likom definisanja Glavne mreZe u regionu,
zemlje Zapadnog Balkana su se rukovodile
smjernicama i predocenom metodologijom
uspostavljanja Glavne mreze na teritoriji EU
(Glavna transevropska saobracajna mreza TEN
-T), kao i zahtijevanim tehnic¢kim standardima.
Principi kojima je definisan pristup za odrediva-
nje Glavne mreze EU i prioritetnih projekata na
njoj, jesu povezivanje prijestonica EU, glavnih
privrednih centara i vecih luka.

Predlog za uspostavljanje Glavne (Core] sao-
bra¢ajne mreze preko teritorije Crne Gore je
joS u ranoj fazi naiSao na pozitivne komentare
od strane Evropske komisije, te je zakljucno sa
ovogodisnjim beckim samitom predsjednika
vlada zapadnobalkanske Sestorke, konacno i
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zaokruzen, a odnosi se na: SEETO putni pravac
4: autoput Bar-Boljare (granica sa Republikom
Srbijom); SEETO putni pravac 1: jadransko-jon-
ski koridor (primorska varijanta, odnosno trasa
brze saobracajnice duz crnogorskog primorja),
odnosno veza sa Republikom Hrvatskom i Re-
publikom Albanijom; SEETO Zeljeznicki pravac
4: pruga Bar-Vrbnica (granica sa Republikom
Srbijom); SEETO Zeljeznicki pravac 2: pruga
Podgorica-Tirana (veza sa Republikom Albani-
jom); Luka Bar i aerodrom Podgorica.

Projekti u okviru putnih ruta 114 (1-granica sa
Republikom Hrvatskom - granica sa Republi-
kom Albanijom, te 4 - luka Bar - granica sa
Republikom Srbijom) i Zeljezni¢kih ruta 2 i 4
(2-pruga koja povezuje Podgoricu i Tiranu; 4-
luka Bar - Podgorica - granica sa Republikom
Srbijom), bi¢e apsolutni prioritet u narednom
periodu.

Infrastrukturni projekti u rangu auto-puteva/
brzih saobracdajnica i pruga su izuzetno zahtjev-
ne i skupe investicije i kretace se u rangu od
par milijardi eura i u Crnoj Gori, ali je nezahval-

no licitirati cifrom bez pripremljenih “zrelih”
projekata. Ovom prilikom Zelim da istaknem
da je, na primjer, za Zeljezni¢ku rutu 4 uraden
jedan zavidan nivo studijske i projektne doku-
mentacije, pa se procjena potrebnih investicija
krece u rangu od oko 250 miliona eura.

U susret beckom samitu, kroz zajednicki rad
sa Evropskom komisijom, pripremljena je Lista
prethodno identifikovanih projekata na indika-
tivnom prosirenju Glavne transevropske sao-
bracajne mreZe (TEN-T) na region Zapadnog
Balkana, na kojoj su se nasli predlozi i projek-
ti od interesa za Crnu Goru. Kada je u pitanju
Mediteranski koridor, ukljucili smo predlog za
puteve za izradu studije izvodljivosti, idejnog |
glavnog projekta | radove za trasu granica sa
Hrvatskom - Bar - granica sa Albanijom - Lez-
he - granica sa Grékom (kroz Crnu Goru to je
ruta 1); kada je u pitanju koridor Orijent (Bliski
istok] - isto¢ni Mediteran, zatim, predloge za
puteve za trasu Bar - Beograd, izrada idejnog,
glavnog projekta i radovi za dionicu Matesevo -
Andrijevicaiizrada idejnogiglavnog projekta za
dionicu obilaznice oko Podgorice, dok predlog
za zeljeznice ukljucuje trasu Bar - Vrabnica -
Beograd i radove na unaprjedenju postojece
Zeljeznicke pruge Bar - Vrbnica (u prvom redu
na zamjenu signalno-sigurnosne opreme i re-
habilitaciju odredenog broja mostova, tunela).
Vremenski horizont do 2030. godine, predsta-
vlja odrednicu do kada bi trebalo da bude iz-
gradena Glavna saobracajna mreza u regionu
Zapadnog Balkana, koja ¢e ga pozicionirati u
okviru Transevropske transportne mreze (TEN
-T), a time nam zajedno sa EU omoguciti bolje
globalno pozicioniranje.

U kom dijelu ce te projekte podrzati EU iz
svojih fondova?

Ukazujudi na cilj uspostavljanja Glavne sao-
bracajne mreZe u regionu (Core Network) do
2030. godine, poruke evropskih komesara za
prosirenje i susjedsku politiku i saobradaj su
se odnosile na potrebu obostrane posveéeno-
sti EU i zemalja Zapadnog Balkana, pri cemu
treba insistirati na mrezi saobracajnica koja ce
biti najefikasnija i koju je realno moguce izgra-



diti. Govoreci o finansijskom aspektu i podrsci
iz fondova EU, ukazano je na potrebu istra-
Zivanja svih mogucih izvora finansiranja, kao
I na znacaj izrade kredibilnih sektorskih pla-
nova (Single projects pipeline), koje su kljuc-
ne | za EU | za potencijalne investitore. Tu je
u nekom srednjem roku najavljena finansijska
podrska od milijardu eura od strane fondova
EU, sa mogucnoscu daljih ulaganja ukoliko se
budu pripremali kvalitetni i zreli projekti, koji
¢e zadovoljavati potrebne preduslove za kofi-
nansiranje.

Na beckom Samitu zapadnobalkanske Sestor-
ke, EKi zemlje Zapadnog Balkana su se sagla-
sile o listi Sest investicionih projekata za sao-
bracajnu infrastrukturu koji odrazavaju glavne
prioritete | neophodnu zrelost za brzu imple-
mentaciju, Sto je i predloZeno da se uvrsti u IPA
2015 visekorisnicki program. Oni obuhvataju
intermodalni terminal u Beogradu, dva putna
projekta (interkonekcije] BiH i Hrvatske i tri Ze-
ljezni¢ka projekta (interkonekcije) Crna Gora
- Srbija, Makedonija, Kosovo i Srbija, i Make-
donija i Srbija. Vrijednost ovih projekata iznosi

oko 340 miliona eura, od cega ¢e grantovi iz EU
fondova iznositi oko 150 miliona eura.

Koji su rokovi za gradnju auto-puta Bar -
Boljare?

Ugovorom o projektovanju i izgradnji auto-puta
Bar - Boljare, dionica Smokovac - Uvac - Mate-
Sevo, koji je potpisan sa kineskom kompanijom
China Road and Bridge Corporation (CRBC],
definisan je rok od 48 mjeseci za projektovanje
I izgradnju, pocCev od 11. maja 2015. godine, a
nakon Sto su ispunjeni preduslovi u skladu sa
potklauzulom 8.1 Ugovora.

Realizacija projekta autoputa Bar - Boljare ima
strateSki znacaj za Citav region, jer ¢e auto-put
Bar - Boljare povezati Crnu Goru, od jadranske
obale, preko glavnog grada Podgorice do gra-
nice sa Srbijom i dalje preko auto-puta PoZega
- Beograd sa TEN - T koridorom X do Bugar-
ske, Rumunije i centralne Evrope. Autoput Bar
- Boljare ¢e takode povezivati luke na Jadranu
sa lukama na Dunavu (Koridor VII i Koridor X)
I dalje sa cijelom mreZzom panevropskih kori-
dora, doprinoseci pritom da potrebe regiona
budu efikasnije zadovoljene. To ¢e ujedno biti i
najkraca veza Madarske i Rumunije preko Sr-
bije i Crne Gore sa juznom ltalijom, Albanijom
I Grckom, Sto ¢e znacajno uticati na politicku
I ekonomsku stabilnost Citavog regiona, dopri-
noseci znacajnom privlacenju robnih i saobra-
¢ajnih tokova kao generatoru novog privrednog
rasta.

U kojoj mjeri infrastrukturni saobracajni
projekti mogu doprinijeti ekonomskom rastu i
zaposljavanju gradana?

Transportna opservatorija jugoisto¢ne Evrope
(SEETO] je procijenila da bi realizacija prioritet-
nih projekata kostala 7,7 milijardi eura. Nalazi
elaborata koji je sacinio Becki institut za me-
dunarodne ekonomske studije (WIIW) pokazuju
da takav sveobuhvatni paket investicija u infra-
strukturu moze dovesti do dodatnog stimulan-
sa rasta do jednog procentnog poena godisnje
u zemljama regiona u periodu od 15 godina. U
regionu bi se moglo otvoriti nekih 200.000 novih
radnih mjesta.
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/orana Mihajlovic¢, potpredsednik Vlade Srbije
| ministar gradevine, saobracaja i infrastrukture

CIL] JE DA POSTANEMO DEO
EVROPSKOG TRANSPORTNOG SISTEMA

Koridor 10 1 Koridor 11 se grade punom parom i to Ce biti nase
transportne ,.Zile kucavice” koje ¢e nas neminovno uvezati sa
evropskim putevima I trajno zacrtati na mapi investitora. Cily nam je

da nas vise ne zaobilaze

Koji projekti u izgradnji saobracajne
infrastrukture su u toku i koji su planovi za
2016. godinu?

Najznacajnija vest za saobracajnu infrastruk-
tru u 2016. godini je zavrsetak Koridora 10 i svi
napori se ulazu da se to i ostvari. Uskoro ce
poceti radovi na deonici Srpska Kuca - Levo-
soje, Sto je poslednja deonica koja nije imala
zakljucen ugovor na Koridoru 10. Radice ga
domace kompanije - Ratko Mitrovi¢ i Srbija-
autoput, a ugovorena vrednost radova je 33
miliona evra. Cilj nam je da Sto viSe uposlimo
domacu operativu i stalno ih pozivamo da se
aktivno, udruzene bore za poslove izgradnje
srpskih puteva.

Poslednjih sedam godina se ve¢ gradi osta-
tak Koridora 10 kao nastavak evropskog puta
E-75. Potpisivanjem ugovora za poslednju ne-
ugovorenu deonicu, posao konacno privodimo
kraju. Trenutno je uizgradnji 161 km auto-pu-
ta na ovom koridoru (87 km na istoku i 74 km
na jugu).

Na koridorima u Srbiji se nikada nije brze ra-
dilo kao u prethodnih godinu dana. Gradevin-
ska sezona traje oko 140 dana zbog cega se
kratko vreme mora nadoknaditi radom u tri
smene, jer posla ima mnogo. Prosle i ove go-
dine u Srbiji se gradi deset puta viSe puteva,
a Ministarstvo je vec potrosilo 60 odsto plani-

ranog budZeta za ovogodisnje projekte koji su
ubrzani da bi se nadoknadila nasledena viSe-
godisnja kasnjenja.

Plan razvoja Zeleznickog, drumskog, vod-
nog, vazdusnog i intermodalnog transporta
u Republici Srbiji od 2015. do 2020. godine,
odreden je ciljem ekonomskog i drustvenog
razvoja Republike Srbije i uskladivanjem sa
transportnom politikom Evropske unije.

U Zeleznickoj infrastrukturi u toku je deset
projekata modernizacije ili izgradnje pruga,
dok je u planu otpocinjanje joS sedam proje-
kata.

U svim vidovima saobracaja u toku su i nasta-
vice se aktivnosti na podizanju bezbednosti
saobracaja.

Sledede godine ocekuje nas i pocetak izgrad-
nje intermodalnog terminala u Batajnici vred-
nosti oko 20 miliona evra.

Koliki je znacaj infrastrukturnih investicija
za privredni rast i razvoj?

Srbija gradi da bi se prikljucila evropskim
transportnim koridorima. Cilj Srbije je da po-
stane deo velikog evropskog transportnog si-
stema. Svi nasi napori u izgradnji puteva krecu
se u tom pravcu. Koridor 10 i Koridor 11 se
grade punom parom i to ¢e biti nase trans-
portne .Zile kucavice” koje ¢e nas neminovno

Efikasnost pristupanja EU i unapredenje regionalne konkurentnosti



uvezati sa evropskim putevima i trajno zacrtati
na mapi investitora. Cilj nam je da nas vise ne
zaobilaze. Ove godine bi¢e obnovljeno oko 150
kilometara puta, na Sta ce biti potroSeno 60
miliona evra. U ukupnoj rehabilitaciji puteva u
Srbiji u planu je obnova 1.100 kilometara.

Imajuci u vidu da transportni sektor EU di-
rektno zaposljava oko 10 miliona ljudi, Sto je
4,5 odsto ukupnog broja zaposlenih i ostvaru-
je 4,6 odsto BDP, da proizvodaci transportne
opreme obezbeduju dodatnih 1,7 odsto BDP |
1,5 miliona radnih mesta, konkretni efekti od
ukljucivanja putnih pravaca Srbije i Zapadnog
Balkana u evropske transportne koridore jesu
poboljSani kvalitet i smanjeni troskovi trans-
portnih usluga, koji imaju znacajan uticaj na

konkurentnost kompanija, ekonomski razvoj i

kvalitet Zivota. To je upravo ono Sto investitori
traze kada biraju zemlju za ulaganje.

Koji su najvazniji regionalni infrastrukturni
projekti od znacaja za Srbiju dogovoreni na
samitu u Becu i Sta ce oni znaciti za razvoj
regiona? O kolikom iznosu investicija je rec?
Putni pravac Ni$ - Pristina - Dra¢, Ruta 7 (du-
Zina 384 km), kao jedan od glavnih istok-zapad
putnih koridora kroz Srbiju, povezuje ne samo
NiS i Pristinu, ve¢ predstavlja i glavnu vezu
sa Koridorom IV (koja uglavnom prolazi kroz
Bugarsku i Rumuniju) i Koridora X sa Rutom
6 (Skoplje - Pristina) i Rutom 2b (Sarajevo -
Podgorica - Vlora). Ova deonica auto-puta E-80
pripada Transevropskoj mreZi auto-puteva /
TEM/, a takode je deo transportnog Koridora




X [ogranak Xc).

Od ukupne priblizne duzine od 384 km, 234
km je izgradeno na nivou auto-puta (pun pro-
fil) do sada, $to predstavlja 6Todsto duZine, sa
procenjenim ulaganjem od oko 1,8 milijardi
evra samo u poslednjoj deceniji. Sto se tice
dela ovog puta koji je u nadleznosti Beogra-
da (deonica Ni$ - Merdare, 77 km) uradena je
prethodna studija opravdanosti sa generalnim
projektom u okviru koga je analizirano vise
opcija. Od analiziranih opcija za trasu na ovom
pravcu kao najbolja opcija pokazala se trasa:
Nis - Merosina - Prokuplje - Plo¢nik - Kursu-
mlija - Merdare.

Kakvi su planovi Ministarstva za podsticanje
gradevinske industrije u narednom periodu?
Ove godine najvazniji zadatak bila je primena
Zakona o planiranju i izgradnji, sledece je to

primena Zakona o ozakonjenju. Oba ova zako-
na su od sustinske vaznosti za gradevinarstvo
ako Zelimo da povecamo uceScée ove grane na
oko Sest odsto BDP-a Srbije.

Problem bespravne gradnje postoji nekoliko
decenija, ali je narocito eskalirao devedesetih
godina proslog veka, kada se belezi masovna
bespravna gradnja, koja je uzrokovana velikim
prilivom stanovnistva sa ratom zahvacenih
podrucja, nedostatkom svake vrste kontrole
nad bespravnom gradnjom, ali i nepostoja-
njem planske dokumentacije koja bi omoguci-
la legalnu gradnju. Novi zakon o ozakonjenju,
Cije se usvajanje ocekuje u oktobru, omoguci-
¢e gradanima Srbije da nelegalno podignute
objekte po jednostavnoj proceduri i uz mini-
malan troSak upiSu kao zakonite. Takvih je
1,4 miliona objekata u Srbiji i sa tim konacno
moramo da se izborimo. To je 30 odsto ukup-
nog broja izgradenih zdanja. Takvo stanje je
neodrzivo, crta mora da se povuce i zato smo
pripremili novi zakon o ozakonjenju. Ali, za ra-
zliku od dosadasnjih, ovaj zakon ¢e omoguciti
svima da brzo, lako i jeftino ozakone imovinu.
Kakvi su efekti Zakona o planiranju i izgradnji?
Zakon o planiranju i izgradnji je zaZiveo u pr-
vih Sest meseci od pocetka primene i njegovi
efekti su vidljivi i ranije nego Sto se ocekivalo.
Na osnovu najnovijih podataka Republi¢kog
zavoda za statistiku, broj izdatih gradevinskih
dozvola u prvih Sest meseci 2015. je najveci od
2009. godine buduci da je u ovom periodu iz-
data ukupno 2.161 gradevinska dozvola.

U junu 2015. izdato je skoro 40 odsto gradevin-
skih dozvola viSe u odnosu na jun prosle go-
dine. Kako protice vreme, primena zakona je
sve bolja, Sto govore rezultati da je, na primer,
samo u julu izdato tri puta viSe dozvola (606), u
odnosu na prvi mesec primene Zakona, mart,
kada su izdate 202 dozvole po objedinjenoj
proceduri brzog izdavanja ovog dokumenta.
Najjaci efekti primene novog zakona ocekuju
se pocCetkom sledece godine kada ce poceti
izdavanje elektronskih gradevinskih dozvola,
¢ime Ce se pocetak gradnje u Srbiji znatno po-
jednostaviti, sto je do sada bila jedna od najve-
¢ih zamerki investitora u Srbiji.
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AGROKOR

Agrokor koncern je najuspesnija kompanija
za proizvodnju hrane i pica kao i maloprodaju
prehrambenih proizvoda u Adria regiji, a
ujedno je jedna od vodecih u svojoj
delatnosti i na trzistima srednje i isto¢ne
Evrope.

Svojom uspeinom, jasno defnisanom
dugogodisnjom strategijom i vizijom,
prepoznavanjem i predvidanjem globalnih
trendova i trzisnih kretanja kao i znanjima i
veitinama svog menadzmenta, Agrokor je
osigurao svoje mesto i na globalnom trzistu.

Najuspesnija kompanija u regionu

www.agrokor.hr



Snezana Radovic, generalni direktor, Generalni direktorat za evropske
poslove Ministarstva vanjskih poslova i evropskih integracija Crne Gore

REGIONALNI PROJEKTI
IZ EVROPSKIH FONDOVA

Sam proces pristupanja je veliki izazov za crno-
gorsko drustvo. On trazi brojna prilagodavanja i
promjene koje crnogorska administracija mora
sprovesti jednako kvalitetno kao i administracije
velikih evropskih drzava. Naravno, veoma je va-
zno shvatiti da ti izazovi doprinose snazenju na-
Sih unutrasnjih potencijala

Crna Gora je vec¢ otvorila polovinu poglavlja

u pregovorima o ¢lanstvu u EU. Kakva su

vasa iskustva u tom procesu? Koje je uslove
neophodno ispuniti da se otvore poglavlja?
Crna Gora je otvorila 20 poglavlja Sto je, imajui
u vidu da pregovaramo nesto vise od tri godine,
odlican rezultat. Kad je rije¢ o uslovima koje je
neophodno ispuniti da bi se otvorili pregovori u
konkretnim oblastima, oni se razlikuju od pogla-
vlja do poglavlja. Tako npr. u odredenim oblasti-
ma je potrebno donijeti potrebne propise, strate-
gije, akcione planove ili zakonska akta. U nekim
drugim je neophodno uspostaviti nove institucije
ili formirati specificne organizacione jedinice,
obuciti kadari sl.

Crna Gora je ostvarila dobre rezultate u
usvajanju zakona uskladenih sa EU. Kako
napreduje primjena tih zakona i formiranje
institucija na kojima EU insistira?

Proces pristupanja EU se odvija u vise povezanih
faza. Tako smo u prvoj bili usmjereni na uskladi-
vanje domadih propisa s pravnom tekovinom EU,
gdje smo ostvarili veoma dobre rezultate dono-
Senjem vaznih strategijskih dokumenata, zna-
Cajnih zakona i podzakonskih akata. Posebno se
mozemo pohvaliti donoSenjem preko Cetrdeset
reformskih zakona u oblasti vladavine prava, koji
predstavljaju osnovu za jacanje pravosuda, una-
predenje temeljnih prava i borbu protiv korupcije
I organizovanog kriminala. U drugoj fazi, akcent

stavljamo na formiranje novih i jacanje postoje-
¢ih institucija, kao i na stalnu obuku kadra za pri-
mjenu evropskih propisa i ispunjavanje obaveza
koje ¢e doci kao posljedica Clanstva.

Ono sSto je bitno jeste da primjena propisa i djelo-
vanje institucija ve¢ sad daju rezultate koji imaju
pozitivne efekte na svakodnevni Zivot gradana u

mnogim oblastima Zivota.

Gdje su najveci izazovi za Crnu Goru u ovom
procesu?

Sam proces pristupanja je veliki izazov za crno-
gorsko drustvo. On traZi brojna prilagodavanja i
promjene koje crnogorska administracija mora
sprovesti jednako kvalitetno kao i administracije
velikih evropskih drzava. Naravno, veoma je va-
zno shvatiti da ti izazovi doprinose snaZzenju na-
sih unutrasnjih potencijala, te predstavljaju do-
bru pripremu za obaveze i, posebno, mogucnosti
koje ¢e nam biti na raspolaganju kad postanemo
punopravna Clanica EU.

Tako je uskladivanje domacih propisa s evrop-
skim posebno izazovno u 27. poglaviju Zivotna
sredina koje sadrzi trecinu pravne tekovine EU.
Takode, za nas su, zbog novog pristupa u prego-
varackom procesu, dinamike i veoma komplek-
snih zahtjeva, izuzetno izazovna i poglavlja 23 1 24
koja se odnose na vladavinu prava. To su pogla-
vlja u kojima smo dobili 83 privrcemena mjerila na
¢ijem ispunjavanju u kontinuitetu radimo.
Takode, jedan od izazova pregovarackog procesa
se odnosi na potrebu obezbjedenja finansijskih
sredstava za sprovodenje reformi. Prema isku-
stvima drzava iz ranijih prosirenja oCekujemo da
¢e najveca finansijska izdavanja biti potrebna u
poglavljima 27. Zivotna sredina i 12. Bezbjednost
hrane, veterinarstvo i fitosanitarni nadzor gdje
je potrebno izgraditi postrojenja za preciséava-
nje otpadnih voda, monitoring kvaliteta vazduha,
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obezbijediti sredstva za ispunjavanje zatjeva |
standarda EU koji se odnose na poizvodnju i pre-
radu hrane i dr.

Da li, prema vasem misljenju, zemlje regiona
dovoljno saraduju u procesu pristupanja EU?
Gdje bi se ta saradnja mogla unaprediti?
Drzave regiona su posljednjih godina intenzivi-
rale saradnju, posebno u kontekstu pristupanja
EU Sto nam je svima zajednicki cilj. Potpisani su
brojni sporazumi o saradnji u oblasti evropske
integracije, a u kontinuitetu se odrzavaju regio-
nalni forumi, konferencije i sastanci na kojima
razmjenjujemo iskustva iz procesa i razmatramo
mogucnosti za konkretizaciju saradnje u oblasti-
ma od zajednickog interesa.

Podijeljeno znanje i iskustvo, kao i rad na reali-
zaciji zajednickih prioriteta doprinose da obaveze
iz zahtjevne evropske agende sprovodimo brze |
kvalitetnije. Iz tog razloga je Crna Gora, kao dr-
Zava koja je najvise napredovala u procesu pri-
stupanja EU, svoje znanje i iskustvo iz pregovora
stavila na raspolaganje i kolegama iz drugih dr-
Zava regiona. Vjerujem da ¢e ono koristiti svima,
a da ce saradnja koju smo uspostavili osnaziti
evropsku perspektivu cijelog regiona.

Da li su zemlje regiona spremne da sprovode
dogovore iz Berlinskog procesa i sa Beckog
samita i zajednicki sprovode prije svega
infrastrukturne projekte? U kojoj mjeri se tu
mogu osloniti na EU fondove?

Berlinski proces je posluzio kao dobar dodat-
ni impuls ve¢ ukorijenjenoj saradnji drzava
regiona, dok je namjera EU da finansijski po-
drzi razvoj infrastrukture u regionu konkreti-
zovana Beckim samitom. Cinjenica da je EU s
oko 200 miliona eura iz pretpristupnih fondova
vec¢ u 2015. podrzala sprovodenje 10 vaznih in-
frastrukturnih projekata u regionu Zapadnog
Balkana dovoljno govori o spremnosti EU da
finansijski podrzi jacanje infrastrukturne pove-
zanosti regiona. Zajednicki cilj EU i drzava re-
giona je da se bespovratnim sredstvima iz fon-
dova EU multiplikativno djeluje na investicije u
infrastrukturu i mobiliSu dodatna sredstva iz
nacionalnih budzeta i kreditnih zaduzenja kod

medunarodnih finansijskih institucija. Tako ce
npr, pored 200 miliona eura iz fondova EU, u
projekte koji su odobreni na Beckom samitu,
biti uloZeno i dodatnih 400 miliona eura iz osta-

lih izvora finansiranja.

Zbog toga je vazno u narednom periodu inten-
zivirati saradnju drZava regiona u cilju pripreme
zajednickih projekata koji bi unaprijedili infra-
strukturnu povezanost. U ovoj oblasti Crna Gora
I ostale drzave se znacajno oslanjaju na podrsku
EU, prije svega na podrsku Zapadnobalkanskog
investicijskog okvira, kako bi spremnim projek-
tima mogli aplicirati za podrsku EU u narednom
periodu.

Koji su najvazniji projekti za Crnu Goru
dogovoreni u Becu?

Crna Gora je uspjela kandidovati i dobiti odobre-
nje za finansiranje dva projekta.

Prvi projekt se odnosi na interkonekciju preno-
snih sistema Crne Gore, Srbije | Bosne i Herce-
govine 400kV dalekovodom, kojim ce se smaniiti
zagusenja koja se pojavljuju u ovoj oblasti. Ukup-
na vrijednost ovog projekta je 127 miliona eura,
od Cega cCe realizaciju projekta na teritoriji Crne
Gore Evropska unija podrzati sa 25 miliona eura.
Drugi projekt obuhvata signalizaciju i rekon-
strukciju mostova na Zeljeznickoj pruzi Bar -
Vrbnica ukupne vrijednosti 40 miliona eura, od
Cega ¢e 20 miliona eura biti iskoristeno za reali-
zaciju projekta na teritoriji Crna Gore.



Prof. dr Tanja Miscevic, sef Pregovarackog tima za vodenje pregovora
o pristupanju Republike Srbije Evropskoj uniji

FOKUS JE NA VLADAVINI PRAVA

Srbija je u procesu evropskih integracija naj-
znacajniju finansijsku podrsku dobila i jos
uvek dobija iz Evropske unije. Jedan od izazova
ubuduce moze biti i kako da u drzavnoj upra-

vi zadrzimo ljude koji su strucni za koriséenje
fondova

Kada se moze ocekivati otvaranje pregovora

i koja poglavlja ce biti prva otvorena? Za
otvaranje kojih poglavlja je Srbija spremna?
Imajuci u vidu poslednje poruke iz Evropske
unije, ali i iz evropskih prestonica, postoje re-
alni izgledi da Srbija, do kraja godine, otvori
Poglavlje 35, u okviru koga se prati proces
normalizacije odnosa Beograda i Pristine.
Ujedno, ocekujemo i konsenzus u vezi sa otva-
ranjem Poglavlja 32 - finansijska kontrola,
koje je spremno od avgusta prosle godine.

U kojim sektorima je ostalo najvise posla

u uskladivanju zakona sa evropskim
direktivama?

Proces uskladivanja zakonodavstva Srbije sa
pravnim tekovinama Evropske unije traje vec
nesto duZe od jedne decenije i za to vreme je
uraden veliki posao. Preciznu procenu i ocenu
stanja ¢emo svakako imati po dobijanju svih
izvestaja sa skrininga, tj. analitickog pregleda
uskladenosti zakonodavstva Srbije sa pravom
EU. Ti dokumenti ¢e posluziti kao naSe smer-
nice za bududi rad i reforme.

Poglavlja poput zastite Zivotne sredine, ener-
getike, poljoprivrede, transporta, industrije |
kohezione politike, zbog obima pravnih teko-
vina, broja standarda koje treba uspostaviti i
reformi koje iziskuju velike finansijske trosko-
ve, spadaju u najizazovnija, ali istovremeno i
potencijalno najznacajnija za razvoj drZave.
Neophodno je strateski promisljati i znati kako

¢e Srbija da izgleda i deset i dvadeset godina
od sada. Vazno je i da izracunamo koliko ce
nas to kostati, na koji nacin ¢e se finansira-
ti, ali i da napravimo realistican plan koji ne
mora podrazumevati da ¢emo sve zavrsiti do
Clanstva Srbije u EU.

U kojim oblastima, prema ocenama EU, Srbija
treba da sprovede reforme kako bi dostigla
EU standarde?

U nekim oblastima smo odmakli vise, negde
ima joS mnogo posla, ali svakako se moramo
potpuno uskladiti u svim segmentima i politi-
kama.

U ovom trenutku, fokus Evropske komisije je,
potpuno logicno, na poglavljima 23 i 24, koja
nazivamo vladavinom prava. Evropska komi-
sija je dala pozitivno misSljenje o nacrtima ak-
cionih planova za ova dva poglavlja kojim su
definisane mere i rokovi za reforme koje Sr-
bija namerava da preduzme u oblasti pravo-
suda, osnovnih prava | borbe protiv korupcije,
odnosno pravde, slobode i bezbednosti u cilju
uskladivanja sa EU. Takode, nikako ne za-
boravljamo znacaj koji ima proces dijaloga o
normalizaciji izmedu Beograda i Pristine, kao
potpuno nova, specificna oblast bez acquis-a
ali sa znacajem za pristupanje kao politicki
proces.

Jedna od cestih zamerki Evropske komisije
bila je slaba primena usvojenih zakona.

Kako u EU ocenjuju, da li ima napretka u ovoj
oblasti?

Upravo tako - mi imamo dobre zakone, ali
je implementacija Cesto bila slaba strana.
U fazi kada se otvore pregovori o ¢lanstvu, u
bilo kom od poglavlja, Evropsku uniju zanima
sprovodenje zakona. Dakle, mere se praksa,
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uspesnost njihove primene, odnosno kon-
kretni rezultati svega onoga Sto je predvide-
no, a ne broj usvojenih zakona. Mi ve¢ sada
pokusavamo napredak i u implementaciji, ali
on se svakako mora povecavati daljim tokom

pregovora.

Koliko je Srbija efikasna u povlacenju i
koriséenju pretpristupnih fondova? Gde su
najveci problemi?

Srbija je u procesu evropskih integracija naj-
znacajniju finansijsku podrsku dobila i jos
uvek dobija iz Evropske unije. Kroz Instru-
ment pretpristupne pomoci, Srbija je za pro-
jekte namenjene reformi drzavne uprave, ra-
zvoju ljudskih resursa, zastite zivotne sredine
I energetike, konkurentnosti, vladavine prava,
civilnog drustva, medija i druge ugovorila vise
od 95 odsto sredstava koja su joj bila na ras-
polaganju. To je dovoljan pokazatelj uspesno-
sti. Srbija je uspevala dobro da koristi i novac
iz Okvirnog programa 7 za inovacije (FP7),
koji je namenjen i drzavama c¢lanicama.

U prilog navedenom govori | podatak da je
Srbija u martu proSle godine dobila akredi-
taciju za samostalno koris¢enje fondova EU,
odnosno za decentralizovani sistem upravlja-
nja fondovima. To znaci da institucije u Srbiji
imaju nadleznost za planiranje i pravdanje
trosenja sredstava EU.

Problemi sa kojima se suoCavamo u ovoj
oblasti su najc¢eS¢e nacin funkcionisanja lo-
kalnih samouprava, brzina u komunikaciji,
proces izdavanja dozvola i na reSavanju tih
pitanja se intenzivno radi. Jedan od izazova
ubuduce moze biti i kako da u drzavnoj upravi
zadrzimo ljude koju su strucni za koriséenje
fondova.

Da li problem izbeglica sa Bliskog istoka
moze da udalji Srbiju i ceo region od ulaska
u EU?

NalaZenje reSenja za problem izbeglica je
trenutno jedan od aktuelnih izazova za Citav
evropski kontinent, kako zbog poveéanog
broja ljudi koji stizu iz ratom zahvacenih po-
drucja Azije, tako i zbog predstojece zime koja

je na pragu. Evropa joS nije uspela da pro-
nade zajednicko resenje. Shvatam da drzave
¢lanice razumeju dubinu krize pred kojom se
nalazi Unija i da ¢e pokusati da nadu resenje.
Sto se Srbije tice, Zelimo da ucestvujemo u
nalazenju tog resenja, spremni da prihvatimo
deo tereta u preuzimanju obaveze u tom re-
Senju. Veoma dobro smo razumeli da je ovo
problem Evrope, ne samo EU i da ga Citava
Evropa - i ¢lanice i one koje to Zele da posta-
nu, moraju resavati zajedno.

Da li zemlje regiona koje su kandidati mogu
saradnjom da povecaju Sanse za ulazak u
EU, na koji nacin i u kojim oblastima?
Svakako - razmenom znanja i iskustva, pa i
zajednickim projektima i maksimalnim isko-
riscavanjem postojecih kapaciteta. Tu mislim
na transportne mreze, energetiku, trgovinu,
poljoprivredu, zastitu zivotne sredine, nauku,
istrazivanje i razvoj. To su gotovo sve obla-
sti koje su pokrivene poglavljima o kojima
se pregovara sa EU i u okviru kojih mozemo
saradivati ne samo zbog pregovora, ve¢ zbog
naseg boljeg Zivota. Sa glavnim pregovara-
¢em i Pregovarackim timom Crne Gore ima-
mo uspostavljenu odlicnu saradnju. Verujem
da ¢e pregovori doprineti veéoj iskoris¢enosti
potencijala za saradnju u regionu, kao i da ¢e
nasi susedi biti veoma uspesni u pregovorima
sa EU.
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Tomislav Celebi¢, predsjednik Celebi¢ grupe

NAJBOLJE JE ULAGANJE U ZNAN]JE

Ono na cemu u perspektivi treba raditi jeste jacanje kadrovskog
potencijala, izrada infrastrukture, a pod time mislim na puteve, ali
| zeljeznicu I aerodrome. Potrebno je da shvatimo da bez znanja ne

moze biti ozbiljnijeg napretka

Ekonomska kriza je teSko pogodila
gradevinsku industriju. Kako je vasa
kompanija prebrodila ovaj tezak period?
Ekonomska kriza je prouzrokovala smanje-
nje kapitalnih investicija u drzavi, smanjenje
kako stranih, tako i domacih investicija. Jed-
nom rijecju, desilo se smanjenje potrosnje
na globalnom nivou. Naravno da je sve ovo |
te kako uticalo na rast i razvoj gradevinskog
sektora.

Kako bismo prebrodili teZzak period, duznost
svih nas u ovom poslu jeste da predvidimo
I prepoznamo potencijalne probleme i shod-
no tome pripremimo adekvatne inicijative za
rieSavanje razlicitih aktuelnih problema.
Jedan od djelotvornih mehanizama odbrane
svakako jeste disperzija kapitala i mi se po-
nasamo kao investicioni sistem ve¢ duZi niz
godina i preusmjeravamo sopstvene investi-
cije u projekte za koje mislimo da su profi-
tabilni i imaju siguran povrat uloZenih sred-
stava.

Ovakvi potezi su prevashodno vazni u cilju
oCuvanja kvalitetnih kadrova koji jesu naj-
vazniji resurs u svim firmama koje posluju
u okviru Celebi¢ sistema. Pored toga, kriza
je iznijansirala vaznost timskog rada, dobre
organizacije unutar kompanije, ulaganja u
znanje i usavrsavanje, kao i vaznost posvece-

nosti, radne etike i korporativne kulture.
Vazno je naglasiti i znacaj kvalitetnog plani-
ranja u biznisu, upravljanja troSkovima i efi-
kasnosti u radu kao bitnih preduslova kvali-
tetnog investiranja i realizacije investicije.

Sta su najveci problemi trenutno za
gradevinski sektor u Crnoj Gori?

Zbir veceg broja manjih prepreka i zastoja u
poslovanju ¢ini ukupno veliku barijeru u gra-
devinskom sektoru. Odgovorom na prethod-
no pitanje sam dotakao najznacajnije izazove
sa kojima se suocio i suocava gradevinski
sektor, a ako se tome dodaju usporena ad-
ministracija, nedostatak planske dokumen-
tacije, inertnost u poslovanju, neizostavni
rizici u realizaciji investicije, prolongiranje |
odugovlacenje kao i nelojalna konkurencija,

onda je jasno da ne postoji jedan dominantni
problem u ovoj grani bznisa, ve¢ niz manjih
barijera koje na svakodnevnom nivou uspo-
ravaju operativnost i efikasnost i prolongira-

Ju realizaciju investicija.

Da li javne investicije u infrastrukturu
mogu da pokrenu privredu?

Mogu, i te kako. Ukoliko kapitalne infrastruk-
turne projekte realizuju domadée kompanije,
benefiti mogu biti viSestruki i za drzavu i za
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izvodaca. Pod ovim se podrazumijeva i upo-
Sljavanje Sto veceg broja domacih kadrova.
Ukoliko ipak te investicije budu realizovale
strane kompanije, benefiti ¢e biti znatno ma-
nji. Ozbiljnost jedne drzave se, prije svega,
mjeri brojem i uspjehom domacih kompani-
ja. Misljenja sam da akcenat treba da bude
na jacanju domacih kompanija koje ¢e kroz
partnerstva sa referentnim stranim kompa-
nijama izrasti u respektabilne domace siste-
me i nosioce privrednog razvoja.

Kako ocjenjujete uslove poslovanja u

Crnoj Gori i gdje vidite najvise prostora za
unapredenje poslovhog ambijenta?

Crna Gora je prepoznata kao destinacija koja
ve¢ godinama stvara kvalitetne preduslove
za dovodenje stranih investitora uz ukupno
jacanje privrednog ambijenta. Shodno tome
donijet je niz zakonskih rjeSenja koja uklju-
Cuju poreske ali i druge olakSice za strane
investitore. Intenzivno se radi na poboljSanju
i jacanju bezbjednosne i politicke stabilnosti,
a pridruzivanje NATO-u bi konacno poslalo
Jasnu poruku svim zainteresovanim investi-
torima da su njihova ulaganja u nasu drzavu
bezbjedna.

Ono na ¢emu u perspektivi treba raditi jeste
jacanje kadrovskog potencijala, izrada infra-
strukture, a pod time mislim na puteve ali |
zeljeznicu i aerodrome. Potrebno je da shva-
timo da bez znanja ne moze biti ozbiljnijeg
napretka. Ulaganje u znanje je najsigurnije
uloZeni novac sa najbrzim povratom!

Prema vasoj ocjeni, da li je saradnja
privrednika Srbije i Crne Gore i uopste

unutar regiona na zadovoljavaju¢em nivou?
Da li postoje prepreke prilikom trgovine ili
investiranja, i koje?

Nije. Sve Sto se desilo na prostoru bivse Ju-
goslavije u posljednjih 25 godina ostavilo je
duboki trag, nazalost u negativhom smislu.
Kao rezultat, danas imamo nestabilnu poli-
ticku situaciju, zatvaranje granica i uvodenje
razlicitih mjera zastite.

Ekonomija je u sustiniigra brojki. Konkretno,

ako poslujete na trziStu od 20 miliona ljudi,
vi nedto znacite i mozete se smatrati konku-

rentnim, ali ako ste na trzistu od milion ili
dva miliona stanovnika, onda ste mali i ne-
konkurentni. Ne mogu da kaZzem da nema
izuzetaka, ali ih je vrlo malo.

Cinjenica je da, dok se mi bavimo sporednim
stvarima, evropski giganti s lakocom osvajaju
nase prostore. Ekonomija velikog obima i jeftin
novac, najnovija tehnoloska dostignuda, povla-
stice i benefiti koje dobijaju od svojih drzava, uz
druge cinioce, stvaraju prednosti protiv kojih
se veoma tesko boriti u ovim vremenima.

Sta je, prema vasem misljenju, najvaznije
uciniti kako bi se povecala konkurentnost
crnogorske privrede?

Najvazniji preduslovi povecanja konkurent-
nosti crnogorske privrede jesu: ulaganje u
znanje, reforma Skolstva i konstantno usa-
vrSavanje kadrova; realizacija najvaznijih
infrastrukturnih projekata; jacanje konku-
rentnosti u bankarskom sektoru; poboljsa-
vanje administrativnih kapaciteta i zakonske

regulative, kao i brizljivo planiranje na svim
nivoima.



Miodrag Kosti¢, predsednik MK grupe

PRIVATIZACIJA ZEMLJISTA 1
INVESTICIJE ZA BOLJI AGRAR

Ukoliko Zelimo da ozbiljno profitiramo od poljoprivrede, neophodno je
da se krene u hrabrije reforme i privatizuje poljoprivredno zemljiste
koje se nalazi u drzavnoj svojini. Neophodne su i znacajne investicije
u sisteme navodnjavanja, logistiku i mrezu transporta

Stalno se istice da je poljoprivreda Sansa
Srbije. Da li se slazete s tim i Sta je potrebno
uraditi da se taj potencijal realizuje?

Kada je rec o poljoprivredi, Srbija ima poten-
cijal za bar pet do deset puta veéu proizvodnju
nego Sto je potrebno za potroSnju naseg sta-
novnistva. Ukoliko Zelimo da ozbiljno profitira-
mo od poljoprivrede, neophodno je da se krene
u hrabrije reforme i privatizuje poljoprivredno
zemljiste koje se nalazi u drzavnoj svojini. Ne-
ophodne su i znacajne investicije u sisteme
navodnjavanja, logistiku i mrezu transporta,
ali i u edukaciju kadrova, tehnologiju i infra-
strukturu. Razvoj poljoprivrede u Srbiji treba
usmeriti na modernizaciju i promenu proi-
zvodne strukture u pravcu vece trziSne orijen-
tacije i poboljSanje ukupne efikasnosti agrara.

Sta drzava treba da uéini da podstakne
preduzetnistvo i privatne poslovne
poduhvate?

Potrebno je da radimo na ostvarenju ekonom-
ski odrzivog modela razvoja domace privrede.
Neophodno je dovrsiti zapocete reforme, stvo-
riti strucne kadrove u skladu sa potrebama

privrede, smanjiti kamatu na kredite i pospe-
Siti subvencije za pokretanje biznisa.

Nudili ste se da preuzmete upravljanje nad
nekim javnim preduzeéem. Sta vidite kao

najveci problem i izvor neefikasnosti javnih
preduzeca?

Najvedi problem javnih preduzeca jeste predi-
menzionirani aparat, koji je nasleden iz ranijeg
perioda. Tu mislim na veliki broj zaposlenih i
malu produktivnost, kao i tehnolosku zastare-
lost. Rukovodstvo i menadzement javnih pre-
duzeca nisu bili birani na osnovu stru¢nosti,
znanja i iskustva ljudi. Sve je to potrebno pro-
meniti, zaokrenuti i modernizovati u pravcu
stvaranja odgovornih, uspesnih i konkurentnih
kompanija.

Kako ocenjujete uslove poslovanja u Srhbiji i
regionu i gde su najveci problemi?

Smatram da postoje odredeni pomaci, ali isto
tako ocekujem nastavak rada i zajednickog
angazovanja Vlade i privrede na kreiranju jos
boljih uslova poslovanja. Jedan od najvecih
problema u poslovanju i privredi uopste vec
duze vreme jeste velika i loSa administraci-
Ja. Pored toga, resursi u svakoj grani privrede
treba da budu stavljeni u ruke onima koji nji-
ma znaju da upravljaju. Predvidljivost u poslo-
vanju, efikasnost poreskog sistema, smanje-
nje nameta i dobro obrazovanje kadrova, neki
su od preduslova za povecanje likvidnosti u
privredi i stvaranje boljeg poslovnog ambijen-
ta. Ekonomsku i politicku stabilnost ocekuju
domaci privrednici, ali i svaki strani investitor.
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Zato je dobro Sto je nasa Vlada odlu¢na u nje-
nom ocuvanju, ali i u tome da ne odustaje od
teskih mera u cilju ozdravljenja srpske ekono-
mije i privlacenja novih investicija.

Kakva je saradnja privrednika u regionu? Da
li postoje prepreke ili barijere koje otezavaju
trgovinu i investiranje izmedu zemalja
regiona?

Smatram da je saradnja privrednika u regionu
za nijansu bolja nego u prethodnom periodu,
ali joS uvek je nedovoljno razvijena. Sektor
hrane i pica u regionu jeste nedovoljno vred-
novan, ali i ocenjen kao sektor sa velikim po-
tencijalom rasta. Upravo zato neophodno je
pospesiti regionalnu saradnju kroz kapitalna
povezivanja i strateska partnerstva, kroz do-
datna ulaganja u obrazovanje, prenosenje |
deljenje znanja i istrazivanja. Prepreke i bari-
jere najvise se osete pri uvozu i izvozu nasih
proizvoda i stoga je kljucno usaglasiti domace
propise sa EU kako bismo izbegli situaciju da
neki proizvodi ne mogu da se uvezu u Srbiju

jer nase zakonodavstvo poznaje vrste proizvo-
da kojih u zakonodavstvu EU nema.

Da li udruzivanjem regionalne kompanije
mogu da se odupru konkurenciji iz EU? Kakvo
je raspolozZenje privrednika u okruzenju
prema cvrscéoj poslovnoj saradnji ili
integracijama?

Gledajucdipojedinacno, trziSta u regionu suveo-
ma mala. Regionalne alijanse su neminovnost
I kanal koji nam moZe omogucditi da na velikim
trzistima budemo glavni igraci i samim tim da
velikim inostranim kompanijama budemo do-
stojna konkurencija. Bez zdruZivanja snaga,
kvaliteta i iskustva, drugi veliki igraci ¢e nas
pregaziti. Velike kompanije u regionu uveliko
razmisljaju o ovoj temi - na skupu u Portorozu
izneta je ideja o stvaranju brenda .Adria Bal-
kan". Kao privrednici, svi smo orijentisani ka
vec¢em profitu, a ne moZemo ga ostvariti ukoli-
ko pojedinacno nastupamo. MK Group otvore-
na je da nastavi pregovore u pravcu realizacije
krovnog regionalnog brenda.




Gabor Bekefl, potpredsednik Saveta stranih investitora i direktor

Karlsberg Srbija

UBRZATI STRUKTURNE REFORME 1
BOLJE SPROVODITI ZAKONE

Vlada je unapredila poslovnu klimu kroz izmene u izdavanju
gradevinskih dozvola, vlasnistvu nad zemljisStem i u inspekcijskom
sistemu, medutim oCekuju se mnogo vaznije strukturne

reforme. Gledajudi u buducénost, Savet ocekuje sledece: da se
ubrzaju znacajne strukturne reforme kao sto su privatizacija i
korporativizacija drzavnih preduzeca, bolje sprovodenje zakona
povecanjem administrativnih kapaciteta

Koje je vase misljenje o poslovnoj klimi u
Srbiji. Gde vidite najveci napredak i koje
oblasti treba da se adresiraju kako bi se
kompanijama omogucdilo lakse i predvidljivije
poslovanje?

Dozvolite da prvo prenesem da Savet stranih in-
vestitora ima otvoren i konstruktivan dijalog sa
Vladom Srbije u vezi sa poslovnim okruzenjem.
Strane kompanije koje su prisutne na ovom tr-
zistu su razvile dugorocne poslovne planove i u
njihovom je interesu da taj dijalog postaje pri-
sniji i da sve strane prepoznaju njegov znacaj
za dalje unapredenje poslovanja. Prema nasem
skorasnjem iskustvu, Vlada Srbije je pokaza-
la jasnu opredeljenost za sprovodenje reformi,
ali joS uvek postoje nereSena pitanja koja treba
adresirati kako bi se stvorilo odrzivo poslovno
okruzenje. Do sada, Vlada je unapredila poslov-
nu klimu kroz izmene u izdavanju gradevinskih
dozvola, vlasnistvu nad zemljistem i u inspek-
cijskom sistemu, medutim ocekuju se mnogo
vaznije strukturne reforme. Gledajuéi u bu-
ducnost, Savet ocekuje sledecée: da se ubrzaju
znacajne strukturne reforme kao Sto su priva-
tizacija i korporativizacija drzavnih preduzeca,
bolje sprovodenje zakona povecanjem admini-

strativnih kapaciteta u ministarstvima i drugim
drzavnim institucijama u smislu boljeg kvaliteta
usluga koje pruzaju gradanima i investitorima,
kao i efikasno uskladivanje zakona sa evropskim
Acquis-om.

Na koji nacin ¢e, po vasem misljenju, proces
evrointegracija uticati na uslove poslovanja u
Srbiji?

Proces evrointegracija ¢e uticati na uslove za
poslovanje na veoma pozitivan i produktivan
nacin. Savet zagovara ekonomsku integraci-
ju Srbije sa Evropskom unijom, jer ona dono-
si predvidljivost | transparentnost poslovnog
okruzenja i podize konkurentnost srpskog
trzista. U pregovorima, zemlja kandidat treba
da sprovede sveobuhvatne reforme, kao i da
poveca administrativne kapacitete za sprovo-
denje novih propisa, sto je jedan od kljucnih
problema u Srbiji danas. Opseg ekonomskih
pregovora je sirok jer sadrzi procenu ekonom-
skih kriterijuma Evropske unije, a zemlja tre-
ba da pokaze da ima trziSnu ekonomiju koja
funkcionise i konkurentna je. Stoga je proces
evrointegracija odlican mehanizam za proce-
nu lokalnog zakonodavnog okvira i njegovog
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uticaja na ekonomiju, gradane i drustvo u ce-
lini. Dozvolite da zaklju¢im da Savet mozZe da
pruzi i pruza podrsku u ovom procesu bududi
da 70 odsto ¢lanica Saveta vodi poreklo iz EU.

Koje su posledice sive ekonomije na strane

kompanije u Srbiji? Da li Savet ucestvuje u

borbi protiv sive ekonomije i na koji nacin?

Siva ekonomija negativno uti¢e na sve cinio-
ce u drustvu, ekonomiju uopste kao i drzavni
budzet, ¢ime se pogorSava ukupni investicioni
ambijent za postojece i potencijalne investi-
tore. Nedozvoljena trgovina ima dve direktne
negativne posledice: smanjenje budzetskih
prihoda i stvaranje nejednakih uslova poslova-
nja na trziStu. Kao odgovor na to, u maju 2014.
godine Savet je formirao Odbor za borbu protiv
nedozvoljene trgovine, koji okuplja ¢lanove iz
raznih privrednih grana koji se suocavaju sa
ozbiljnim negativnim efektima nedozvoljene
trgovine.Tako da jesmo aktivni u ovoj oblasti

I planiramo da budemo aktivniji jer sad ima-
mo predstavnika u radnoj grupi Vlade Srbije za
borbu protiv nedozvoljene trgovine.

Da li aranZman izmedu Srbije i MMF-a utice
na investicione odluke stranih kompanija i na
koji nacin?

Aranzman izmedu Srbije i MMF-a je svakako
vazna garancija da ¢emo biti svedoci brzih re-
formiimiu Savetu prepoznajemo njegov veliki
znacaj za obezbedenje stabilnosti i predvidlji-
vosti na ovom trzistu.

Vazan je za odrzanje makroekonomske sta-
bilnosti koja osigurava odrziv privredni rast i
donosi predvidljivost i bolje planiranje daljih
investicija.

Da li vidite javne finansije i javni dug kao
limitirajudi Cinilac za privredni rast i priliv
stranih investicija?

Ne moze se poreci da su to ogranicavajuci Ci-
nioci za privredni rast zemlje i viSe investicija.
Sve te stavke vrse negativan uticaj na kratko-
ro¢nu potroSacku traznju i naravno da kom-
panije ne vole kada se to desi. Medutim, one
nisu dosle u Srbiju na kratak rok i pod uslo-
vom da postoji predvidljivost, kompanije mogu
sa ovim da se suocCe i pripreme za mnogo teza
vremena sa pretpostavkom da ¢e kroz spro-
vodenje strukturnih reformi, potrosacka tra-
znja dugorocno gledano porasti. Verujemo da
¢emo, kada se budu stvorili uslovi za vise no-
vih poslova i kada drzava bude u boljoj poziciji,
biti svedoci poboljSanja ovog trenda.

Vlada i Skupstina su donele nekoliko
sistemskih zakona koji treba da olaksaju
poslovanje i investiranje. Da li ste sa tim
zadovoljni i da li se ti zakoni primenjuju u
praksi?

Rekao sam da su poboljsanja u poslovnoj kli-
mi kroz izdavanje gradevinskih dozvola, omo-
gucavanje vlasnistva nad zemljiStem i u in-
spekcijskom sistemu primetna. Ocekujemo
napredak u strukturnim reformama, boljem
sprovodenju i u daljem uskladivanju zakona sa
evropskim Acquis-om.



Daren Gibson, Lustica Development AD

OBNOVLJENO POVJEREN]JE I
OPTIMIZAM U RAZVOJ NEKRETNINA

Kako ocjenjujete poslovnu klimu u Crnoj
Gori?

lako sam u Crnoj Gori svega 12 mjeseci, imao
sam priliku da razgovaram o ovoj temi sa
mnogo ljudi iz privrede, ukljucujudi i najvece
strane investitore, i naravno, da razvijem sop-
stveno videnje.

Evidentno je da je tokom posljednjih nekoliko
godina Crna Gora pokazala snaznu posvede-
nost uspostavljanju moderne trzisne ekono-
mije.

Znacajne reforme su pokrenute, posebno u
vezi sa integracijama u EU, sa ciljem da stvore
povoljno poslovno okruzenje.

Ocijenio bih da se poslovno okruzenje sigurno
poboljSava ali dalji razvoj je potreban i vjeru-
jem da je to zajednicko misljenje kako stranih
investitora tako i brojnih uglednih meduna-
rodnih institucija ukljucujuci Svjetski ekonom-
ski forum.

Medu klju¢nim oblastima za razvoj su tekudi
napori da se sprovede vladavina zakona, obez-
bjedivanje uslova za vecu transparentnost i
konzistentnost u implementaciji Sto obezbje-
duje vecu sigurnost za biznis.

U svakom slucaju, nema sumnje da je Crna
Gora u poziciji da kapitalizuje svoju poziciju |
partnerstvo sa brojnim stranim investitorima
kako bi pokrenula privredni rast u narednom
periodu.

Koje su prednosti Crne Gore kao investicione
destinacije? Da li biste savjetovali investitore
da ulazu u Crnu Goru i zasto?

Kao kod svih poslovnih odluka rizik i nagrada
moraju biti izmjereni, ali iz nase perspektive

nagrada od ulaganja u Crnu Goru snazno pre-
teZe nad bilo kakvim potencijalnim rizikom.
Snazno vjerujemo u buducnost Crne Gore i
zato aktivno trazimo moguénosti da prosirimo
nas portfolio kroz najam i razvoj tvrdave Ma-
mula i ostrva Lastavica. lako govorim iz ugla
svog sektora, siguran sam da su neki od ovih
faktora primjenjivi i na druge oblasti privrede.
Ako uzmemo u obzir ¢injenicu da je Crna Gora
na samo 2-2,5 sata leta od vecine evropskih
prijestonica, bogatstvo kulturnog nasljeda
I nesporne prirodne ljepote, postoji solidna
osnova za privlacenje investitora.

Crna Gora je medu vodeéim ekonomijama u
regionu sa privrednim rastom od 3,5 do Cetiri
odsto u 2015. i jedna od najbrze rastudih turi-
stickih destinacija u Jugoistoc¢noj Evropi. Glo-
balni savjet za putovanja i turizam predvida da
¢e Crna Gora biti medu pet najbrze rastucih
turistickih ekonomija po stanovniku u svijetu u
sljedecih deset godina.

Podaci za ovu godinu ukazuju na znacajno po-
boljSanje u broju gostiju i nocenja koji su pove-
¢ani za oko 21 odnosno 28 odsto, sa ukupnim
ucescem turizma u BDP koje se procjenjuje
na 20 odsto.

Na makro nivou, obaveze iz ¢lanstva u STO,
priblizavanje NATO-u i evrointegracije i pra-
tece reforme, usvajanje eura i stabilnost de-
mokratskog sistema obezbjeduju uslove za
investicije kao kod malo koje zemlje u regionu.
Zajedno sa niskim porezima na dohodak i do-
bit, i dalje komparativno pogodne troskove
rada i status ekonomije u usponu, potenci-
jal za rast Crne Gore je znacajan u kratkom i
srednjem roku.
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Koji su najveci problemi sa kojima se strani
investitori suocavaju u Crnoj Gori?

Mislim da svi strani investitori traze jasnocu i
izvjesnost u poslovnom okruzenju.

Kljucne oblasti na koje se treba fokusirati u
potrebi za vecom transparentnoscu, konzi-
stentnoscu i izvjesnoSéu su oblasti zakonskih |
regulatornih kontrola i procesa.

Od kriticne je vaznosti da je strani investitor

all

siguran da su zakoni | propisi jasni | nedvo-
smisleni Sto je vise moguce (u vezi s tim jedan
izazov je da svi zvanic¢no sertifikovani prevodi
na engleski jezik svih zakona i propisa budu
odmah dostupni]. Drugo, da postoji konzi-
stentna i jednaka primjena zakona i propisa
za sve kako bi se obezbijedio teren za ravno-
pravnu utakmicu za sve poslove. Trece, da ad-

ministrativni procesi povezani sa primjenom



zakona | propisa budu sprovedeni efikasno |
na vrijeme i, konacno, da postoji stabilnost u
osnovnim politikama koje podupiru zakone |
propise na osnovu kojih se donose investici-
one odluke.

Slabije razvijene finansijske usluge i bankar-
ski sektor takode predstavljaju izazove zbog
ogranicenih izvora finansiranja za preduze-
¢a i projekte, kao i nezrelost i nefleksibilnost
sistema koji ogranicavaju sposobnost da se
obezbijedi podrska poslovima, posebno onima
iz mog sektora - velikim, kompleksnim grade-
vinskim i turistickim projektima koje sprovode
strani investitori na crnogorskom priobalju.
Zajedno sa tim, ograniceno hipotekarno trzi-
ste smanjuje dostupnost hipotekarnog finan-
siranja, sto je takode i prepreka u prodaji ne-
kretnina.

Trziste rada, propisi i zakon o zaposljavanju
ostaju prepreke za strane investitore. Ukupan
troSak zaposljavanja je visok u poredenju sa
zaradom radnika, jer poslodavac placa pribli-
zno 1,8 neto zarada po zaposlenom. Postoji i
nedostatak radnika sa adekvatnim vjeStinama
i restriktivan proces zaposljavanja stranih dr-
zavljana, kao i ogranicenje zaposljavanja stra-
naca na rukovodeca mjesta u viSe od jedne
kompanije ukljucujuci zavisna preduzeca.
Konacno, potrebno je poboljSanje infrastruk-
ture. Iz ugla mog sektora, od kriticne vaznosti
za turisticku industriju je napredak u trans-
portnim uslugama i infrastrukturi, posebno u
pogledu puteva i aerodroma.

Koji su, po vasem misljenju, glavni izazovi za
ekonomiju u narednom periodu?

Vlada ima veliku ulogu u stvaranju uslova za
poslovanje koji obezbjeduju profitabilnost,
dugorocni rast i razvoj. Dok Vlada ima jasnu
viziju buduceg ekonomskog razvoja zemlje, is-
tovremeno se moze suociti sa problemom ne-
dostatka konsenzusa i tako biti primorana na
kompromise u odredivanju prioriteta prilikom
donoSenja zakona i odredivanja relevantnih
politika.

Tu je | pitanje njene sposobnosti da prikupi
prihode iz postojecih ili nekih drugih izvora da

finansira svoju viziju, bar u kratkom i srednjem
roku. Trenutni nivo javnog duga ¢e zahtijevati
pazljivo upravljanje i vjerovatno ¢e postavi-
ti ogranicenja na javne finansije povecavajuci
mogucénosti promjene fiskalne politike, Sto bi
zauzvrat bilo potencijalno kontraproduktivno
za produktivnost, rast i razvoj.

Pored daljeg razvoja osnovnih usluga, kao sto
su voda, struja i tretman otpadnih voda, ula-
ganja u visokokvalitetne komunikacione teh-
nologije i glavnu saobracajnu infrastrukturu
su od klju¢nog znacaja da se obezbijedi kon-
kurentnost kroz dostupnost i povezivanje na
globalnom trzistu.

Uz strane investicije, sposobnost Vlade da
promoviSe i ohrabri rast i razvoj lokalnih pre-
duzeda i dalja diversifikacija ekonomske baze
su od kriticnog znacaja za lokalno zaposljava-
nje, rast drzavnih prihoda, trgovinsku poziciju
zemlje i odrzivost ekonomije.

Kako je globalna ekonomska kriza pogodila
razvoj sektora nekretnina i koji su danas rizici
ulaganja u ovaj posao?

Industrija nekretnina ili preciznije industrija
finansiranja nekretnina je oznacena kao jedan
od glavnih katalizatora svjetske finansijske
krize, sa padom Fani Me i Fredi Meka u SAD
I posljedicno to je bio sektor najteze pogoden
krizom.

Kriza je velikim dijelom pripisana sumnjivom
vrednovanju nekretnina i odobravanju stam-
benih kredita. Zanimljivo je da su slicne okol-
nosti u to vrijeme postojale i u Crnoj Gori, sSto
je dovelo do sli¢nih problema sa nenaplativim
kreditima, prinudnom prodajom nekretnina,
kao i problema sa likvidnoS¢u banaka. Ishod
za sektor je bio katastrofalan - i Sto se tice re-
alnog stanja i Sto se tice percepcije industrije.
Srec¢om, industrija je izasla iz tog perioda i
oporavlja se uz mnoge lekcije koje je naucila.
U slucaju Crne Gore, investicije u nekretnine
I turisticke projekte renomiranih stranih inve-
stitora, kao Sto je nasa investicija Lustica Bay
na poluostrvu Lustica, dobijaju na dinamici
isticuci obnovljeno povjerenje i optimizam u
sektoru.
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Milorad Katni¢, predsjednik Odbora direktora, Sosijete zeneral banka

Montenegro

EKONOMSKI RAST RJESEN]JE ZA LOSE

KREDITE

Kako vidite ulogu finansijskog sektora u
privrednom oporavku ekonomija regiona?
Finansijski sistem, po pravilu, prati razvoj eko-
nomije. Od snage i zdravlja ekonomije zavisi
razvijenost finansijskog sistema. Ekonomije
naseg regiona su dominantno bankocentric-
ne, Sto znaci da su banke glavni nosioci finan-
siranja. Njihova osnovna uloga je da budu efi-
kasni posrednici izmedu onih koji Stede i onih
kojima su potrebna dodatna sredstva. Dakle,
osnovna uloga banaka je da ponude povoljna
sredstva i kvalitetne usluge svojim klijentima i
tako podrze oporavak ekonomija.

Svjedoci smo da je region suocen sa postkri-
znim tegobama, koje karakterisu nestabilan i
neujednacen ekonomski rast, visoka nezapo-
slenost, posebno nezaposlenost mladih, stag-
nirajuci dohodak i rast spoljnih ijavnih dugova.
Istovremeno, postkrizni period karakterise i
visok nivo nekvalitetnih kredita u bankarskom
sektoru. Drzave su iscrpile limitirane fiskalne |
monetarne politike, koje su imale na raspola-
ganju, i sada je potrebno intenzivirati mjere na
unaprjedenju konkurentnosti, kroz strukturne
reforme i poboljSanje poslovnog ambijenta.
Ove aktivnosti trebalo bi da ubrzaju ekonom-
ski rast drzava regiona, ali i da pomognu ban-
kama da brze rjesavaju problem loSih kredita.

Da li nivo NPL kredita ugrozava stabilnost
bankarskog sektora u Crnoj Gori i na koji
nacin ovaj problem moze da se rijesi,
odnosno koje su prepreke rjesavanju NPL
zajmova?

Visok nivo nekvalitetnih kredita moZze biti pri-
jetnja za stabilnost bankarskog sektora. Me-
dutim, vjerujem da su banke u regionu, kroz
dosadasnje aktivnosti na obezbjedenju dodat-
nog kapitala i adekvatnog izdvajanja po osno-

vu losih kredita, prebrodile ovu kriticnu fazu.
Tako da danas moZemo prije govoriti o nega-
tivnom uticaju loSih kredita na profitabilnost
banaka | smanjenom apetitu za preuzimanje
rizika, usljed losih iskustava u proslosti. Do-
datno, visok nivo NPL-a kreira loSu percepciju
bankarskog sektora, Sto odvraca investitore
I finansijske institucije da ulazu odnosno po-
voljnije finansiraju projekte.

Rjesavanje problema losih kredita je proces
koji ¢e zahtijevati vrijeme. Banke individualno
u saradnji sa klijentima mogu dosta da ucine.
Tehnicki, banke mogu da iskoriste dobre godi-
ne i otpiSu dio loSih kredita, ¢ime ¢e se njihov
nivo formalno smanjiti. Sustinski, kako sam
prethodno napomenuo, za efikasnije rjeSava-
nje ovog problema, vazno je da se unaprjeduje
institucionalni sistem koji ¢e pogodovati rastu

ekonomije i efikasnom izvrsenju ugovora.

Da li u Crnoj Gori postoji trziste
problematicnih kredita?

Neke od poslovnih banaka u Crnoj Gori su
izmjestile dio losih kredita u tzv. faktoring
kompanije koje su povezana lica sa mati¢nim
bankama. Koliko sam upoznat, bilo je | spo-
radi¢nih prodaja dijela portfelja problematic-
nih kredita trecim licima. Ali pravo, razvijeno
trziste problematic¢nih kredita u Crnoj Gori ne
postoji. MoZemo reci da je i to jedno od ogra-
nicenja za efikasnije rjesenje ovog problema.

Na koji nacin se banke mogu podstadi da
povecaju kreditnu aktivnost, posebno prema
privredi?

Nezadovoljavajuci nivo novog kreditiranja pri-
vrede je prepoznat, kako u regionu tako i u
Evropi, kao jedno od ogranicenja brzeg izlaska
iz krize i dinamiziranja ekonomskog rasta. Ali
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ova veza je dvostrana. Nizak ekonomski rast |
mali broj novih kvalitetnih projekata je ogra-
nicenje za novo kreditiranje banaka. Pitanje je
kako izadi iz ovog zaCaranog kruga. Vjerujem
da rjesenje treba traZiti u unaprjedenju op-
steg ambijenta za biznis i poslovanje. Kriticni
elementi sistema, koje prepoznaju banke alli
I medunarodne institucije, jesu pitanja efika-
snosti izvrSenja ugovora, zastite i efikasnog
prenosa imovine, sive ekonomije, neazurnih i
nepouzdanih finansijskih izvjestaja i sl. Dodat-
no, vazno je nastaviti sa jacanjem makroeko-
nomske i finansijske stabilnosti, ali | predvi-
divosti. Za biznis, a time i za poslovne banke
kljucna je konzistentna i predvidiva regulativa.
Zelim da dodam i da svako insistiranje na po-
vecanju kreditne aktivnosti putem administra-
tivnih mjera moze biti opasno i imati nesagle-
dive dugorocno negativne posljedice.

Na koji nacin se program kvantitavnih
olaksica ECB moze odraziti na finansijski
sistem CG i regiona?

Jasno je da se kvantitativni programi ECB, koji
su pokrenuti u januaru, ne odnose na drzave |
ekonomije naseg regiona. Medutim, indirektni

efekti politike jeftinog novca ECB se osjecaju
I u nasem regionu. Prije svega kroz vecu do-
stupnost sredstava i povoljnije uslove finansi-
ranja kako za drzave, tako i za banke, odnosno
u krajnjem poslovne subjekte i gradane. Tako-
de, u makroekonomskom dijelu, politika ECB
Je donijela slabljenje eura u odnosu na druge
globalne valute, Sto takode osjecaju ekonomi-
je naseg regiona.

Koji spoljni i unutrasnji izazovi o¢ekuju
bankarski sektor CG u narednom periodu?
Bankarski sektor Crne Gore je dinamican.
U posljednjih nesSto viSe od godinu dana tri
nove banke su pocele sa radom, tako da sada
imamo 14 banaka, na malom trZistu. Pored
banaka, znacajnu kreditnu podrsku privredi
pruzaju i Investiciono-razvojni fond i Evropska
banka za obnovu | razvoj. Izazov u narednom
periodu ce biti odrZivost ovako fragmentira-
nog bankarskog sistema, odnosno odrZivost
pojedinih banaka. Ovo posebno, ne samo iz
razloga malog trziSta i nemoguénosti da se
optimizuje poslovanje, vec i usljed trendova
koji su prisutni, a koje karakteriSu: smanjenje
marzi, strozi regulatorni standardi po pitanju
kapitala i rezervacija, veca izdvajanja za osi-
guranje depozita, kao i pojedina administra-
tivna ogranicenja koja su najavljena. Dodatno,
trzisne i tehnoloske promjene su brzi i traze
prilagodavanje. Klasi¢an bankarski pristup,
neposredan li¢ni kontakt sa klijentima, velika
mreZza filijala i sl. preko noci ¢e biti zamijenjeni
novim tehnoloskim rjeSenjima. Jasno je da e
usluge banaka biti potrebne u buducnosti, ali
banke kakve danas poznajemo ¢e se drama-
ticno izmijeniti. Niko nije siguran Sto ¢e nam
“donijeti” tzv. "disruptivne” tehologije.
Poslovne univerzalne banke u svijetu vise ni-
jesu u modi, ne donose visok povrat na kapital
I pod sve stroZzom su kontrolom regulatora. A
na trzistu je sve vise kvazibankarskih institu-
cija, koje vrée neposredno finansiranje. To ce
uskoro postati i realnost naseg regiona. Zato
je osnovniizazov na crnogorskom bankarskom
trzistu definisati odrziv biznis-model poslova-
nja, koji ¢e izdrzati probu buduceg vremena.



Dr Rudolf Ertl, predsednik Nadzornog odbora

Wiener Stadtische osiguranja

SRPSKO TRZISTE IMA POTENCIJAL,
ALI ZAOSTAJE ZA RAZVIJENIM

ZEMLJAMA

Kako ocenjujete trziste osiguranja u regionu
zapadnog Balkana? Koje su specifi¢nosti u
odnosu na trziste EU?

lako je trziste osiguranja na Zapadnom Bal-
kanu razlicito i u razlicitim fazama razvoja,
ono ima potencijal za dalji rast. Poredeci udeo
osiguranja u BDP, njegovo ucesScée u najvedim
zemljama regiona je oko dva odsto, dok je u
EU na nivou od 10 odsto. Analizirajudi struktu-
ru premije, u EU je odnos dva prema jedan u
korist Zivotnog osiguranja prema nezivotnom,
dok je na Zapadnom Balkanu odnos dijame-
tralno suprotan. Najveci deo premije se sa-
stoji od obaveznih vrsta osiguranja, pre svega
osiguranja od auto-odgovornosti. Osigura-
nje imovine je jos slabo. Takode, dok prodaja
osiguranja preko banaka u nekim evropskim
zemljama iznosi i 30 odsto ukupne prodaje, u
Srbiji je to tek nekoliko procenata. Uz to, na
razvijenim trzistima 98 odsto premije priku-
pliene kroz Zivotno osiguranje investira se u
dugorocne hartije od vrednosti, dok je prostor
za dugorocno investiranje u Srbiji ogranicen.

U kojoj meri je srpska i regionalna legislativa
uskladena sa EU direktivama?

Zakonska regulacija u zemljema regiona je u
velikoj meri izmenjena i harmonizovana sa EU
propisima. U Hrvatskoj, na primer, novi zakon
0 osiguranju usvojen je 2015. godine, a novi
zakoni se pripremaju u Crnoj Gori, BiH, kao
I Makedoniji. Novi zakon o osiguranju, koji je
uskladen sa direktivom Solvency I, zapoceo je

sa primenom u Srbiji krajem juna 2015. Uskla-
divanje poslovanja osiguravaju¢ih kompanija
sa novim zakonskim okvirom trajace do kraja
godine.

Kako ce proces integracije Srbije i regiona

u EU uticati na trziste i osiguravajuce
kompanije?

Integracija Srbije i drugih zemalja regiona u
EU ce sigurno doneti sve jacu konkurenciju.
Neizbezno ¢e doneti potrebu za promenama i
boljom adaptacijom na liberalnije uslove po-
slovanja. Precizan efekat clanstva u EU na
trziste osiguranja trenutno se ne moze u pot-
punosti predvideti, ali mogu da kazem da smo
mi u Vienna Insurance Group spremni za sve
izazove.

Verujem da nas ocekuje konsolidacija trzista
gde ¢e manje kompanije morati da se spajaju
kako bi prezivele jaku konkurenciju. Ocekujem
dalji razvoj zdravstvenog osiguranja, kao i po-
vecanje kvaliteta. Takode, znacajna konkuren-
cija ce se odvijati na liberalizovanom trzistu
osiguranja. Oni koji se na vreme pripreme za
nove uslove poslovanja i ponude visokokvali-
tetne usluge klijentima nece imati razloga za
brigu.

Globalna finansijska kriza i evropska
duznicka kriza su tesko pogodili ekonomije
Jugoistocne Evrope. Kada ocekujete potpun
oporavak regiona i od cega ce on zavisiti?
Zemlje JIE osetile su oba talasa ekonomskih
kriza zbog velike zavisnosti izvoza od evrozo-
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ne. Prema istrazivanjima priznatih institucija,
oCekuje se da e korporativni sektor biti kljuc-
na pokretacka sila u narednim godinama.
lako postoje razlike izmedu zemalja u regio-
nu, ocekuje se veca industrijska proizvodnja, a
oCekuje se i da prosecan BDP regiona poraste
za 2,5 odsto u 2015. godini.

Kakve su vase prognoze, kako ¢e se industrija
osiguranja razvijati u narednom periodu? Gde
je prostor za rast?

Srpsko trziSte osiguranja ima veliki poten-
cijal. Ipak, neuspeh da se prepoznaju koristi
od osiguranja i potrebe da se poveca zZivot-
ni standard doveli su do toga da ovo trziste
znacajno zaostaje za razvijenim trzistima.
Srpsko trziste osiguranja karakterise loSa
struktura i mali udeo Zivotnog osiguranja u
poredenju sa nezivotnim osiguranjima gde
je jedna trecina osiguranje od auto-odgo-
vornosti. O¢ekujem da ce se najveci rast na
srpskom trzistu desiti u segmentu zivotnih
osiguranja. Takode, zdravstveno i penzijsko
osiguranje mogu samo da pokaZu pravi po-

tencijal. Posebna paznja treba biti poklo-
njena osiguranjima od prirodnih i drugih
katastrofa. Takode, grupno osiguranje se
moze razviti dobro na ovom trzistu iako je
trenutno malo prisutno. Sto se tice trzista
osiguranja od auto-odgovornosti trecih lica,
mislim da ¢e neizbeZna liberalizacija rezul-
tirati ve¢om konkurencijom. Ne ocekujem
dolazak neke nove strane osiguravajuce
kompanije, osim u slucaju prodaje neke do-
mace kompanije.

Kako ¢e primena Solvency Il uticati na srpsko
trziste osiguranja?

Puna primena nove regulative Solvency Il, koja
pocinje u januaru 2016, odlagana je nekoliko
puta. U poslednjih nekoliko godina uradene su
brojne studije njenog uticaja na kapital i imo-
vinu. Ova direktiva je veoma sloZen dokument
sa hiljadama stranica, tako da su troskovi,
vreme i resursi prilagodavanja veoma visoki.
Prema istrazivanjima, harmonizacija je u po-
slednje tri godine kostala industriju osigura-
nja EU devet milijardi evra. Manje osigura-
vajuce kompanije iskazalo je nezadovoljstvo
troSkovima i poslovnim pravilima koje je do-
nela Solvency Il smatrajuci da ona vise odgo-
vara velikima. U ovom trenutku 20 osigurava-
jucih kompanija posluju na srpskom trzistu,
od Cega prve Cetiri, ukljucujuci Wiener Stad-
tische osiguranje, zauzimaju 72 odsto ukup-
ne premije. U dugom roku male kompanije ¢e
se verovatno udruzivati u organizacije osigu-
ranja tako smanjujuci fiksne troSkove razvo-
ja. U svetlu nove regulative, osiguravaci ¢e se
susresti sa dva izazova - da obezbede potpu-
nu uskladenost sa direktivom, dok ¢e se na
drugoj strani otvarati novi poslovi i finansij-
ske moguénosti.

lako eksperti kazu da ¢e Solvency Il podsta-
¢i osiguravace da poboljsaju interne sisteme
upravljanja rizikom, povecaju transparentnost
informacija i njihovu dostupnost svim ucesni-
cima na trzistu, ja smatram da je tesko dostidi
prave koristi njene implementacije u kratkom
roku. Mislim da se koristi od primene nove re-
gulative mogu proceniti tek u dugom roku.



Radovan Radulovic, izvrsni direktor Montenomaks C&L Danilovgrad

RAZVO] SAOBRACAJNE
INFRASTRUKTURE JE PRIORITET

Kako ocjenjujete tekuce uslove poslovanja u
sektoru logistike u Crnoj Gori?

Potencijal Crne Gore je veliki, posebno ako se
u obzir uzme njen geografski polozaj. Rjesa-
vanjem, za pocetak, problema saobracajne in-
frastrukture, logistika u Crnoj Gori dobic¢e novu
dimenziju.

Da li bi ¢lanstvo u EU i veéa konkurencija

na evropskom trzistu ugrozili poslovanje

firmi poput vase, ili to pruza mogucnosti za
ekspanziju na nova trzista?

Dugogodisnja, stabilna saradnja kompanije
Montenomaks C&L sa partnerima iz EU, pru-
Za dobru osnovu za ekspanziju na nova trZista,

narocito uz koriscenje njihovih iskustava i know
how.

Kako ocjenjujete strana ulaganja u Crnoj Gori?
Sto se stranih ulaganja tice, sigurno je da domi-
niraju investicije u oblasti turizma. Ulazak Crne
Gore u NATO, a kasnije i u Evropsku uniju, pove-
¢ace stepen sigurnosti, Sto ce, izvjesno, privuci
nove investitore. Kompanija Montenomaks C&L
je, iako dolazi iz usluzne, a ne iz proizvodne dje-
latnosti, razmisljaju¢i o buducnosti, aplicirala
i dobila NCAGE kod, smatrajuc¢i da ¢emo, kao

ozbiljna kompanija, jos kvalitetnije predstaviti
sebe i uciniti dostupnim nase usluge potencijal-
nim klijentima iz zemalja ¢lanica NATO-a i ze-
malja koje participiraju u NATO kodifikacionom
sistemu.

Da li ste i sami ulagali u prosirivanje
poslovanja?

Naravno da jesmo, ali kako svaki rast zahtije-
va nova ulaganja, tako se vec¢ otvara potreba za
dodatnim ulaganjima, u smislu prosirenja po-
stojecih kapaciteta, novih softverskih rjesenja,
automatizacije radnih procesa...

Da li poslujete i van Crne Gore i koja su vam
najznacajnija trzista?

Saradnja sa renomiranim partnerima omogu-
¢ila nam je prisutnost na trzistu Evrope, a cil|
nam Je, svakako, da budemo prisutni u svim
zemljama regiona, tacnije, Jugoistocne Evrope.

Vec poslujemo u Srbiji, a u oblasti organizacije

transporta prisutni smo i na teritoriji Kosova i
Albanije.

Koja bi bila vasa sugestija Vladi Crne Gore

za poboljsanje opsteg poslovnog ambijenta

i Sta treba uraditi za unapredenje sektora
logistike?

U sferi logistike, sigurno da je razvoj saobracaj-
ne infrastrukture prioritet. Povezivanje juznog i
sjevernog regiona zemlje ¢e umnogome olak-
Sati poslovanje, narocito kompanijama koje su,
kao i Montenomaks C&L, prisutne Sirom Crne
Gore. Moram pomenuti i potrebu za poveca-
njem likvidnosti ukupne privrede, intenzivnijom
borbom protiv sive ekonomije, razmatranje mo-
gucnosti za smanjenje poreza, a izmedu osta-
log i izmjene Zakona o radu, u smislu poveéanja
ovlaséenja poslodavca.
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CONTROL & LOGISTICS

RELIABLE
LOGISTICS PARTNER
IN MONTENEGRO

Kompletna logisticka usluga, koja omnogucava da o svojoj robi, od trenutka kada je prepustite
nasoj kompaniji, ne brinete: transport, regulisanje carinskih dokumenata, skladistenje,
manipulacija robom, sve do distribucije do krajnjeg korisnika.

Procesi sertifikovani po ISO 9001 i HACCP sistemu, kao i ¢lanstvo u medunarodnim
organizacijama FIATA i IATA, govore o dostignutom standardu kvaliteta usluga koje pruzamo
- jedini smo samostalni kargo agenti, akreditovani ¢lanovi IATA-e u Crnoj Gori.

INFO: +382 (77) 200 001 www.montenomaks.com




Dragan Bokan, vlasnik i generalni direktor kompanije Voli

VOLI - DVADESET USPJESNIH GODINA

Kako biste ocijenili ambijent za poslovanje u
Crnoj Gori?

Karakteristika crnogorskog trzista je njegova otvo-
renost. To pruza vece Sanse za onog ko je uspio
na vrijeme da se pozicionira i izbori sa konkuren-
cijom. Ujedno, to stvara prilicno surov ambijent za
manja i slabije konkurentna preduzeca. Inostrani
trgovacki lanci i proizvodi iz okruzenja imaju mno-
go laksi pristup i mnogo se lakse pozicioniraju kod
nas nego Sto je to slucaj kada su u pitanju nasa
roba i uluge u okruzenju. Primjera ima mnogo,
naveséu samo jedan - PlantaZze. Ne treba trosi-
ti rijeCi kada je odnos cijene i kvaliteta u pitanju,
snaga brenda i ostalo Sto karakterise dobar izvozni
proizvod. Ipak, kolicina koja se plasira i proda nije
na nivou njihovih kapaciteta. S druge strane, veliki
broj proizvoda koji se uvoze i plasiraju na nase
trziste znacajno su ispod nivoa kvaliteta nasih pro-
izvoda. Kada je trgovina u pitanju, regionalni lanci
se razvijaju na krilima svoje proizvodnje, jacaju
konkurentnost plasirajuéi proizvode iz zemlje iz
koje dolaze, Sto sa domacim nije slucaj.

Sta su prednosti Crne Gore kao investicione
destinacije, a Sta su mane?

Crna Gora predstavlja odli¢nu priliku za investitore,
gladano iz ugla prirodnih potencijala i geografske
pozicije Prednost je u potencijalima koji joS nisu
iskoriséeni i komercijalizovani, a nedostatke vidim

u komplikovanim procedurama koje iziskuju mno-
go vremena i nisam siguran da su uijek efektivne.
Kroz nove investicije stvara se dodatna mogucnost
za trgovinu i plasman domacih proizvoda, tako da
u narednom periodu moramo za to biti spremni.

Kakvi su potencijali za saradnju kompanija iz
Srbije i CG i uopste u regionu?

Srbijadobro koristi te kapacitete. Rizikujem da zvu-
¢im preostro, ali crnogorske firme nemaju moc da
se u toj mjeri kvalitetno pozicioniraju. Smatram da
Je roba proizvedena u Crnoj Gori kvalitetnija negoli
ista koja se uvozi. Pritom niz analiza prilikom uvo-

za u Srbiju, znacajno usloznjava distribuciju.

Da li postoje prepreke u investiranju u zemlje u
okruzenju?

Kao Sto sam ved pomenuo, nase trziste je otvo-
renije za firme iz okruzenja nego sto je to slucaj
u obrnutom smijeru. Govoredi iz ugla trgovca, da
imamo jaku proizvodnju i to regionalno Sirenje bi
bilo jednostavnije. Zemlje u okruzenju ipak vise
Stite svoja trzista od konkurencije koja dolazi sa
strane.

Da li privreda, a posebno trgovina, ima problem
sa likvidnoscu?

Da, ta situacija se iz dana u dan zaoStrava. Ra-
zlog je u nedostatku vizije razvoja. Sve je vise firmi
koje imaju problem sa kreditima, reprogamiraju,
prihvataju vece kamate i dovode firme u bankrot.
Kako u regionu, tako i u Crnoj Gori zadnjih neko-
liko godina postoji trend filtriranja firmi koje imaju
buduénost. Mislim da je taj proces pri kraju, bez
obzira na to sto ¢e mali procenat njih ostati, jer je
to podloZzno promjenama, ali upravo preko ugro-
zavanja likvidnosti dolazi do situacije da pojedine
firme gube korak sa svojom konkurencijom. To
mogu reci i za trgovinu i za proizvodnju, jer teret
koji su donijeli loSi potezi iz perioda finansijskog
buma josS uvijek traje.
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Gases for Life

Dodir zivota
| vazduha.

lako ih ne vidimo, Gases for Life
su sastavni deo naseg }
svakodnevnog zivota.
Secenje, zavarivanje, mlevenje,
i - . gaziranje, hladenje, cak i
B spasavanje Zivota: sve je moguce
uz odgovarajuci gas.




Mladen Perazi¢, rukovodilac sektora za obrazovanje, Privredna

komora Crne Gore

SADASN]JI SISTEM OBRAZOVAN]JA JE

PREVAZIDEN

Da li postoji problem u neuskladenosti potreba
privrede i obrazovanja koje mladi dobijaju? |
kako se taj problem moze rijesiti?
Uspostavljanje kvalitetne veze izmedu potre-
ba privrede, trzista rada i obrazovnog sistema
je od presudnog znacaja za razvoj privrede sva-
ke zemlje. Brze promjene u nauci i tehnologiji
zahtijevaju dobro obucen kadar, sa savremenim
znanjima i vjestinama. Takode, razvoj nauke i
tehnologije utiu na sve aspekte drustva, pa sa-
mim tim i na trziste rada, te tako, najtrazenija
zanimanja na svjetskom trzistu rada nisu ni po-
stojala prije desetak godina, a stalno nastaju po-
trebe za novim kvalifikacijama. Formalni sistem
obrazovanja uglavnom obezbeduje kadrove na
osnovu potreba privrede, ali on je po svojoj prirodi
spor i promjene | uvodenje obrazovanja za nove
kvalifikacije iziskuju vrijeme. Dok se napravi inici-
Jativa za kvalifikacije, standardi znanja, obrazovni
programi i dok se sve to implementira trebaju go-
dine. TrZiSne ekonomije taj jaz prevazilaze razvo-
jem cjeloZivotnog ucenja, modularizacijom svojih
programa i stalnim usavrSavanjem svojih zapo-
slenih. Stoga je potrebno da se vise koriste pro-
grami obrazovanja odraslih koji ¢e mnogo brze
zadovoljiti nedostatak specijalizovane radne sna-
ge i prevazi¢i jaz izmedu ponude i traznje radne
snage. Ta radna snaga treba da svojim idejama i
preduzetnickim duhom kreira nova radna mjesta
kroz otvaranje novih firmi i realizaciju novih ideja,
ane samo da se prilagodava potrebama privrede.

Kako doci do vise inovacija u privredi i tako
povecati konkurentnost? Kakva je uloga
obrazovnih centara u tome?

U procesu ekonomske tranzicije i pristupanju
EU razvoj preduzetnistva i preduzetnickih kom-
petencija prepoznaje se kao jedan od glavnih
oslonaca savremene ekonomije. Razvoj predu-

zetnickih vjestina i sposobnosti kod mladih ljudi
¢e uticati kako na otvaranje novih firmi, tako i na
rast inovacija i jacanje konkurentnosti nase pri-
vrede. Znacajnu ulogu u razvoju preduzetnistva i
inovacija mogu imati i obrazovni centri koji treba
da u jacoj sprezi sa lokalnim, regionalnim i naci-
onalnim institucijama kao i iskusnim preduzetni-
cima i privredom, obezbijede odgovarajucu obu-
ku i konsalting za mlade ljude sa preduzetnickim
idejama.

Sta je neophodno da bi se razvio preduzetnicki
duh kod mladih i da bi se podstakli da pokrenu
sopstveni biznis?

Sadasnji sistem obrazovanja, ne samo kod nas
vec i u Evropi i Sire je prevaziden. Struktura i ko-
rijeni ovakvog formalnog sistema obrazovanja
poticu joS iz 19. vijeka iz Prusije, kad je usposta-
vljen sistem koji je trebalo da obezbijedi radnu
snagu za rastucu industriju. U praksi se prosirio
pocetkom 20. vijeka sa ciljem da se stvori poslu-
Sna radna snaga, koja ¢e obavljati poslove bez
pogovora i kritickog sagledavanja stvarnosti. Ta-
kav sistem obrazovanja, davno kreiran za potre-
be industrijalizacije, u svojoj sustini je linearan,
fokusiran na standardizaciju, opsjednut bodovi-
ma, testovima i ocjenama i u potpunosti neod-
govarajuci za savremeno doba kad niko nema
predstavu kako ce svijet pod uticajem nauke i
tehnologije izgledati za deset godina, a kamoli
2076. godine kad ¢e djeca, koja ove godine krecu
u Skolu, podi u penziju. U tom smislu ovakav for-
malni obrazovni sistem ima limitirane sposob-
nosti da odgovori na potrebe trzista rada.

Iz tog razloga potrebno je radikalno promijeni-
ti pristup obrazovanju i koncipirati Skolovanje
usmjereno na kriticko razmisljanje i prije svega
na razvoj kreativnosti, jer kreativnost je ono Sto
¢ini dobrog zaposlenog, preduzetnika ili naucni-
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ka. Kreativnost omogucava da svoj posao radite
uspjesnije od drugih, omogucava da budete slo-
bodni da realizujete svoje ideje, da se ne bojite da
budete preduzetnik.

Sadasnji obrazovni sistem na svakom koraku
kaznjava greske i uniformizuje misljenje i do-
zvoljava samo jedan tacan odgovor i jednu istinu.
No, ako nisi spreman da pogrijesis, nikad neces
smisliti neSto orginalno i uvijek ¢es se bojati da
pokusas da realizuje$ preduzetnicku ideju. Zato
kod nas i nema mnogo preduzetnickih ideja i
zato se mladi ljudi radije zaposljavanju u drzav-
nim institucijama nego da rade u privredi, ili da
sami pokrenu neki posao.

Koje su glavne odlike trzista rada u Crnoj Gori i
koje su promjene neophodne da bi se smanjila

nezaposlenost?

Osnovni uslov za povecanje zaposlenosti je eko-
nomski rast, ali ne i dovoljan. Mi moramo djelo-
vati na strukturna pitanja, kroz reformu institu-
cija trzista rada i vodenje odgovarajucih politika
zaposljavanja i aktivnih programa trzista rada.
Prije svega mislim da moramo uloZiti vise na-
pora da kroz poreski sistem i obrazovni sistem
afirmiSemo preduzetnistvo. Takode, potrebno je
da se obezbijede i dodatni uslovi: 24-satni pristup
informacijama koje se tiCu programa i mjera za
promociju preduzetnistva, usluga preduzetnici-
ma, poslovne informacije i informacije o izvozu,

promocija preduzetnistva medu nezaposlenima
itd. Bez razvoja preduzetnistva ugrozi¢emo ra-
zvoj nase ekonomije.

U regionu, ali i Evropi je jedan od najvecih
problema visoka nezaposlenost kod mladih.
Koji su uzroci i sta treba uciniti da se oni
aktivnije ukljuce na trziste rada?

Cinjenica da je na dan 14. 09. 2015. bilo 33.026
nezaposlenih lica , odnosno da je stopa neza-
poslenosti 14,23 odsto, a da je od toga ucesce
mladih do 30 godina preko jedne trecine, treba

da nas sve zabrine. Posebno je osjetljivo pitanje
visokoSkolaca. Na evidenciji Zavoda za zaposlja-
vanje na kraju 2006. godine je bilo 2.369 visoko-
skolaca Sto je predstavljalo 4,7 odsto ukupnog
broja nezaposlenih, da bi 2015. godine to ucesce
iznosilo 29,6 odsto (9.203), i taj trend se nasta-
vlja. Mladi ljudi moraju biti trziSno orijentisani i
birati zanimanja za koja mogu da nadu posao |
da razvijaju preduzetnicke vjestine kako bi sami

upravljali sa svojom buducnoscu.

Druga osjetljiva grupa su stariji koji teSko
mogu naci zaposlenje. Kako rijesiti problem
tog dijela nezaposlenih?

Na evidenciji Zavoda za zaposljavanje na dan 14.
09. 2015. godine nalazilo se je 33.026 nezaposle-
nih lica, od toga posmatrano po godinama staro-
sti, sa preko 50 godina je skoro trecina.

Kako je u danasnje vrijeme stopa nezaposlenosti
prilicno visoka, poslodavci imaju vecu moguc-
nost da selektuju radnike koji im trebaju. Stariji
nezaposleni obi¢no nisu odgovarajuce rangirani
u tom procesu. Razlozi su kako iskustvo poslo-
davaca tako i odredeni stereotipi koji prate starije
osaobe. U tom smislu poslodavci smatraju da se
oni teze uklapaju, kao i da su manje produktiv-
ni od mladih kandidata. MiSljenje je da su stariji
radnici manje upoznati sa novom tehnologijom
I manje prate nove tehnoloske komunikacione
trendove, kao i da su manje pogodni za strucno
usavrSavanje i imaju otpor prema promjenama.
U savremenom drustvu potrebno je dobro po-
znavanje vjestina koje ukljucuju digitalnu i ma-
tematicku pismenost, socijalne i preduzetnicke
vjestine, kao i znanje stranih jezika.



Darko Budec, vlasnik kompanije BUCK

POTREBNI INVESTITORI KOJI BI
PREBACILI RAZVO] U SRBIJU

Strah od greske | samosazaljenje nisu pozeljne osobine ni za
lidere, ni za zaposlene. Istrajnost u postizanju ciljeva (bez obzira na
okolnosti) veoma je bitan faktor napretka, kaZe vlasnik kompanije
koja ima desetak internacionalnih i isto toliko nacionalnih nagrada

za dizajn | preduzetnistvo

Sta je, po vasem misljenju, neophodno da
srpska privreda postane inovativnija?
Inovativnost je odlika jakih privreda i liderskih
zemalja u okviru tih privreda. Ona je normalna
posledica tehnoloskog razvoja i institucional-
ne zelje za napretkom na vodecim svetskim
trzistima.

Bez obzira na to Sto ne pripada grupi zemalja
sa razvijenom trziSnom privredom, Srbija ima
odgovarajuci potencijal za razvoj inovativnih
proizvoda. Uspeh koji su postigli pojedinci iz
sektora kreiranja softvera ukazuje na izvanre-
dan talenat koji treba ojacati i usmeriti.
Mislim da je neophodno odrediti strateSke ci-
ljeve na srednji i duzi rok i institucionalizovati
inovativnost i visoku tehnologiju kao priorite-
tan pravac kretanja talentovanih pojedinaca
I kompanija. Podrska drzave je moguca kroz
tehnoloske inkubatore i obrazovanje kao te-
melj svake inovativne aktivnosti.

Pozeljno bi bilo da se promeni percepcija Sr-
bije kao destinacije sa jeftinom a obrazova-
nom radnom snagom, na destinaciju gde se
kreira i razraduje visoka tehnologija u sarad-
nji sa vodecim zemljama i velikim svetskim
kompanijama. Pozeljan prvi korak bi mogao
da bude i dovodenje investitora koji bi preba-
cili razvoj sopstvenih proizvoda u Srbiju (a ne
samo proizvodnju). U poslednjih pet godina

radimo na realizaciji toga sa jednom multi-

nacionalnom korporacijom iz Japana i nadam
se da ce rezultati te aktivnosti uskoro biti vi-
djivi.

Da li mislite da postoji raskorak izmedu
znanja i vestina koje mladi ponesu iz skola

i onoga Sto je privredi potrebno? Kako
uskladiti te razlike i kakva bi trebalo da bude
uloga preduzeca u tome?

Uvek postoji raskorak izmedu teorije i prakse.
Cinjenica je da teorija u praksi cesto ne funk-
cionise bas najbolje, ali to nije specificnost
samo naseg podneblja. Obrazovanje u Srbiji je
u prilicno dobrom stanju, s obzirom na okol-
nosti i ulaganja u tu, veoma vaznu, granu.
Vedi je problem gde usmeriti i kako iskoristiti
usvojena znanja. Mislim da je premalo predu-
zeca koja su institucionalizovala obuku novih
kadrova i razvijanje njihovih talenata. ReSenje
je u strpljivom prilagodavanju pod brizljivim
mentorstvom iskusnijih kolega i stalnom usa-
vrSavanju.

Sa druge strane, obrazovni sistem je joS uvek
opterecen gomilom nepotrebnih ili zastarelih
informacija, pa je tesko izvuéi prioritetna sa-
znanja koja olaksavaju uhodavanje na radnom
mestu. U tome znacajno pomaze organizaci-
ja Dostignuéa mladih, koja radi sa osnovnim i
srednjim skolama i Poslovno-tehnoloSki inku-
bator, koji radi sa svrsenim studentima, a gde
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bi trebalo aktivnije ucesc¢e da uzme i drzava,
zarad obostranog interesa.

Sta su najvece prepreke za preduzetnika na
putu do uspeha?

Nema nepremostivih prepreka i neosvojivih
tvrdava... Sva utvrdenja u istoriji su pala. Ako
su jasne vizija | misija, ve¢ ste na pola puta
do uspeha. Sve ostalo je rutina, znanje i malo
srece koja uvek prati hrabre odluke.

Mislim da je najveca prepreka Cest nedostatak
jasne vizije gde ¢e kompanija biti za 10 godina
i koja je njena posebna uloga na trzistu.

Kako ocenjujete poslovni ambijent u Srbiji?
Sta bi drzava mogla uciniti da okruzenje bude
prijateljskije za poslovanje?

Okruzenje jeste prijateljsko, ali moZe mnogo
toga da se popravi kako bi poslovanje bilo pro-
fesionalnije, lakse i profitabilnije.

Drzava treba da kreira jednostavan i funkcio-

nalan ambijent, a sve ostalo je na preduzet-
nicima i profesionalnim igracima na trzistu.
Mislim da sve treba pojednostaviti ukidanjem
nepotrebnih i zastarelih procedura i prepolo-
viti ulogu drZzave u administriranju.

Manje mesanja drzave je vise... U nasem slu-
c¢aju.

Da li saradnja zemalja u regionu i stvaranje
veceg trzista moze biti odskocna daska
lokalnim kompanijama za izlazak na

veca trzista poput evropskog, ruskog ili
americkog?

To je pre prelazna, nego odskocCna daska. Ze-
mlje u naSem regionu su veoma slicne i sam
region nije dovoljan da se pripremi proizvod za
najzahtevnija trzista. U svakom slucaju jeste
potreban i poZeljan regionalnirazvojisaradnja
na svim nivoima sa zemljama u okruzenju. To
otvara veé¢e mogucénosti za plasman, ali pravi
izazovi su ipak na najkonkurentnijim trzistima
gde tehnoloSke nijanse odlucuju o uspehu.
Na najzehtevnijim trziStima samo inovativne
kompanije imaju realnu perspektivu jer samo
one mogu da savladaju eventualno nepovoljnu
startnu poziciju zemlje porekla i pokusaju da
naprave svetski brend. Borba sa globalnom
konkurencijom implicira originalni visokoteh-
noloski proizvod koji moze da nadmudri trziste
jer ga kompanije iz regiona ne mogu nadjacati.
Bez toga nema ulaska u prvu svetsku ligu...

Koje vestine uspesan preduzetnik, po vasem
misljenju, mora da poseduje?

Nema tu posebnih vestina, niti nadljudskih
sposobnosti.

Potrebno je jasno osvetliti pravac kretanja i
svakog dana prepoloviti rastojanje do ispunje-
nja ciljeva.

Strah od greske i samosazaljenje nisu pozelj-
ne osobine ni za lidere, ni za zaposlene. Istraj-
nost u postizanju ciljeva (bez obzira na okolno-
sti) veoma je bitan faktor napretka.

Verovatan klju¢ uspeha jeste dobar tim i pozr-
tvovan lider. Jednom postignut uspeh moze se
unaprediti i odrzavati iskljucivo velikim zna-
njem i stalnim usavrSavanjem.



Dr Dejan Stanojevic, direktor SB Merkur, Vrnjacka Banja

BANJE SU TURISTICKA SANSA

Sa vise od 500 izvora mineralnih i termomineralnih voda, Srbija spada

u najbogatija podrucja u Evropi, sto znaci da bismo intenzivnijim
razvojem banjske ponude mogli da povecamo broj stranih turista, a
time i direktno doprinesemo razvoju domace ekonomije

Kakve su perspektive banjskog turizma u
Srbiji?

Ako pogledamo podatak da banjski turizam
u EU ucestvuje sa 1,7 odsto u bruto drustve-
nom proizvodu i da je u tom sektoru zaposleno
oko dva miliona ljudi, Srbija mora ozbiljnije da
shvati svoj potencijal za razvoj banjskog turi-
zma, jer je to resurs koji bi mogao znacajno
doprineti ekonomskom razvoju zemlje i po-
boljSanju imidza Srbije u medunarodnoj za-
jednici. Sa viSe od 500 izvora mineralnih i ter-
momineralnih voda, Srbija spada u najbogatija
podrucja u Evropi, Sto znaci da bismo intenziv-
nijim razvojem banjske ponude mogli da po-
vecamo broj stranih turista, a time i direktno
doprinesemo razvoju domace ekonomije.

Koje su najvece prepreke da banje postanu
ozbiljan turisticki proizvod i da privuku
investicije?

Po broju ostvarenih noéenja domacih gostiju,
banje vec¢ jesu ozbiljan turisticki proizvod, jer
su u 2014. godini ostvarile 42 odsto ukupnog
turistickog prometa u Srbiji. Kako slicne re-
zultate ostvaruju poslednjih desetak godina,
to bi trebalo da bude dovoljan razlog za vece
interesovanje investitora. Ali, u procesu dono-
senja odluke o plasmanu investicije, za inve-

stitore je odlucujuca investiciona klima, koja
obuhvata brojne makroekonomske, politicke,
demografske, infrastrukturne, pravne i druge
poslovne uslove. Kako ovi procesi budu napre-
dovali, prepoznale bi se mogucnosti za inve-
stiranje u banje Srbije, ¢cime bi se integrisali
procesi vezani za celo drustvo: povecao bi se
izvoz, zaposlio bi se veci broj ljudi, smanjio bi
se odliv medicinskog kadra, a lokalna infra-
struktura bi se brze i ravnomernije razvijala.

Da li se Srbija moZe nametnuti kao centar
zdravstvenog turizma? Koje su prednosti
Srbije u tom pogledu, ali i zasto vise ljudi ne
dolazi na lecenje ili rehabilitaciju u Srbiju?
Srpske banje su naj¢esce posecene zbog re-
habilitacije, jer imaju veoma snazan medi-
cinski faktor. Na primer, u Specijalnoj bolnici
Merkur u Vrnjackoj Banji mi imamo turiste iz
bivSih jugoslovenskih republika i Rusije, ali i
iz Austrije, Italije, Grcke, pa Cak i sa Bliskog
istoka, iz Amerike i Australije. Glavni razlog
zbog kojeg ljudi dolaze u Merkur je termalna
mineralna voda, koja je baza za sve nase tret-
mane, ali je ta voda i u svim nasim bazenima i
velnes centrima. Sigurno je da bi broj stranih
turista bio znatno veci kada bi se povecala po-
znatost Srbije i Vrnjacke Banje, ali to nije mo-
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guce ostvariti kampanjama koje su u domenu
Merkura. Za to je potrebno promeniti politiku i
pokrenuti Siroke kampanje za promocije srp-
skih banja, uz ukljucivanje drzavnih institucija.

Da li bi privatizacija banja ili privatno-javna
partnerstva bili dobra resenja za razvoj
banjskog turizma?

Banjama Srbije su, svakako, potrebne investi-
cije, ali ne samo u smestajne kapacitete. Po-
trebno je navisi nivo podic¢i lokalnu komunalnu
i regionalnu saobradajnu infrastrukturu, kako
putnu, tako i vazdusnu. Kao najbolji nacin za
upliv svezeg kapitala, vidim model privatno-
javnog partnerstva, u kome bi drzava zadrzala
vecinsko vlasnistvo. Takode je neophodno da
zdravstvene ustanove u banjama, zadrze po-
stojeci obim i vrstu poslovanja, kao i strukturu
zaposlenih. Ucesce privatnog kapitala, vidim,
pre svega, u poboljSanju smestajnih kapaci-

teta | prateceg sadrzaja, kroz modernizaciju i
preduzetnicki model poslovanja.

Koliko je vazno da banje ostanu dostupne za
sve gradane i kakav je uopste znacaj banja u
zdravstvenoj zastiti Srbije?

Produzena medicinska rehabilitacija sprovodi
se u banjama Srbije ve¢ decenijama, i to veo-
ma uspesno, jer iza banja stoji razvoj balneo-
logije duZi od dva veka. Sa druge strane, ova
rehabilitacija je od presudnog znacaja za odr-
Zavanje radne sposobnosti stanovnisStva. Tre-
ba napomenuti i ekonomski aspekt produzene
rehabilitacije u banjama. Ako se uzme u obzir
oko 3.700 lezaja koji su u mrezi RFZO i pro-
secno trajanje rehabilitacije od 10 dana, banje
Srbije svakog meseca na posao vracaju 10.000
radnika. Pritom, ovaj efekat se dobija sa samo
1,63 odsto budZeta zdravstvenog osiguranja
Srbije, Sto je najbolji odgovor na pitanje o zna-
¢aju banja u zdravstvenoj zastiti stanovnistva
Srhije.

Da li postoji potencijal da se napravi
zajednicka regionalna turisticka ponuda

koja bi mogla da privuce vise inostranih
turista od sadasnjih pojedinacnih turistickih
destinacija?

Postoje primeri uspesno realizovanih projekata
prekograni¢ne saradnje u turizmu i taj vid re-
gionalne saradnje svakako treba unapredivati.
Dobar primer je petogodiSnja saradnja udruze-
nja banja Srbije, Slovenije, Hrvatske i Turske,
koja je ovog februara krunisana formiranjem
BalkanSpa instituta, sa sedistem u Srbiji. Zada-
ci BalkanSpa instituta su medicinska i neme-
dicinska edukacija, definisanje i uspostavljanje
standarda u pruZanju banjskih usluga. Tu se
vec krenulo sa kreiranjem zanimljivih itinerera
za inoturiste, kao Sto je na primer sletanje tu-
rista u Ljubljani, boravak u banjama Slovenije,
zatim Hrvatske i Srbije, | na kraju povratak sa
aerodroma u Beogradu. To je jedan od dobrih
nacina da se formira zajednicka regionalna tu-
risticka ponuda, kao sto i glasi moto BalkanSpa
instituta: ..Imamo zajednicku proslost, hajde da
kreiramo zajednicku buduénost.”



BPordije Goranovic, vlasnik i direktor Mesne industrije Goranovic

UKLONITI NECARINSKE BARIJERE

Pristupanje CG EU iziskuje prilagodavanje CG kompanija strogim
zahtjevima EU trzista. Smatram da ce doci do ukrupnjavanja farmi,
povecace se produktivnost rada zbog povecane konkurencije, jacanje

veze primarnog sektora i preradivacke industrije, bice dostupniji

povoljniizvori finasiranja, kao I grantovi IPA fondova

Da li je iskoristen potencijal za saradnju
izmedu crnogorskih i srpskih kompanija u
poljoprivredi i prehrambenoj industriji?
Potencijal za saradnju crnogorskih i srpskih
kompanija iz oblasti poljoprivrede i prehram-
bene industrije je nedovoljno iskoris¢en. U
oblastima primarne poljoprivredne proizvod-
nje i prehrambene industrije postoji veliki
prostor za saradnju, narocito ako znamo da
je primarna proizvodnja ispod trzisne traznje.
Razmjena izmedu dvije ekonomije se odvija
u skladu sa CETFA sporazumom o slobod-
noj trgovini. Saradnja se moze unaprijediti
otklanjanjem necarinskih barijera, problema
platnog prometa i intenzivnijim povezivanjem
asocijacija privrednika.

Koje su Sanse, a koji problemi crnogorske
agroindustrije?

Problemi su necarinske barijere - spore i dje-
limicno neusaglasene procedure oko izvoza
i uvoza robe koja je podlozna inspekcijskom
nadzoru (fitosanitarni, sanitarni, veterinar-
ski], narocito u vrijeme turisticke sezone.
Potrebno je smanjiti i broj uzorkovanja robe
na granici. Platni promet koji se odvija pre-
ko korespondentnih banaka, placanje visokih
provizija je jedan od bitnih problema saradnje
dviju ekonomija.

Za proizvodace iz Crne Gore izvoz na srbijan-
sko trziste je Sansa za veci plasman - trziste
Srbije je veliko, potrosaci imaju iste ili slicne
navike.

S druge strane, saradnja u uvozu primarnih
poljoprivrednih proizvoda za potrebe preradi-
vacke industrije u CG i povezivanje kompanija
koje se bave ovim djelatnostima je razvojna
Sansa za privrednike Srbije i CG.

Koliko je tesko ispuniti standarde za

izvoz prehrambenih proizvoda, posebno

u EU?

Ukoliko biznis razvijate u skladu sa propisi-
ma i standardima, onda ispunjavanje zahtjeva
za izvoz na trziste EU ne predstavlja problem.
Implementirane sisteme i standarde za be-
zbjednost i kvalitet hrane morate konstantno
inovirati i unapredivati. Uvodenje novih znanja
I tehnologija uz izuzetan kvalitet proizvoda je
preduslov da kompanija uspjesno posluje, a
samim tim otvara vrata zahtjevnom trzistu
EU. Ocjene i miSljenja eminentnih strucnjaka
iz Evropske komisije su da dvije fabrike koje
su u vlasnistvu IM Goranovi¢ - fabrika za pre-
radu mesa i klanica sa tri linije klanja - ispu-
njavaju sve neophodne standarde i da nema-
mo nijedne neusaglasenosti sa standardima
EU o bezbjednosti hrane.
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Da li proizvodaci iz regiona mogu
saradnjom lakse da se izbore za svoj dio
evropskog trzista, kao i da se odbrane od
konkurencije?

Saradnja i partnerski odnosi su kljuc¢ uspjeha
u svakom biznisu. Smatram da intenzivan rad
I komunikacija asocijacija privrednika iz re-
giona moze doprinijeti kvalitetnijem nastupu
na trzistima EU.

Jasno definisani propisi i njihovo postovanje
od strane svih trzisnih ucesnika znace da,
ukoliko imate jasan put i viziju razvoja, kon-
kurencija ne moze biti barijera u biznisu, vec

samo motiv da budete joS uspjesniji.

Da li je tesko doci do sredstava za
investicije u prehrambenoj industriji

i da li je potrebna pomoc drzave u

tome?

Razvoj poljoprivrede | agroindustrije ne trpi

nepovoljne izvore finansiranja i zato je po-
Zeljno da se investicioni projekti u ovom sek-
toru finansiraju iz kombinovanih izvora - dio
sredstava je neophodno obezbijediti u vidu
bespovratnih sredstava iz IPA fondova.
Povoljni izvori finansiranja su niske kamatne
stope i dugi rokovi vracanja investicionih kre-
dita.

Kako pristupanje Crne Gore Evropskoj uniji
utice na poljoprivredne i prehrambene
kompanije?

Pristupanje CG EU iziskuje prilagodavanje
CG kompanija strogim zahtjevima EU trzista.
Smatram da ¢e dodi do ukrupnjavanja farmi,
povecace se produktivnost rada zbog poveca-
ne konkurencije, jacanje veze primarnog sek-
tora i preradivacke industrije, bi¢e dostupniji
povoljni izvori finasiranja, kao i grantovi IPA
fondova.
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